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BEGIONALNOGEOCRAFICKE ASPEKTY HODNOTENIA
VYVOJA MALOOBCHODU NA SLOVENSKU PO ROKU 1989

Jana FERTALOVA

Abstract This article presents the situation of retail network after 1989 i Slovakia In
the first part of this article we present the informations of the forming of retail network. In
the second part we try to compare the expansion of shopping centers in Slovakia with
the expansion in Czech republic. Development of the retail network took place in two
completely different stages. The first introductory stage at the beginning of the 1990s
was marked by a dynamical development of the retail network. The second stage began
at the end of the last decade und was characterized by the concentration of organisa-
tions, spatial arrangement of the retail network and by globalisation mechanisms.

Key words: retail network transformation, the concentration of international organisa-
tions, glabalisation

1 Uvod

V slovenskej ekonomike patri obchod v poslednych rokoch medzi tie odvetvia ekono-
ho podnikania, ktory sposobili predovsetkym liberalizdcia obchodu, deregulicia cien
a privatizécia. Meni sa Struktira vietkych foriem predaja rovnako tak, ako sa pod tymto
vplyvom meni spotrebitel’ a dopyt. Trh sa internacionalizoval, konkurencia je stale vyssia
a mnohokrat ponuka prevy3uje dopyt. Rastie nielen poget novych obchodnych jednotiek.
ale taktiez aj obl'ibenost’ vel'keplosnych obchodnych centier a to ako medzi spotrebitel’-
mi, tak aj medzi investormi. Problematika transformacie maloobchodne; siete (vritane prob-
lematiky expanzie zahrani¢nych maloobchodnych aj velkoobchodnych refazcov na
tuzemsky trh) ma Siroky zdber a venujii sa jej na Slovenku a v Ceskej republike mnohi auto-
11, medzi inymi aj Jindra (1971, 1998), Wokoun (1983), Drtina— Krasny (1989), Drtina, (1995),
Slosar (1 996), Prazska — Jindra (1998), Maryis — TouSek — Viturka — Vystoupil (1998), Smo-
lova—Szczyrba (2000), Olsovd (2001), Spilkova (2002) Pulpitlova (2002a, 2002b, 2004, 2005),
Lauko—Tolmaci (2004), Szczyrba (1998, 2000a, 2004, 2005) Dickd— Rosi¢ (2004) a i.

2 Transformacia maloobchodnej siete

Po roku 1989 vel'mi rychle rastol sikromny obchodny sektora aj trend znadénej diverzi-
fikacie obchodu. V rokoch 1990 — 1991 bolo vydanych, v podstate bez akychkol'vek obme-
dzenti, niekol'ko desiatok tisic Zivnostenskych opravnent pre obchodni Sinnost’. Aj ked’ sa
ur€ita ¢ast’ tychto sikromnych firiem na trhu dlhodobo nepresadila. bola tymto aktom ne-
pochybne vytvorend vel'k4 iniciativa k rozvoju stikromného podnikania v obchodnej sfére.

V obdobirokov 1990 — 1994 sa v désledku retiticii, transformdcie di 1Zstiev a jednot-
livych etdp malej 2 vel'kej privatizicie radikalne zmenila trhova pozicia jednothvych viast-
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nickych systémov. Viac ako 90% obratu slovenského obchodu reprezentuji rozne formy
stikromnych firiem a zvy$ny podiel zaberajti uz relativne stabilizované spotrebitel'ské druz-
stva. Privatizdcia bola koncipovana v troch hlavnych smeroch: reitit(icia majetku, mala
privatizdcia a vel'ka privatizcia. Navrdtenie majetku sikromnym osobam a sikromnym
spoloénostiam sa vo vacsine uskutoénilo v rokoch 1991 a 1992, kedy $tétne a druzstevné
organizacie vratili mnoZstvo predajni a pohostinskych zariadeni ich povodnym majitelom.
Prostrednictvom malej privatizicie bolo predanych d'aliich niekol'ko tisic predajnia vo
vel'kej privatizacii bolo prostrednictvom kupdnovej privatizicie predanych niekol’ko de-
siatok podnikov. Transforméacia ekonomiky priniesla zisadnii zmenu v postaveni jednotli-
vych subjektov spotrebitel'ského trhu. Vyrobeovia tovaru prestali byt monopolnymi na
trhu. Nastipila domaca a zahraniéna konkurencia, ktord ich priniitila stat’ sa firmami, ktoré
robia vSetko pre to, aby vyhoveli prianiu zakaznikov. Spotrebitelia prestali tovar zhanat,
stali sa skutoénymi zakaznikmi. Ako sme uz vys8ie uviedli, od zakladov sa menil aj obchod.
Po desiatkach rokov ziskal opdt’ moznost’ skutone obchodovat’. Teda hl'adat’ optimélne
podmienky nédkupu u doddvatel'ov a slobodne sa rozhodovat, kde a za kolko nakiipeny
tovar preda svojim zikaznikom. Vyvoj poslednych rokov priniesol obchodu aj cely rad
neprijemnosti a prekdzok. Spomefime napriklad privatiziciu va¢Siny $tatnych obchodnych
podnikov, problémy s financovanim obchodnych éinnosti a v neposlednom rade aj nepriaz-
nivé dafiové a pravne prostredie. Nie prili§ dobré ramcové podmienky pre obchodné pod-
nikanie privddzaji mnoho malych a strednych firiem na pokraj finanéného vycerpania. Slabé
lokalne a regionalne firmy sa naviac stretdvajii ¢oraz viac s novym javom a to s rastiicou
konkurenciou medzinarodnych obchodnych spoloénosti.

3 Expanzia nadnarodnych obchodnych spoloénosti

O realnom stave slovenského (a éeského) obchodu pravidelne informuje $irokd odbor-
ni i laickt verejnost INCOMA Research, s.r.o. (CR) a TERNO s.r.0. (SR) v casopise Mo-
derni obchod. Kazdoro¢ne je vypracované aj roéné hodnotenie stavu obchedu na Slovensku
a v Ceskej republike pod nazvom TOP 50 obchodnych spoloénosti. Ak porovndme roéné
hodnotenia za roky 1993 a 2004, mdZeme pozorovat nasledujlice tendencie:

* Definitivny rozpad vicSiny byvalych Statnych podnikov

* Relativna stabilizdcia pozicie spotrebnych druzstiev

* Dynamicky rast vi¢Siny medzinarodnych obchodnych firiem

S nastupom vel'kych, finanéne silnych nadnarodnych refazcov, dochadza k rozvoju ich
investiénych aktivit a stretivame sa s nimi na kazdom kroku.. Rastie nielen poget novych
obchodnych jednotiek, ale taktiez aj obl'ibenost’ velkoplosnych obchodnych centier a to
ako medzi spotrebitel'mi, tak aj medzi investormi. S vystavbou novych vel'koploinych ob-
Jektov sa zaCina az koncom devitdesiatych rokov. Objavuji sa na ,zelenej like™ na okra-
Joch velkych miest v exponovanej polohe pri kI'i€ovych dopravnych tepnich a neskér aj
v centrach miest. Vedl'a supermarketov jednotlivych obchodnych ret'azcov sa zacali obja-
vovat' prvé hypermarkety (prvy na Slovensku v roku 1999 Hypermarket Tesco v Nitre),
diskonty, velkoobchody cash & carry, & moderné nikupné a obchodno — spolocenské
centra.

Tieto nadndrodné spolocnosti patia medzi TOP 50 v obchode Slovenska podla ¢ slko-
veho obratu na popredné miesta. (tab. 1) Ne prvych 6 miestach sa nachadzaji nadnérodné
spolo¢nosti, ktorych celkovy obrat je 65.& mld Sk. Je to takmer rovnaky objer obratu, ktory



Folia geographica 8 Presov 2005

predstavujii spoloénosti od 7. po 50. poradie. V tabul'ke €. 1 uvadzame poradie 15 obchod-
nych spolo¢nosti podl'a celkoveho obratu. (nadnarodné obchodné spoloénosti st zvyraz-
nene.)

Tab. 1: TOP I5 obchodnych spoloénosti na Slovensku v roku 2004

por. spoloénost’ Ret'azec celk. obrat {mld.Sk)
l. | Tesco Stores SR, a.s. Tesco (25), Tesco OD (5) 19,4
2. | Metro Cash&Carry Slovakia, s.r.o. | Metro (5) 15.7
3. | Billas.r.o. Billa (65) 10.2
4. | Kaufland SK. v.o.s. 1 Kaufland (23) 8
5. | Ahold Retail Slovakia, ks. Hypemova (19) 6.5
6. | Carrefour SK. s.r.o. Carrefour (4) 6
7. | M-Market, a.s. M-Market (195) 4,8
8. | Tabak Barczi Tabak Barczi (66) 37
9. | bauMax SR, s.r.o. bauMax (10) 3.6
10. | Labag Labas (3) 3.2
11. | NAY. sro. NAY (13) 32
12. | Prima Zdroj Holding, a.s. Prima Zdroj (114} p2
13. | COOP Jednota Bratislava, SD Terno(3), COOP Jednota (21) 2,6
14. | COOP Jednota Nové Zamky. SD COQP jednota (107) 2,5
15. | Verex Holding, a.s. Zdroj Verex (27) 2.4

Pramei: Moderni obchod, 5/2005

Ak tabul'ku €. | porovname s nasledujiicou tabul’kou, je nam na prvy pohl'ad zrejmé. ze
v roku 1996 nebolo zastiipenie nadnarodnych spolo¢nosti na slovenskom trhu tak markant-
né, ako to bolo v roku 2004. V roku 1996 bola v pitnastke TOP spolo¢nosti iba 1 nadnarod-
nd spolo¢nost’ a to Tesco Stores, ktord 21.3.1996 odkipila a prevzala od americkej spoloénosti
K-mart 7 obchodnych domov (Bratislava, Kosice, PreSov, Bansk4 Bystrica, Zitina. Nitra,
Stara Turd). A tak sa celkom logicky uz v roku 1996 stalo Tesco vzhl'adom na silne dezin-
tegrované slovenské obchodné spolo¢nosti lidrom na trhu. Celkovej ploche 40 000 m?
a obratu takmer 3 miliardy kortin nedokazala v roku 1996 konkurovat’ Ziadna obchodna spo-
loénost’ posobiaca na Slovensku. V roku 1999 otvara Tesco v Nitre ako prvy obchodny
systém hypermarket. Na predajnej ploche 7 207 m* sa vtedy pontkalo na Slovensku nevi-
danych 40 000 druhov potravinarskeho i nepotravinarskeho tovaru, Do roka a pol otyorilo
Tesco d'al$ie Styri hypermarkety v KoSiciach, Banskej Bystrici, Trnave a Bratislave.
V sticasnosti (2005) ma spoloénost’ Tesco Stores SR, a.s. 31 prevadzok. 5 obchodnych
domov a 26 vicsich | mensich hypermarketov. Posledny bol otvoreny koncom juna 2005
v Partizanskom.
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Tab. 2: TOP 15 obchodnych spolocnosti na Slovensku v roku 1996

por. Spoloénost’ Pog. obchodnych jednotiek Celk. obrat (mld. Sk)
1. | Tesco Stores a.s. 7 3,8
2. | Prima Zdroj Holding a.s. 46 3.3
3. | Zdroj Univers 56 1.3
4. | OD Prior Stred 9 1.2
5. |ATVE 15 LIl
6. | Pecom Group 6 1,1
7. | Sintra s.r.o. 17 1,1
8. | Adut 14 1.1
9. | Kon-rad 1 1
10. | DDK Slovakia | 1
11. | M-market - 0.9
12. | Zdroj-HOS 24 0.9
13. | Jednota SD Krupina 115 0.8
14. | Essex B 0,8
15. | Jednota SD Nitra 125 0.8

Pramen: Moderni obhchod, 5/1997
- Nezistene

TOP 30 obchodnych spoloénosti na Slovensku dosiahlo v roku 2004 celkovy obrat
z predaja 141,4 mld. Sk. Na historicky najvy$§om obrate sa na trhu podiel'alo trinast’ medzi-
ndrodnych spoloénosti, devitnast' ¢lenov spotrebnych druzstiev a osemnast’ domicich
obchodnych spolo¢nosti, teda predpovedany utlm predaja sa neuskutoénil. Z celkového
obratu 141,4 mld Sk, obchodné spolo¢nosti patriace nadnarodnym retazcom, ziskali 76 mld.
Sk napriek tomu, Ze podiel na trhu tvorili iba 26 %. Obchod spotrebnych druZstiev tvorili
spomedzi hodnotenych najviiésie zoskupenie (38 %) a dosiahol celkovy obrat 27,4 mld. Sk.
Doméci obchod. ktorého zastapenie bolo o nieco miziie (36 %), dosiahol obrat 38 mld. Po-
rovnanie percentualneho podielu obchodnych spolocnosti na slovenskom trhu a ich cel-
kového obratu v mld. Sk za rok 2004 mézeme vidiet' na nasledujicich dvoch grafoch

slovenskom trhu trhu vmid. Sk (2004)

26%

38%

6%

M slovenské obchodné spoloénosti
| Ospotrebitel'ské druzstva

Graf € 1 -Percentudlny podiel OS na Graf ¢ 2 -Celkovy obrat OS na slovenskom
|

| Onadnarodne obchodné spoloénosti
| Mslovenské obchodné spoloénosti
[

‘ Onadnarodné obchodné spolognosti
Ospotrebitel'ské druzstva

zdroj: Moderni obchod, 5/2005
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V grafe ¢.3 je znazornené rozdelenie dosiahnutého obratu TOP 50 obchodnych spolod-
nosti podl'a Struktir ich obchodne;j siete. Zatial' o siet’ 77 hypermarketov dosiahla obrat
35 mld. Sk, siet’ 238 supermarketov 30 mld. Sk a obrat 10 mld. Sk dosiahlo 1875 samoobslith
a pultovych predajni.

| ...... — ‘
Graf ¢. 3 Rozdelenie maloobchodného obratu TOP 50 |
obchodnych spoloénosti (mld. Sk) | i

ypermarkety B supermarkety ‘
O diskonty [Jmendie potrav. predajne
B hobbymarkety [ clektro =
B ostatné |

i
L L ‘
Pramei: Moderni ebchad, 5/2005

V prehl'ade formatov obchodnej siete na Slovensku u hypermarketov vedie spoloénost’
Tesco (26), v supermarketoch Billa (65). u samoobslih M-Market (122), pultovych predajni
COOP jednota Nitra (70), v hobbymarketoch bauMax (10), diskontoch Kaufland a Lidl,
patriace spolu do skupiny Schwarz (62), v cash&carry Prima Zdroj Holdnig (17), vo vel'ko-
obchode Metro (5) a nakoniec v obchodnych domoch spoloénost NAY (9). Tato struktira
obchodu je pestra a jej dominantnych TOP 50 v roku 2004 prevadzkovalo 2300 obchod-
nych jednotiek.

V roku 2004 bol obchod na Slovensku charakterizovany aj fenoménom silnych integ-
raénych krokov. Doposial’ nikdy neboli snahy nezavislého obchodu zoskupovat’ svoje
aktivity take zretel'né, ako bolo tomu v uplynulom obdobi. Obchodné aliancie, CBA, Euro-
nics, obchodné siete Bala, Noba, V-drogérie a mnoho d'alsich variant spoluprace obchod-
nikov hl'adalo cestu, ako obstat’ v stale rastiicej konkurencii, ktord na trhu vznikla.

4 Porovnanie vyvoja na Slovensku a v Ceskej republike

Podl'a Szczyrbu (2004) koncentracia a internacionalizacia obchodnych aktivit na Slo-
vensku vyrazne zaostdva za Ceskou republikou a to pod vplyvom odlisnej ekonomickej
a politickej situdcie, ktora brzdila prichod zahraniénych obchodnych retazcov. Kym
v Cechach bol prvy hypermarket (Globus v Brng) otvoreny v ro<u 1996, na Slovensku to
bol az v roku 1999 Hypermarket Tesco v Nitre. Casové oneskorenie dokumentuje aj nasle-
dujuca tabul'ka a graf. ¢.3. Toto oneskorenie suvisi aj s aktivitami jednotlivych obchod-
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nych spolo¢nosti. V polovici 90tych rokov sa v Ceskej republike zacali angazovat' super-
marketové ref'azce Billa a Delvita, na Slovensku az o tri — §tyri roky neskoér. Prvy hobbymar-
ket Hornbach bol v Cechich otvoreny v roku 1998 a na Slovensku aZ koncom roka 2004.
Naopak, maly Easovy rozdiel je medzi Slovenskom a Ceskom pri otvérani diskontov nemec-
kého ret'azca Lidl. V Cechich to bolo v jini, roku 2003 a na Slovensku v septembri 2004.

Graf. & 1 Viivoj poétu vel’koplosnej maloobchodnej siete zahraniénych refazcov v CR a SR
(1995 - 2004)
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Tab. & 3 Vyvoj poétu vel’koploSnej maloobchodnej siete zahraniényeh refazeov v CR a SR
(1995 - 2004)

1995 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004
Ceska republika 2 46 75 108 | 129 | 141 | 159 | 175
Slovenskd republika | 0 0 2 12 28 31 63 81

5Zaver

Po roku 1989 sa meni nielen spravanie obchodnika, ale aj spotrebitel'a. Za posledné styri
roky sa podiel nakupov v hypermarketoch na Slovensku zvysil viac ako dvojnasobne
a podiel malych a pultovych predajni klesa, aj ked' si udrziavajii najvyssiu priememn frek-
venciu nikupu za rok. Novych kupujtcich si prostrednictvom novootvaranych predajni
ziskavaji hypermarkety. Ich trhovy podiel vo vydavkoch sa v roku 2003 posilnil na 15 %.
Vzréstla aj priemerna frekvencia ich nakupov (z 26 na 3 1), ktort zapri¢inil najma rozvoj tych-
to predajni. Vyvoj supermarketov nie je z pohl'adu narastu trhového podielu az taky vyraz-
ny. Od roku 2001 narasta kazdy rok o 1 % a v roku 2003 dosiahol v rdmeci vydavkov hranicu
28 %. Podobne stabilny je i poCet zdkaznikov v malych predajniach. Frekvencia nakupov
sa viak znizila z 93 na 88- krat za rok, To sa odrazilo aj v strate trhového podielu, ktory po-
klesol z 32 na 29%. Zatial’ viak frekvencia nakupov v tychto predajniach zostava na Slo-
vensku stédle najvyssia. Zaverom vSak mézZeme konstatovat, ze v sucasnej dobe je
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charakteristicky vysoky stupefi prenikania vel’koplo$nych maloobchodnych predajni, no
je stale nizsi, ako v Ceskej republike.

Prispevok vznikol v ramci riesenia vedeckého projektu VEGA ¢. 1/0367/03 — Vyvojove
tendencie regionalnych komplexov vychodného Slovenska v obdobi globalizacie
a transformdcie slovenskej spolocénosti a ich potencial pre dalsi rozvoj.

Literatira

JINDRA, J. (1971): Vystavba obchodni sité (metodicka pfirucka pro planovani a vystavbu obchodni
site). Merkur, Praha.

LOWE. M. - WRIGLEY. N. (2000): Retail and the urban. Urban Geography, 2000, 21, 7, p. 640 —
653.

PRAZSKA, L.- JINDRA, J. etal. (1998): Obchodni podnikani — Retail management, Management
Press, Praha. ISBN 9 788085943481. p.880.

PULPITLOVA, M. (2002b): Vybrané problémy velkoplo$nej maloobchodnej siete mesta Nitra.
(rukopis) p. 8.

SZCZYRBA, Z. (1998) Dimenze maloobchodni sité v Ceské republice [Dimension of the retail
network in the Czech republic]. In: Dubcova, A. (ed.): Ulohy regionainej geografie Slovenskej a
Ceskej republiky v padmienkach transformujacich sa ekonomik, Pedagogicka fakulta UKF Nit-
ra 5,s. 136-143.

SMOLOVA, 1., SZCZYRBA, Z. (2000): Large commercial centers in the Czech republic - landsca-
pe and regionally aspects of development (contribution to the study of the problematic). Acta
Universitatis Palackianae Olomucensis, Geographica 36, Olomouc, s. 81-87.

SZCZYRBA, Z., IRA, V., MATLOVIC, R., SYKORA, L. (2001): Przekszalcenia przestrzeni
wymiany handlowej miasta postsocjalistycznego na tle koncentracji w handlu detalicznym w
Republice Czeskiej i Stowacji (przykiad Pragi, Bratystawy, Otomunca . Preszowa). In: Jazdzew-
ska, I. (ed.): Miasto postsocjalistytczne — organizacja przestrzeni miejSkiej i jej przemiany (II),
XIV Konwersatorium Wiedzy o Mieécie, UL, £6dz, 5. 243-251.

SZCZYRBA, Z. (2004): Globalized retail structures in the city of Olomouc (selected issues of branch,
regional and social organization). Acta Universitatis Palackianae Olomucensis, Geographica 38,
Olomouc, s. 85-91.

SZCZYRBA, Z. (2004). Globalisation trends in Czech retail. In.: Siwek, T., Baar, V. (eds.): Globa-
lisation and its geopolitical, cultural, economic and ecological context (sbornik pfispévki
z mezinarodni konference). Ostravska univerzita, Ostrava, s. 176-179

SZCZYRBA, Z. (2004): Uzemni specifika vivoje maloobchodni sité v Cesku po roce 1989. Geo-
grafie-Geographia; Geologie-Geologia. Acta Rerum Naturalium Universitatis Ostraviensis, PTF
OU, Ostrava, s. 131-144

SZCZYRBA, Z. (2004): Maloobchod v Tidnové — soucasny stav a moznosti rozvoje. rukopis,
p. 20.

WRIGLEY, N. - LOWE, M. (2002): Reading Retail: A Geographical Perspective on Retailing and
Consumption Spaces. N.Y.: Oxford Univ.Press, 2002. [London: Arnold, 2002. IBSN: 0 340 70661
9 (hb), 0 340 70660 0 (pb), 280 pp.

ZSILINCSAR, W. (1971): Die Karntnerstrafie in Graz als Beispiel fiir den j4ngsten Strukturwandel
an einer stadtischen Ausfallstrafie. In: Mitt. Naturwiss. Ver. Steiermark, Band 101, Graz. p. 203
-235.

Moderni obchod, 5/1997

Moderni obchod, 5/20035

11



Folia geographica 8 Presov 2005

REGIONAL-GEOGRAPHICAL ASPECTS OF RETAIL DEVELOPMENT
EVALUATION IN SLOVAKIA AFTER 1989
Summary

After 1989 the following teandencies can be observed on the Slovak market:

*  Definitive disintegration of the majority of previous state enterprises

= Relative position stabilisation of consumer’s cooperative

*  Dynamic gorwth of the majority of international trade compan’es

Multinational companies according to the complete reversal belong to the TOP 50 in Slovak
trade. (schedule 1) Multinational companies occupy the top 6 places (in the rank) with the complete
reversal of 65,8 mld Slovak crowns. When comparing schedule | with schedule 2, what we notice is
that representation of maltinational companies on the Slovak trade was not as significant in 1996 as
it was in 2004. Tesco Steres as the only multinational company was in the TOP 15 in 1996 which
repurchased and took over such supermarkets as (Bratislava, Kosice, PreSov, Banska Bystrica, Zili-
na, Nitra, Stard Turd) from an American company — K-mart, on 21. March 1996. In 1996 Tesco
become the main leading store on the Slovak market. Nowadays (2005) Tesco Stores SR. has 31
outlets, 5 supermarkets and 26 bigger and smaller hypermarkets. After 1989 not only the behaviour
of the trader but also of the consumer has been changing.

In the last four years while the number of purchases in supermarkets has doubled, the number
of smaller shops is on the decline, despite the fact that they keep the highest frequency of purchase
in a year. Mainly hypérmarkets are trying to win new customers by opening new shops. Their
market share has risen up to 15% in 2003. Development of new shops has caused that the frequency
of the purchase has risen from 26 to 31.
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