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REGIONÁLNOGEOGRAFICKÉ ASPEKTY HODNOTENIA 
VYVOJA MALOOBCHODU NA SLOVENSKU PO ROKU 1989 

JUlia FERTAĽOVA' 

Abslract This orlicle presents Ihe silIImiolI o/retai! network after 1989 III Slovakia III 
the jirs! pari of this artic/e we prese/ll the informations uf the jornllllg (?( retailnel\\"ork 111 
the second purl we try to compare Ilie expansion oj shopping centers in SloI·okia will! 
the expolIsialI iII C:ech republic. Dt'l'elopme/ll of the rela il network tool. place ÍlI t\\"o 
complete(~· differe/ll stages. The first in/rodl/cto!"} sU/ge Ol the heginning of Ihe /9905 
was IIIw'ked by o dJlwmicnl tlew!lopment of the relallnelll"()rk. The second stuge hegali 
{J/ the emi of Ihe last tlecade lind WlIS characteri:ed by Ihe COllcelllraliOIl of organisa­
tions, spatial o!"rallge",ellt of Ihe /"eU/i/lle/work and by globali.wlion mechal/isms. 
Key" ords: retoilnetwork transformation, Ihe concentralion of imemotiol/al organisa­
tiOIlS, g/obali.mlion 

I Úvod 
V slovenskej ekonomike patrí obchod v poslednych rokoch medzi tie odvetvia ekono­

miky. ktoré zaznamenali najväčSiezmeny. Zasadnyobrnt nastal v podmlcnkach obchodne­
ho podnikania. ktorý spôsobili prcdovSetkym libcl1llizacia obchodu. dercgulacia cien 
a privatizácia. Meni S3 štruktura v~etk)'ch foriem predaja rovnako tak, ako sa pťltl tymto 
vplyvom mení spotrebiteľ a dopyt. Trh sa internacionalizo"al, konkurenciJ.jc stále vySsia 
a mnohokrat ponukl1 prevyšuje dopyt. Rastie nielen počet nových obchodnychjednotiek, 
ale taktiež aj obľúbenosť veľkoploSnych o!.Jchodnych centier a to ako medzi spotrebiteľ­
mi.t3kaj medzi investonni. Problematika transfonnácie maloobchodnej siete (vr.ltane plOh­
lematIky expanzie zahraničných maloobchodných aj veľkoobchodnych ret'azcov na 
tuzemsky trh) má široky zAber a vemuú sa jej na Slovenku a v CeskeJ republike mnohí (luto­
ri. medzi inymi aj jindra (1971. 1995). Wokoun (19S3). Drtina-Knisny (1989), Drtina. (1995), 
Slosár (1996), Praislci -Jindra (1998). Maryaš- Toušek - Viturka - Vystoupil (1998). Smo­
lová - Szczyrba (2000), Oloová (2001). Spilkova (2002) Pulpitlová (2002a, 2002b, 2004, 2005). 
Lauko- Tolmači (2004), Szczyrba (1998, 2oooa, 2004. 2005)Dicka- Rosič(2004) a i. 

2 Transformácia maloobchodnej siete 
Po roku 1989 veľmi rýchle rástol súkromnyobchodný sektor a aj trend značnej diverzi­

fikácie obchodu. v rokoch 1990- 1991 bolo vydan)'ch. v podstate bez akychkoľvek obme· 
dzeni, niekoľko desiatok tisíc živnostenských opr.ívneni pre obchodnÍ! činnosť. AJ keď sa 
určitá časť týchto sukromných firiem na trhu dlhodobo nepresadila. bola Iymto aktom ne­
pochybne vytvorená veľk.; inici:lliva k rozvoJu súkromného podnikania v obcľ:xlnej sfére. 

V období rokov 1990 - 1994 sa v dôsledk:! rcštituclLtransfonnilcl,; dl .!ŽSticv a jednot­
livych etáp malej il .... eľkej pnvatilácie -adikál'le zmenila tr!,.ova pozicia je'Jnoth'lych \"kbl-

l\!llr, Jana Fertnl'od, Katedra geografie a regionálneho rozvoja Fakul1y hU11Ianilnych 
a prírodných vied PrdovskeJ UniVer2.1 ty v Prešove. Ul. 17 novembra l, 08! 16 Prešov. 

e·mai!: jankageo..!f..U111pD.sk 
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nickych systemov. Viac ako 90% obratu slovenského obchodu reprezentujú rôzne formy 
súkromných firiem a zvyšný podiel zaberajú už relatívne stabilizovane spotrebiteľské dmž­
stvá. Privatizäcia bola koncipovaná v troch hlavných smeroch: reštitúcia majetku, malá 
privatizácia a verká privatizácia. Navrátenie majetku súkromným osobám a súkromným 
spoločnostiam sa vo väčšine uskutočnilo v rokoch 1991 a 1992. kedy štátne a družstevne 
organizácie vrinili množstvo predajni a pohostinských zariadení ich pôvodným majiteľom. 
Prostredníctvom malej privatizkie bolo predaných ďalších niekorko tisíc predajni a vo 
veľkej privatizácii bolo prostredníctvom kupónovej privatizácie predanych niekol"ko de­
siatok podnikov. Transfonniicia ekor!omiky priniesla zasadnú zmenu v postavenijednotli­
rych subjektov spotrebiteľského trhu. Vyrobcovia tovaru prestali byť monopolnými na 
trhu. Nastúpila domáca a zahranična konkurenc;a. ktorá ich pn nútila suit' sa finnaml. ktoré 
robia všetko pre to. aby vyhoveli prianiu zákazníkov. Spotrebitelia prestali tovar zhiiňať. 
stali sa skutočnými zákazníkmi. Ako sme už vyššie uviedli, od základov sa menil aj obchod. 
Po desiatkach rokov ziskal opäť možnosť skutočne obchodovať. Teda hľadať optimálne 
podmienky nakupu u dodav:lIeľov a slobodne sa rozhodovať, kde a za koľko nakúpeny 
tovar predá svojim zákazníkom. vývoJ poslednych rokov priniesol obchodu aj celý rad 
nepríjemnosti a prekážok. Spomeňme napriklad privatizáciu väčšiny štátnych obchodných 
podnikov, problémy s financovaním obchodných činností a v neposlednom mde aj nepriaz­
mvédaňové a právne prostredie. Nie príliš dobré rámcove podmienky pre obchodné pod­
nikanie privádzajú mnoho malých a stredných firiem na pokraj fi nančného vyčerpania. Slabé 
lokálne a regionalne finny S3 naviac strctavajú čoraz viac s novým javom a to s rastúcou 
konkurenciou medzinárodnych obchodných spoloenosti. 

3 Expanzia nadnárodnych obchodnj'ch spoločnosti 
O reálnom stave slovenského (a českého) obchodu pravidelne mfonnuješiroku odbor­

nú i laickú verejnosť INCOMA Research. HO. (CR) a TERNO S.r.O. (SR) v časopise Mo­
derní obchod. Každoročne je vypracované aj ročne hodnotenie stavu obchC'du na Slovens!(u 
a v Ceskej republike pod názvom TOP 50 obchodnych spoločnostI. Ak Porovnáme rocne 
hodnotenia za roky 1993 a 2004, môžeme pozorovať nasledujúce tendencie: 

Definitívny rozpad väčšiny bývalych štátnych podnikov 
Relatívnaslabilizácia pozicie Spotrebných družstiev 
Dynamický rast viičšiny medzinárodných obchodnych firiem 

S nástupom veľkých, finančne SIlných nlldnárodnych reťazcov. dochádza k rozvoju ich 
Investičných aktivít a stretávame sa s nimi nf! každom kroku .. Rastie nielen počet nových 
obchodných jednotiek, ale taktiež aj obľúbenosť veľkoplošnych obchodnych centier a tO 
ako medzi spotrebiteľmi, tak aj medzi investonni. S vystavbou nových veľkoplosnych ob­
jektov sa začína až koncom deväťdesiatych rokov. Objavujú sa na . .zelenej lúke" na okra­
joch veľkych mieSI v exponovanej polohe pri kľúčových dopravnych tepnach a neskôr aj 
v centrách miest. Vedľa supennarketov jednotlivych obchodnych ret'azcov sa začali obJa­
vovať prve hypennarkety (pn'ý na Slovensku v roku 1999 Hypennarkel Tesco v Nitre), 
diskonty, vel"koobchody cash & carry, či modeme nákupne a obchodno - spoločenské 

centrá. 
TielO nadnäcodne spoločnostl pat:ia medzi TOr 50 v obchode SlovcnskJ. podľa c :llí.o­

veho obratu na popredné miesta. (tab l) Ne prvých 6 miestach sa nachadzaJú n"dnárodné 
spoločnosti. ktorých celkovyobrat je 65,g mld Sk. Je to takmer rovnaký objel~obratu. ktorý 
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predstavujú spoločnosti od 7. po 50. poradie. V tabulKe Č. l uvádzame poradie 15 obchod~ 
nýeh spoločnosti podľa celkového obratu. (nadnárodné obchodné spoločnosti sú zvýmz~ 
nené.) 

Tub J. TOP J 5 obchQdnjoch ~PQJob/Osti liU SJQI'ell~kll v rokli 2004 

po'. , lo~nosť Reťazce celk. obraL (mld.Sk) 

I. Tesco Stores SR. 11.5. Tesco (251. Tesco OD (5) 19.4 
2. MClro Cash&C;! Slovakia. s.r.o. Metro (5) 15.7 
3. BiIla.s.r.o_ Bi1l3 (65) 10.2 
4. Kaunand SK. v.o.s. Kaunand (23) 8 
5. Ahold Retaii Slovakia. k.s. H mova (19) 6.5 
6. Carrefour SK. s.r.o. Carrefour (4) 6 
7. M·M;!rkel, a.s. M·Markel (195) 4.8 
8. Tab;!k Barczi Tabak Barczi (66) 3.7 
9. bauMaJ( SR. S.r,o. bauMaJ( (IO) 3.6 
10. Lab:cl Lab:cl (3) 3.2 
II. NA Y. S.T.O. NAY(13) 3.2 
12. Prima Zdro Holding. ;l.S. Prima ZdrOj (114) 2.7 
13. COOP lednma BratIslava. SD TernoO). COOP jednola (21) 2.6 

". COOP Jednola No~é Zámk .SD COOP cdnom (107) 2.5 
15. VeT'C:< Holding. as. Zdroj Ve!"CJ( (27) 2.4 

Prameií: Moderní obchod. 5/2005 

Ak tabuľku c. 1 porovnäme s nasledujúcou tabul'kou.je nám na prvý pohľad zrejme, že 
v roku 1996 nebolo zastúpenie nadnárodných spoločnosti na slovenskom trhu tak markant~ 
né, ako to bolo v roku 2004. V roku 1996 bola v pätnastke TOP spoločnosti iba 1 nadnárod~ 
ná spoločnosť <I to Tesco Stores, ktora "21.3.1996 odkúpila a prevzala od <Imerickej spoločnosti 
K-man 7 obchOdných domov (Bratislava, Košice, Prdov, Banska Bystrica, 2ilina Nitra, 
Stará Tura). A tak sa celkom logicky OJž v roku 1996 stalo To!-Sco vzhľadom na SIlne dezin~ 
tegrov~lné slovenské obchodné spoločnosti lídrom na trhu Celkovej ploche 40 000 m1 

a obmtu takmer 3 mili<lrdy korún nedokázal<l v roku 1996 konkurovať žiadna obchodmi spo­
ločnosť pôsobiaca n3 Slovensku. V roku 1999 otvar..l Tesco \' Nitre ako prvý obchodný 
systém hypermarket. Na predajnej ploche 7 107 m~ sa vtedy ponúkalo na Slovensku neví~ 
daných 40000 druhov potravinárskeho i nepotravinárskeho tovaru. Do roka a pol otvorilo 
Tesco ďalšie štyri hypemlarkety v Košiciach. Banskej Bystrici, Trnave a Bratislave. 
V súč<lsnosti (2005) má spoločnosť Tesco Stores SR, a.s. 31 prevädzok. 5 obchodných 
domova 16 väčšieh i menších hypermarketov. Posledný bolotvoreny koncom júna 1005 
v Partizánskom. 
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Tab l' TOP 15 obcIlodIlieh ~pololllostl /Ia S/ol'eluku \I roku 1996 , S ločnosť 

I Tesco Stores a.S. 
2 Prima Zdro Holdin' a.s. 

J ZdrOI Umvcrs 
4 OD Pnor Stred 
5. ATVE 
6. Pecom Group 
7. Sintra ~.r.O· 
s. Adllt 
9. Kon-rad 
IO. DOK SlovakIa 

II M-market 
12. Zdro-HOS 
ll. Jednota SD KruPIna 

l' EsseJ: 
15. Jednota SD !\juro 

Prameň .. \lodenú obchod. 5/1997 
_ Ne;:islel1e 

Po< obchodn' ch . edootiek Celk. obrat (mld. Sk) 

7 3.8 
4. J.J 
56 I.J 
9 1.2 
15 1.1 
6 1.1 
17 1.1 
14 1.1 
I I 
I I 
. 0.9 

24 0.9 
115 0.8 
. 0.8 

125 0.8 

TOP 50 obchodných spoločnosti na Slovensku dosiahlo v roku 2004 celkov» obral 
z predaja 141.4 mld. Sk. Na historicky najvyššom obrale sa na trhu podieľalo lrinäsť medzi· 
národnych spoločnosti. dcvätnäsť členov spotrebnych družsliev a oscmn;isť domacir:h 
obchodnych spoločnoslí, leda predpovedany utlm predaja sa neuskutočnil. Z celkovčho 
obrdlu J 41,4 mld Sk. obchodne spoločnosli patriace nadnárodným ret'nzcom. získali 76 mld. 
Sk napriek lomu, ic podiel na trhu tvorili iba 26 %. Obchod spotrebnych družstiev tvorili 
spomedzi hodnotených najväčšie zoskupenie (38 %) a dosiahol celkovyobra\ 27.~ mld. Sk. 
Dumaci obchod. ktorého zasnipenie bolo o niečo nižšie (36 %). dosiahol obrat 38 mld. Po-­
rovnanie percentuálneho podielu obchodnych spoločností na slovenskom trhu a ich cel· 
kovéhoobratu v mld. Sk za rok 2004 môžeme vidie!' na nasledujúcich dvoch grafoch 

CnU: l -rcrcCttluilny podiel os na 
slownskom Irhu 

36'/. 
II 

G,..r t 2 -Cflko,ý ohni OS nlllo'cnlkom 
trlnl vmld. Sk (2004) 

,. 
I 

O nBdnamdnc obchodné SPOločn0:dli I CJnadnámdné obchodné spoločnOSIl 
. 51o~· cnskc obchodne spolotnOilu . slovenské obchodné spulotnosli 

CJ ~.~~ln:bne~~c ~ruis~~~ . I L_,=~O~'~P~"'~~~b~,;,r~,~"'~d~ru~"~ .. ~;~===~-.J 
:droj" -'{uderili ubchod. 5/2005 
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v grafe č.3 jezn:ízomené rozdelenie dosiahnutého obratu TOP 50 obchodných spoloč­
ností podľa štruktúr ich obchodnej siete. Zatiaľ čo sieť 77 hypennarkc!Ov dosiahla obrat 
35 mld. Sk. siet" 238 supcnnarketov 30 mld. Sk a Ob"ll IOmid. Sk dosiahlo 1875 samoobslúh 
a pultových predajni. 

Grurč.3 Rl,Izdclcnic maloobchodn~ho ouralll TOP 50 

obchotlni'ch spoločnosti (mld. Sk) 

rl hypcrmarkcty 
Od6konty 
• hobbymarkcty 
• ostatne 

Prame;i: Modern; obchod. 5/2005 

6 , 

30 

• supcrmarkcty 
omenšic potrav. predajnc 
(3ck:ktro 

V prehľade ľonnalov obchodnej siete na Slovensku u hypennarketov vedie spoločnosť 
Tesco (26), v supennarketoch Billa (65). u samoobslúh M-Market (122), pullových predajni 
COOP jednota Nitra (70), v hobbymarketoch bauMax (IO), diskontoch Kaufland aUdI. 
patriace spolu do skupiny Schwarz (62), v cash&cany Prima Zdroj Holdnig (17), vo veľko· 
obchode Metro (5) a nakoniec v obchodných domoch spoločnost NAY (9). Tato struktúra 
obchodu je pestrá ajej dominantných TOP 50 v roku 2004 prevadzkovalo 2300 obchod­
nych jednotiek. 

V roku 2004 bol obchod na Slovensku charakterizovaný aj ľenoménom silnych integ­
račných krokov. Doposiaľ nikdy neboli snahy nezávislého obchodu zoskupovať svoje 
aktivity také zreteľné. ako bolo lomu v uplynulom obdobi. Obchodné aliancie, CBA, Euro­
nies, obchodné siete Bala. Noba. V-drogérie a mnoho ďalších variant spolupráce obchod­
nikov hľadalo cestu, ako obstáť v stále rastúcej konkurencii, ktorá na trhu vznikla. 

4 Porol'nanie vývoja na Slo\'Cnsku il v Českej republike 
Podľa Szczyrbu (2004) koncentrácia a internacionalizácia obchodných aktivit na Slo­

vensku vyrazne zaostáva za Českou republikou a IO pod vplyvom odlišnej ekonomickej 
a politiCkej situácie. ktora brzdila príchod zahraničných obchodných reťazcov. Kým 
v Čechach bol prvý hypermarket (Globus v Brne:) otvorený v ro {ll 1996, na Slovensku to 
bol až v roku 1999 Hypermarket Tesco v Nme. Časové oneskorenie dokumentuje aj mlsle­
dujúca tabuľka a graf. č.3. Toto oneskorenie suvisi aj s aktivitami jednOllivých obchod-
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ných spoločnosti. V polovici 90tych rokov sa v CeskeJ republike začali angažovať super­
markelove reťazce Billa a Delvita. na Slovensku až o tri - štyri roky neskôr. Prvý hobbymar­
ket Hombach bol v (echách otvoreny v roku 1998 a na Slovensku až koncom roka 2004. 
Naopak, maly časovy rozdiel je medzi Slovenskom a Ceskom pri otvár.mi diskontov nemec­
kého reťazca Lidl. V Čechách to bolo v júni. roku 2003 a na Slovensku v septembri 2004. 

Graf. f. 1 VJj,'uj počtu 1'l.'l'koploŠIIl.'j maloobchodl/ej siete =ahrUlličnlch rel'azcOl' I' ČR a SR 
(/995 - 2004) 

200 

ISO +::====================;::;:==-rf=~ 160 t 
140 t----------------" 
120 1- -1 
100 t----------nf---1 
" t--------;=o;-- I 60 +-__ 

" +::===:rl==~ ,, + 
0L-__ -r~L-~J__.~~~ 

1995 1998 1999 2000 2001 

~ká_'_'_P_'b_I_;k_' __ ._S_. _'_'"_'_k_' -" 

Po;:/! SR. HM+Me/rQ+TERNO 

2002 2003 2004 

Tab. č 3 vý.·oj pOČl1l .'el'kaplošllej nraloobcllOdl/ej siete zahral/ičIIlcll rel'a:co~ ~ ČR a SR 
(/995 -1004) 

1995 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 
1 eska republika 2 46 75 108 129 141 159 175 
L Slovenská republika O O 2 12 28 51 63 81 

57..á\'er 
Po roku 1989 sa mení nielen správanie obchodníka, ale aj spotrebiteľa. Za posledné ~tyri 

roky sa podiel nákupov v hypennarketoch na Slovensku zvy~iI viac ako dvojnásobne 
a podiel malých a puhových predajni klesá, aj keď si udržiavajú najvy~šiu priemernú frek­
venciu nákupu za rok. Nových kupujúcich si prostrednictvom novootváranych predajni 
ziskavajú hypennarkety. Ich trhovy podiel vo výdavkoch sa v roku 2003 posilnil na 15 %. 
Vzräslla aj pnemema frekvencia ich näkupov (z 26 na 31), kloní zapríčinil najmä rozvoj tých­
lO predajní. Vyvoj supennarketov nieje z pohľadu narastu trhového podielu až taký výraz­
ny. Od roku 2001 narastá každy rok o l %a v roku 2003 dosiahol v rámci vydavkov hranicu 
28 %. Podobne stabilný Je i počet zakaznikov v malých predajniach. Frekvencia nákupov 
sa vSak znížila z 93 na 88- krát u rok, To sa odrazilo aj v strate trhového podielu, ktorý po­
klesol z 32 na 29%. Zatial' však Frekvencia nakupov v týchto predajniach zostava na Slo­
vensku stale najvyššia. Zaverom však môžeme konštatovat', že v súčasnej dobe Je 
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charakteristický vysoký stupeň prenikania veľkoplošných maloobchodných predajni, no 
je stále nižší, ako v tes kej republike. 

Príspel'Ok vznikol v rámci riešenia vedeckého projekw VEGA é. 110367/03 - Vyvojol'é 
lende/lcie regionálnych komplexov vychodného Slol"el1ska I' obtlobi globalizácie 
a transformácie slOl:e/lskej spolOčl1osti a ich pote/lciál pre ďalši ro:l'oj. 
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REGIONAlrGEOGRAPIIICALASPECfSOFRETAlLDEVELOPJ\o1ENT 
EVALUATIO:"J IN SLOVAKIA MiER 1989 

Summa/}' 

A ncr 1989 the following teandeneies can bc observed on the Slovak market: 
Definitive dislntcgration of the majority of previou, state enterprises 
Re!all\"C p-osltion stabilisallon of consumcr's cooperative 
Dynamic gorwth of the In:lJority of international trade companes 

Multtnational comp:tnies according IO the complete revcTsal belong to the TOP 50 in Slovak 
trade. (schedulc I) \1ult'national companies oeeupy the top 6 places (in the mnk) with the completc 
reversal of65,!! mltl Slovak crowns. When comparing schedulc l with s~hcdu1e 2, what wc nOlice is 
that representalion ofmJJtinalional eompanics on the Slovak trade was not as 51gnifieant in 1996 as 
it was in 2004. Tesco Stores as the only multinationiII company was in the TOP 15 in 1996 which 
repurchascd and took over such supermarkets as (Bratislava, Košice, Prešov. Banská Bystrica, Zili­
na. Nitril. Stará Turá) from an Amencan company - K-mart, on 21. M3rch 1996. In 1996 Tesco 
become the main leading store on the Slovak market. Nowadays (2005) Tesco Stores SR. has 31 
outlcts. 5 supermarkets and 26 biggcr and smaller hypemlarkcts. After 1989 not only the behaviour 
of the trader but also of the consumcr has been ehanBing. 

I n the last four years while the number ofpurchases in supennarkcts has doubled, the number 
of smalJer shops i~ on the dedine. despite lhe fact tha! they keep the highest freq uency of purchase 
in a year. Mainly hyp~nnarkets are trying to win new custumers by opening new shOflS. Their 
market share has risen up to 15% in 2003. Development ofnew shops has caused that the frequency 
of the purchase has riscn from 26 Io 31 
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