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STRUKTURALNE A PRIESTOROVE ZMENY PRIEMYSLU
POD VPLYVOM SOCIOEKONOMICKEJ TRANSFORMACIE

Dagmar POPJAKOVA

Abstract

Transformation of industrial structure in Slovakia is represented by: the changes of
ownership and size structure of entreprises; decreasing of the number of employes in industry;
increasing of entrepreneurial units in the industry; changes of space and sectorial structure
of industry; increasing of the importance of information in the management of entreprises and
direct production; changes of organisational structure of entreprises; and increasing of the
influence of foreign capital in the industry.

Key words: transformation, structural changes of industry, space changes of industry,
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Politicko-spoloCenské a ndsledné ekonomické zmeny po roku 1989 vytvorili nové pod-
mienky a vyvolali tlak na Strukturdlne zmeny priemyslu. Podla Ziola (1994a) zmeny pod-
mienok fungovania priemyselnych podnikov vyplyvajd jednak z vytvorenia trZného prostredia
a jednak zo zmien prebichajiicich v ramci svetovej ekonomiky. Zmeny sivisiace s nastolenim
trhovych podmienok podnikania su spité s faktom, Ze: a) peniaze opil nadobidaji svoju
funkeiu — cirkulaéni a platobnii, b) objavuje sa tendencia demokratizdcie produkcie prostred-
nictvom rozvoja mal¥ch podnikov, ¢) zdsadny vyznam v selekcii Cinnosti hospodirskych
subjektov maji mechanizmy konkurencie, d) formujii sa nové formy kooperdcie spité s bez-
prostrednym tokom platobnych prostriedkov medzi podnikmi, ) Coraz v4&Si vplyv na éinnost
podnikov md rychly rozvoj vedy a techniky, a to niiti podniky do bezodkladného vstrebdvania
z nich plynicich inovacii.

Prechod na podmienky trhového hospodirstva podstatnym sposcbom meni postavenie
podniku v hospoddrskej a regiondlnej Struktire. V novych podmienkach musia priemyselné
podniky samostatne uréovar svoju stratégiu L. formuloval vlastné ciele, definoval spdsob ich
realizdcie a zhromazd'ovat prostriedky na dosiahnutie tychto cielov. Pre podniky md podstatny
vyznam rychlost a vhodnost marketingovych &innosti na trhu ako aj budovanie adekvidtnych
konkurenénych pezicii. ., Trhové podmienky fungovania hospoddrskych subjektov spésobili,
Ze priemyselny podnik sim formuje svoje priestorové rozhodnutia. Vietky rieSenia z tohto
hladiska sa pohybujii v rozmedzi — mimimaélné ndklady, maximdlne zisky* (Parysck 1994).

Medzi zdkladné Cinitele, ktoré vyplyvaji zo zmien v svetovej ekonomike mozno podla
vySsie citovaného autora zahrndt: a) dynamicky rozvoj novych technoldgii, b) konkurenény
tlak na globdlnej drovni, c) internacionalizdcia hospoddrskej €innosti, d) vytvdranie regiondl-
nych trhov na svelovej trovni (napr. EU), e) nahradenie modelu masovej produkcie (zaloZe-
nym na uspordch z rozsahu vyroby — economics of scale) modelom réznorodnosti vyrobkov
(zaloZenym na dspordch zo sortimentu — economics of scope), f) zmeny v modeli konzumpcie.

V sdvislosti s postupujiicou zloZitosfou a menlivosfou svetového hospoddrstva je treba
modifikoval stratégie rozvoja firiem a zmeny organiza¢nych Struktir vyrobngch procesov.
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Z hradiska aktivnej moZnosti podnikov ovplyviiovaf podmienky. v ktorych sa ocitaji, vycle-
nuji Ziolo a Sienko (1994) dve skupiny faktorov prostredia podnikov: a) nezdvislé, ktoré majd
¢asto formu ohraniujicich podmienok a podnik na ne v zdsade nemdZe vplyval, Vsetky
hospodadrske subjekty pedliehaji rovnakému vplyvu tejto skupiny Cinitelov, hoci mézu odlis-
nym spbsobom reagoval na toto vplyvanie. Patria sem faktory prirodno-technické (nové
techniky, technol6gie, sposoby ¢innosti, ohrozovanie prostredia ai.), politické a pravne faktory
(systém zakonov, politickd stabilita ai.), spolofensko-demografické a kultirne faktory (pocet
a Struktdra obyvatelstva, etické a mordlne normy, zvyky, model rodiny ai.) a ekonomické
faktory (droveri a tempo hospoddrskeho rozvoja, hospoddrska politika a zvId§{ monetdrna,
finan&nd a dafiovd ai.); b) zdvislé, ktoré sa velmi tesne zviazané s danym podnikom a oblasfou
jeho Einnosti. Na tieto faktory podnik mdZe aktivne reagoval a vplyvaf na ich zmeny. Patria
sem kvalita pontkanych produktov, preferencia odberatefov, priestorovy rozsah trhu, ceny
produktov a ich diferencidcia na jednotlivych trhoch. zdsobovanie, vzdialenost doddvatelov
a konjunktiira na surovinovych trhoch, cykly Zivotnosti produktov, konkurencia a Struktdra
trhu, dalSe prvky trhu silne vplyvajiice na dopyt.

Z hladiska priestorového funkénost hospoddrskych subjektov sa dotyka predovietk¥m
dvoch sfér ¢innosti: 1) sféry lokalizacnej — zahriia otdzky vyberu jednotlivej lokalizdcie sidla
firmy. vyberu rozhodnutia o relokdcii do inych oblasti, ¢i uprednostiovania vybranych
priestorov, 2) sféry, ktord je reakciou na meniace sa priestorové podmienky, prejavuje sa vo
forme adaptibility resp. elasti¢nosti vyroby, vyrobnych subjektov. V désledku tohto spravania
sa podnikov sa vytvdra istd priestorovo-druhovd Stuktira hospoddrskej ¢innosti, ktord znaéne
meni priestorovi Struktiru priemyslu (Matykowski a Tobolska 1994).

Pod vplyvom transformaénych zmien socidlno-ekonomického prostredia priemyselnych
podnikatefskych subjektov, ako bolo naznacdené v tvode, dochddza v rdmci priemyselnej
vyroby k v¥raznym zmendm, ktoré navzdjom so sebou stivisia, prelinaji a dopliiajd sa. Mozno
ich zhrndt (podla Paczku 1994b, Stryjakiewicza 1994b, Mlddeka 1995a.b,1996 a na zdklade
Statistickych udajov a vlastnych pozorovani) do niekolkych bodov:

A. Zmena vlastnickej Strukniry podnikov (pod vplyvom prijatych zdkonov, citovanych
v zozname literatiry). Vyrazni prevahu nadobidaji sikromné podniky. Podiel Statnych
podnikov sa rapidne zniZil. Zaroveri v sivislosti s prilevom zahraniéného kapitilu sa vytvaraji
nové druhy podnikatelskych subjektov — so zahrani¢nou Gcasfou. NaSa Statistika rozlifuje
nasledovné typy vlastnictva: sikromné, druZstevné, Stitne, obecné, vlastnictvo zdruZeni,
politickych strdn, cirkvi, zahrani¢né, medzindrodné s prevaZujiicim sikromnym sektorom,
medzindrodné s prevaZujicim verejnym sekiorom, zmiesané.

Zdkon &. 513/1991 Zb.- ,,.Obchodny zikonnik®, Zdkon & 455/1991 Zb.- , Zivnostensky
zdkon®, Zdkon &. 138/1991 Zb. o majetku obci, Zikon ¢&. 42/1992 o tprave majetkovych
vziahov v druZstvich ai. stanovuji pravne podnikatelské formy. Si to jednak fyzické osoby
zapisan€ a nezapisané v obchodnom registri, jednak priavnické osoby: obchodné spolocnosti —
komanditnd spoloénost, verejnd obchodnd spoloénost, spoloénost s ruéenim obmedzenym,
akeiova spoloénost; druZstvd, vyrobné druZstvd, §tatne podniky, obecné podniky, zahrani¢né
osoby.

B. Zmeny vel'kostnej struktiry podnikov. VyCerpdvaijl sa tzv. v¥hody z velkosti (economic
of scale). ZniZil sa tak pocet velkych podnikov nad 500 zamestnancov a vyrazne stiplo
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zastipenie strednych (od 25 do 499 zamestnancov) a predovSetkym malych podnikov (do 24
resp. 20 zamestnancov). V tejto sivislosti treba poznamenat, Ze toto velkostné ¢lenenie sa
zauZivalo u nds v Statistike 1 praxi, i ked v niektorych pramenioch (napr. Prognostického dstavu
SAV sa pouzivalo ¢lenenie do 24, 25-199, nad 200). Velkostnd kategorizdcia podnikov sa
moZe v jednotlivych krajindch roznit, zvii¢sa to sivisi s velkostou ekonomiky.

C. ZniZenie poctu pracovnikov v priemysle a presun Casti tychto pracovnikov z priemyslu
do inych hospoddrskych odvetvi, predovietkym do sféry sluzieb, ktoré boli relativne nedosta-
tocne rozvinuté.

D. ZvySenie poctu podnikatel'skych subjektov — v priemysle 1 v ostatnych hospoddrskych
odvetviach. Nové subjekty vznikali jednak fragmenticiou velkych podnikov na menSie
hospodarske jednotky, jednak formovanim novych malych a strednych podnikov. Pod vply-
vom tychto tendencii sa vyrazne meni Struktiira priemyslu na danom tdzemf.

E. Zmeny priestorovej Stukniry priemyslu. V siavislosti so vznikom malych podnikov, ktoré
posiliiujii regiondlnu hospoddrsku Struktiru, sa objavujii na mape priemyslu nové pocetné
priemyselné lokality. Narisa sa tym predchddzajica priestorovd Struktira priemyslu, ktord
znamenala jeho sustredovanie sa do vicSich priemyselnych centier v zmysle tendencie
formovania tzv. , katedrdl v pisti (Smith, 1995).

F. Zmeny odvetvovej Struktiiry priemysiu, predovietym na mezoregiondlnej tirovni. Je to
hlavne vo vizbe na zmeny uvedené v bode E. a B. Nové podnikatelské subjekty diferencuji
nielen priestorovii, ale aj odvetvovd $truktiru priemyslu;, pretoze zdber Cinnosti malych
a strednych podnikov je Siroky. Tym naregiondlnej drovni dochddza k transformdcii predoslej
vyrazne] Specializdcie priemyslu — k tendencii zvySovania diverzifikdcie priemyselnej Struk-
tiry. Napriek uvedenému v3ak treba podotknu, Ze sa z hfadiska celkovej Grovne nepodarilo
nastartoval proces odvetvovo-Strukturdlnych zmien v priemysle Slovenska. NezniZuje sa
vyznam odvetvi vyroby kovov, chémie, odvetvi surovinovo, energeticky ndroénych (hoci st
zaznamenané konktrétne kroky ich zniZovania) s nizkou finalizdciou vyroby, naopak vyrazne
klesol vyznam vyroby strojov, ale i elektrickych strojov a pristrojov.

G. ZvySovanie vyznamu informdcil pri riadeni podnikov i v samoinej vyrobe, zmeny
organizacnej Struktiry podnikoy (vo velkych podnikoch sa presadila diviziondlna Struktira,
sformovali sa nové marketingové oddelenia, vi¢si doraz sa kladie na zatraktivnenie formiem
predaja, reklame ap.). Celkovo sa zvysil vyznam informdcii pri riadeni podnikov L. jednak
informdcii ,,organizac¢ného charakteru® — tykajicich sa oblasti strategického riadenia podnikov
(inputovych — prieskum trhu, mapovanie novych trendov vo vyrobe, spotrebe, zbieranie
informécif o konkurencii, potencidlnych zdkaznikoch outputovych — reklama, ic¢ast na predaj-
nych vystavnych trhoch, konferencidch a pod.) a jednak informdcii ,,vedecko-technického
charakteru” 1. zvySuje sa vyznam vedy a vyskumu a ich zavidzania do vyroby z dévodu
zvySenia kvality produkcie, prispésobenia sa ndroénému spotrebitelovi a v neposlednom rade
presadenia sa v konkurencii.

H. Zvyi§enie vyznamu zahranicného kapiralu v nasom priemysle i ked v podstatne menSom
rozsahu aky v sti¢asnosti maji v svetovej ekonomike /v roku 1995 dosiahli priame zahrani¢né
investicie — foreign direct investment v rdmci krajin OECD najvysSie hodnoty/. Priamymi
zahrani¢nymi investiciami (PZI) sa rozumeji investicie, ktorymi ziskava investor moZnost
podieTaf sa na zisku firmy v zahranii, ale aj podiel na jej vlastnictve, ktory mu umoZiiuje do
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znagnej miery (v zdvislosti od podielu) ovladat, kontrolovat, riadif dani firmu. Priamou
investiciou v zahraniéi uskutoéiuje investor dlhodoby vyvoz kapitdlu a vytvdra si moZnosti
ovlddat zahraniénd firmu a nadobidat vynosy zo zahrani¢ia vo forme zisku. dividend a pod.
PZI sa vyskytujii v dvoch formdach — a) mnohondrodné spolo¢nosti, b) spoloéné podniky (joint
venture). Ich vyznam spociva hlavne v oblasti zlepSovania kapitdlovej poddimenzovanosti
nasej ekonomiky, urychlenia Struktirdlnych zmien. zavddzania novych technoldgif, zvySenia
produktivity a tym zlepSenia konkurencnej pozicie podnikov. Hodnotia sa vieobecne ako
nevyhnutnd podmienka stcasného rozvoja priemyslu a aj sa zdGrazfiuje ich nezastupiteIna
iloha v ekonomike Slovenska. AvSak ako sa uvddza, je treba sa na ne pozeral len ako na
vedlajsi produkt reforiem, nie ako na ich katalyzdtor. So zahrani¢nymi investiciami su spojené
isté potencidlne rizikd (odsun ziskov resp. dividend do zahranicia, potencidlny zdmer zahra-
niéného investora o utlmenie resp. likviddciu vyrobnej zdkladne podniku, vysoky podiel
kapitdlovej tcasti umoZiiuje zahraniénému partnerovi rozhodovat o zdkladnych otdzkach
podniku - o.i. i socidlnych, moZné je negativne pdsobenie zahraniénych investicii na prirodné
bohatstvo, Zivotné prostredie ap.). Z hladiska vyvoja naSej ekonomiky je viak zahrani¢ny
kapitdl jednym z faktorom jeho urychlovania ani nie tak v intencidch maximalizdcie jeho
objemu, ako v intencidch maximalizdcie jeho efektivnosti. (Marszal 1991, Hashi a Emadi-
Moghadam 1993, Baghin-Sen 1995, Kardsz 1996, Sestdk 1997, Bobdkov4 1997).

Komplexné zhodnotenie transformdcie priemyslu v podmienkach sociockonomickej trans-
formdcie podal Stryjakiewicz, T., 1994b:

Tab. 1. Hodnotenie transformdcie priemysiu v novych ekonomickych podmienkach

Tab. 1. Valuation of industry transformation in new economic conditions

Negativne tlinky | Pozitivne tlinky
ELASTICKA PRODUKCIA
1. Technolégia

a) nfzke investicné prosiriedky na technicky a) zlepSenie vonkajSich podmienok podnikov —

postup a zdokonalenie technoldgie zvysend kompjuterizdcia bankového sektora,
b) nizka kompjuterizdcia a robotizdcia techno- postupny rozvoj telekemunikaénych systémov
logickych procesov v podnikoch b) skvalitnenie technoldgii tlade a obalov vyrob-

kov, &o zvySuje ich atraktivitu na trhu
¢) zniZeme energetickej ndroCnost viacerych vy-
robnych procesov

2. Organizdcia produkeie

a) nedostatok foriem elestickej organizdcie v¥- | a) rozvej marketingu

roby, ako napr. systémoy , just-in-time”, b) rast vyznamu kooperadnych viizieb na réz-
timovd prdca ap. nych tirovniach a v systéme riadenia
b) riadenie skor taktické neZ strategické c) fragmentdcia niektorych velkych podnikov,

zbavovanie sa pomocnych jednotiek — exter-
nalizdcia obsluZnych Einnosti (doprava,
vystavba ap.)
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3. Prdca

a) nizka elestiénost pracovnikov, zvIdst vo vel-
kych podnikoch tazkého priemyslu

b) dominujtici plno systematizovany model za-
mestnanost, s tiplnou pracovnou dobou vo
verejnom sektore, sticasne velky pocet pracu-
jucich , na lerno™ v stikromnom sektore

¢) udrZujiica sa nizka zdvislost medzi kvalifi-
kdciami, druhom vykondvanej price, jej pro-
duktivitou a tiroviiou odmefiovania

a) objavovanie sa coraz vicSicho poétu siikrom-
nych a zahraniénych podnikov zavddzajicich
nové postfordistické formy kontroly priice
a odmefovania

SYSTEM AKUMULACIE

a) nizka investiénd irovefi a s tym spojend pod-
kapitalizdcia ekonomiky

b) pomerne nizky prilev zahrani¢ného kapitdlu

¢) pomerne nizka investiénd Sinnost v priemysle
(v porovnani s napr. obchodom)

d) zadlZenie podnikov, platobnd insolventnost

a) rozvoj stikromného sektora, hlavne malych
a strednych podnikov

b) zbavovanie sa podnikov pritaZe socidlnej
infraStrukniry

¢) rozvoj roznych foriem vlastnictva vyrobnych
a socidlnych nehnutelnosti

d) prispésobovanie sa podnikov réznym mode-
lom a formdm konzumpcie

SPOSOB SPOLOCENSKE] REGULACIE

a) nestabilnost a krehkost legislativy

b) prili§ zna&nd zdvistost ekonomiky od politic-
kej situdcie

¢) slabost vlddy, Stdtnych dradov napr, v oblasti
dani, ciel

d) chybajica redlna priemyselnd politika Stdtu,
mechanizmus selekcie efektivnych a neefek-
tivnych podnikov a odvetvi

¢) nedostatok ndstrojov aktivnej regiondlnej po-
litiky 3tdtu hospoddrskej ¢innosti

f) nerovnovidha v inStituciondlnej sfére a nitla-
kovych skupindch, velky vplyv odborov

g) neefektivny systém riadenia $titnych pod-
nikov

a) rastici podet pravnych noriem v prospech
konkurenéného prostredia

b) zdokonalenie danového systému zavedenim
dane z prijmu a DPH

¢) zlepSujiici sa vziah k prdci v znagnej ast sik-
romného sektora, rast podnikavosti, hlavne
mladej generdcie (pociatky ,.yuppi* kulniry)

d) rast zainteresovania réznymi formami Skole-
nia v oblasti
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STRUCTURAL AND SPACE CHANGES IN THE INDUSTRY UNDER
THE INFLUENCE OF SOCIAL AND ECONOMIC TRANSFORMATION

Dagmar POPJAKOVA
Summary

Political and social changes and following economic changes after 1989 created the new
conditions for functioning and characteristics of industrial structure. The changes in the
behavior of industrial enterprises results from the creation of market environment and, on the
other hand, from the changes in the global economy.

The changes connected with the implementation of market oriented economy have the links
with the fact that:

money recover again the function of currency; b) it appears the tendency of democratization
of production by the development of small size companies; ¢) competition has a principal
influence in the process of the selection of economic units; d) new form of cooperation are
formed which are tied with the direct flow of finances between companies; e) development of
science and technology has bigger and bigger influence on the activity of companies (Zioto
1994a). The main characteristics of the changes of global economy are: a) dynamic develop-
ment of new technologies; b) competition pressure on the global level; c) internationalization
of economic activities; d) creation of regional markets on global level (EU); e) substitution of
mass production (economics of scale) with the model which is based on miscellancous
production (economics of scope): f) changes in the model of consumption (Parysek 1994),
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The most significant transformation changes in the industry are: the changes of ownership and
size structure of enterprises: decreasing of the number of employees in industry; increasing of
entrepreneurial units in the industry; changes of space and sectorial structure of industry:
increasing of the importance of information in the management of enterprises and directly in
the process of production; changes of organizational structure of enterprises; and increasing
of the influence of foreign capital in the industry.

Recenzent: RNDr. Peter Mariot, CSc.

ZAKLADNE ETAPY VYVOJA PRIEMYSLU V BRATISLAVE

Petronela VYPALOVA

Abstract

The presenet sectoral and spatial strukture of the industrial produkcion in Bratislava is the
result of a complex development. We distingnish four main stages in the development of industry
in Bratislava after 1867, that is time of modern industry formacion in the ciry, when tha industry
was formed in certain political, economic and social conditions. The beginngs of these periods
are correpondent with the dates of important political changes in the state formation to which
Bratislava belonged.

Key words: stages of development of industry, industrialization, capital, privatization

1. UOVOD

Slovensko sa vieobecne povaZuje za mladé priemyselné dzemie, napriek tomu, Ze histéria
priemyslu siaha d'aleko do minulosti,

Bratislava, na rozdiel od ostatného dzemia Slovenska sa uZz v minulom storo¢i stala
vyznamnym priemyselnym centrom hlavne vdaka svojej priaznivej geografickej polche.
Korene priemyselnej vyroby moZeme zahrnaf az do stredoveku, kedy sa na dzemi Bratislavy
zadala rozvijaf remeselnicka malovyroba. Podniky nadregiondlneho vyznamu sa viak v Brati-
slave utvorili v priebehu rozvoja moderného priemyslu.

V Bratislave sa priemysel zacal formovaf na zaciatku 19, storocia. Jeho vyvoj v tomto a aj
v nasledujiicich obdobiach musime hodnotif vZdy v rdmci §tdtneho dtvaru, ktorého Bratislava
bola sidasfou. Bratislava uZ zaliatkom rozvoja priemyslu prosperovala vdaka tomu, Ze
vyuZivala vyhody svojej geografickej makro- aj mikropolohy. Mesto sa stalo vhodnym
miestom pre lokdciu velkych priemyselnych podnikov, ktoré zdviseli vi¢Sinou od rakiiskeho
kapitdlu. Pozitivnu dlohu pri hospoddrskom rozvoji mesta zohrali aj také faktory ako boli
vyhodnd poloha mesta medzi Viediiou a Budapesfou, priaznivd poloha na rieke Dunaj, ktory
bol délezitou dopravnou cestou pre dovoz surovin. Rozvoj priemyslu pozitivne ovplyvnila
aj vystavba Zeleznicnej siete.

Mgr. Petronela VYPALOVA
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