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ŠTRUKTURÁLI'.'E A PRIESTOROVÉ ZMENY PRIEMYSLU 
POD VPLYVOM SOCJOEKONOMICKEJ TRANSFORMÁCIE 

Dagmar POPJA KOVÁ 
Abstroct 
Tralll/onlwIÍoll of industrial SlruClure in Slovakia IS represented by: the changes of 

o'tl:llership und si"e struC/IIre of emreprises: decreasing of the lIumber of emp/o)'es in mdustry: 
IIIcreasing of entrepreneurial unit!; iII the industry; changes of space al/d sectorial strnctllre 
ofindustry; increasing of the importance of infomwtion illlhe mana,r:emem of e/llreprises and 
direcl productioll, changes of organisational .urocture of emreprises; and increasillg of the 
influence of foreign capital in the industry'. 

Key 'Words: transformation, struclUral changes of illdust')" space dwnge.f of il/dustr)'. 
industrial, oWllership, slze structure 

Politicko-spoločenské a následné ekonomické zmeny po roku 1989 vytvorili nové pod­
mienky a vyvolali tlak na šlrukturálne zmeny pnemyslu. Podľa ZlOla (l994a) zmeny pod­
mienok fungovania priemyselných podnikov vyplývajújednakz vytvorenia trlného prostredia 
ujednak zo zmien prebiehajúcich v rámci svetovej ekonomiky. Zmeny súviSiace s na~ tolcním 

trhových podmienok podnikania sú späté s faktom, že: a) peniaze opäť nadobúdajú svoJu 
funkciu - cirkulačnú a platobnú. b) objavuje sa tendencia demokrau'l.ácie produkcie pro~trcd­
nktvom rozvoja malých podniko .... c) zá!'.adný význam v selekCII činnoliti hospodárskych 
!'.ubJcktov majú mechanizmy konkurencic. d) formUjÚ sa nové fanny kooperácie späté s bez­
prostredným !Okom platobných prostriedkov medzi podnikmi. e) čoraz väčší vply\' na činnost 
podnikov má rýchly rOlvoj vedy a techniky, a to núti podniky do bezodkladného vmebávania 
z nich plynúcich inovácii. 

Prechod na podmienky trhového hospodán>tva podstatným spôliobom mení postaveme 
podniku v hospodárskej a regionálnej šlrUktúre. V nových podmienkach musia priemyselné 
podniky samostatne určovaľ svoJu stratégiu I.J. formulovai vlai.tné ciele. definovai spôsob Ich 
realizácie a zhromalďovať prostriedky na dO!'liahnutic týchto cieľov. pre podniky má podstatný 
význam rýchlo!;ť a vhodnost' marketingových činnOliti na trhu ako aj budovame adekvátnych 
konkurenčných pozícií. "Trhové podmienky fungovania ho ... podáf'\kych liubJektov 'pô!;obili, 
ie pnemyselný podnik sám fonnuje svoje pri~toro\'e rozhodnutia. Všctky riešenia :t: tohto 
hľadiska sa pohybujú v ro:t:medzí - minimá1né náklady. maximálne LJ)iky" (Par)"sek 1994). 

Medzi základné činitele . ktore vyplývajÚ zo z.mien v svctovcJ ekonomike možno podra 
vyššie citOvaného autora zahrnúť: a) dynamický rozvoj nových technológií, b) konkurenčný 
tlak na globálnej úrovni, c) internacionalizácia hospodárskej činnostI, d) \'ytváranie regionál­
nych trhov na sveto ..... eJ úrovni (napr. EÚ), e) nahradenie modelu maso\'eJ produkcie (založe­
n)'m na úsporách z roz.sahu výroby - economics of scale) modelom rÔz.norodnosti výrobkov 
(založeným na úsporách zo sonimentu - cconomics or scopc), f) 7.mcny v modeli konzumpcie. 

V súvislosti s postupujúcou zloiitosťou n men1i\'o~fou wetového hospodárstva je treba 
modifikoval litralcgie rozvoja firiem a zmeny organizačných štruktúr výrobných procesov. 
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z hradl~ka aktívncJ možnosti podnikov ovplyvňoval podmIenk)'. v ktorých ioa ocnaJu. vyčle­
ňUJú Ziolo a Sienko (1994) dve skupmy faktorov pro<:tredia podnikov: a) ncclvi!ilé. ktoré maJú 
~a~to formu ohranitujúcJch podmIenok a podnik na ne v 7.á.~ade nemMc vplyvať. Všetk-y 
hospodá~kc subJckty podlichaJú rovnakému vplyvu tCjto skupmy ~inlleTov, hoci môlu odli~­
ným .~pôsobom reagovať na toto vplývanic. Patria sem faktory prírodno-technické (nové 
tcehnlky. tcchnológie. spôsoby činnostI. ohrozovanie prostredia ai.), polItické a právne laktor)' 
(systém zákonov, politická iotabilita ai.), spoločensko-demografické II kultúrne faktory (počet 
a ~truktúra obyvateľstva. etické II morálne normy, zvyky, model rodiny 111.) ti ekonomické 
faktory (úrovcň a tempo hospodárskeho r07.\'Oja, hospodán.ka politIka II lvlá.lii monetárna. 
finančná a daňová ai.): b) závislé, ktoré ~ú veľmi tesne lvialané ... daným podnikom a obla ... ťou 
jeho linno!\\Í. Na tieto faklory podnik môže aktfvne reagovai a vplývať na ich Imeny. Patria 
... em halita ponúkaných produktov, preferencia odberateľov. priestorový ro7_sah trhu, ceny 
produkto\" a Ich diferenciácia na Jednotlivých trhoch. zá<;Oho\'anie, vldJalenosi dodávatefov 
a konjunktúr0 na surovinových trhoch. cykly životnosti produkto,', konkurencia a ~truktúra 
trhu, ďalše prviq' trhu silne vplývajúce na dopyl. 

Z hradiska pne"lOfO\'ého funkčnosť hospodárc;.kych subjektov ~ dotýka prcdovl.et.kým 
d\'och !-fér činnO!oli: I) \féry lokalizačnej - zahŕňa otázky výberu Jednotlivej lokalizácie sídla 
fiony, výberu rozhodnuua o relokácii do iných oblastí. či uprednostňovania vybraných 
priestorov, 2) sféry, ktorá jC reakciou na meniace sa priClotorové podmienky, prejavuje sa vo 
forme adaptibillty resp. elasučnosli výroby, výrobných subJcktov. V dôsledku tohto správania 
sa podnikov sa vytvára Istá priestorovo-druhová štuktúra hospodárskej člOnosti, ktorá značne 
mení pricslorovú štruktúru priemyslu (MatykoMki a Tobolska 1994). 

Pod vplyvom transformačných zmlcn sociálno-ekonomického proslnxha pnemyselnych 
podmkatcr,k)'ch subJcktov, ako bolo naznačené v úvodc, dochádza v rámcI pnemyseinej 
v)'Tohy k výrazným L.menám, ktOré navl.áJom so ,cbou SÚVIMa, prelinaju a dopifiaJú ... a. Moi.no 
ich zhrnúť (podľa Pqczku I 994b, StryJakiewicza 1994b, Mládcka 1995a.h.I996 a na základc 
~taustu;:k}'ch údaJOV a vla.~tných pozorovaní) do mekollcých hodm': 

A Zmeno I'lastnľckej Jtruktlir)' podnikov (pod vplyvom prijatých 7ákonov, citovaných 
1/ I.ozname litel1ltúry). Výl1lznú prevahu nadobúdajÚ súkromné podniky. PodIel ~tátnych 

podnikov sa rapídne znížil. Zároveň v súvislosti s prílevom zahraničného kapitálu sa vytvárajú 
nové druhy podnIkalehkých subjektov - so zahraničnou účas,(ou_ Na;" ~13tistika rozliŠUje 
nasledovne typy vlastníctva: súkromné, druL'ótcvné, (t:itnc, obecne, vla~tniclvo združení. 
politJckých strán. cirkvÍ, zahraničné, medzinárodné s prevaiuJúcim súkromným sektorom, 
medzinárodné s prevafujúcim verejným sektorom. zmle~nť 

Zákon č_ 513/1991 Zb.- .. Obchodný zál.onnfk'·, Zákon č . 45511991 Zb.- .. Zivn(lstenský 
zákon", Zákon l. 13811991 Zb. o majetku obcí. Zákon l. 42/1992 o úprave majetkových 
"dabo\, v družst\ ách al. ~lallo\'UjÚ právne podnikateľ .... ké fonny. Sú to jednak fyzické osoby 
zapísané a nezapísané \' obchodnom registri. jednak právnické o.\oby: obchodné spoločnostI­
komandItná spoločnost". verejná obchodná spolocnOM', .... poločnosť s ručenim obmedzeným. 
akciová .... polocnosC družstvá, výrobné družstvá, štátne podniky, obecné podniky. zahraničné 
osoby. 

B. Zmelly veľkostnej JtrukJJi.ry podlliMlI. Vyčerpávajú sa lL\·. výhody l \'ef'kosli (economic 
of scale). ZniE) sa lak pOCet vel'kých podn.ikov nad 500 Lamestnancov a \'ýraLne stúplo 
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zastúpenie stredných (od 25 do 499 zamestnancov) a predovšetkým malých podnikov (do 24 
resp. 207.amestnnncov). V tejto súvislosti treba poznamenať, že toto veľkostné členenie sa 
zauživalo u nás v štatistike I praxi, i keď v niektorých prameňoch (napr. Prognostického ústavu 
SAV sa používalo členenie do 24, 25-199, nad 200). Vefkosmá kategorizácia podnikov sa 
môže v jednotlivých krajinách rôznii, zvučša to súvisí s veľkosiou ekonomiky. 

C. Znfienie počtu pracovníkov v priemysle a presun časti týchto pracovníkov z priemyslu 
do iných hospodánkych odvetví, predovšetkým do sféry služieb, ktoré boli relatívne nedosta­
tOČne rozvinuté. 

D. Zvý!enie počtu podmknteľských subjektov - v priemysle i v ostatných hospodárskych 
odvetviach. Nové subjekty vZllikali jednak fragmentáciou velKých podnikov na menšie 
hospodárske jednotky. jednak fonnovaním nových malých a stredných podnikov. Pod vply­
vom týchto tendencií sa výrazne mení štruktúra priemyslu na danom územf. 

E. Zmeny priestorol'ej sluktriry priemyslu. V súvislosti so vznikom malých podnikov, ktoré 
posilňujú regionálnu hospodársku štruktúru. sa objavujú na mape priemyslu nové početné 
priemyselné lokality. Narúša sa tým predchádzajúca priestorová štruktúra priemyslu. kwrá 
znamenala jeho sústreďovanie sa do väčších priemyselných centier v zmysle tendencie 
fonnovania tzv ... katedrál v púšti" (Smith, 1995). 

F. Zmeny odl'ervol'ej !truklúry priemyslu, predovšetým na mezoregionálnej úrovni. Je to 
hlavne vo väzbe na zmeny uvedené v bode E. a B. Nové podnikateľské subjekty diferencujú 
nielen prie"torovú. ale aj odvetvovú štruktúru priemyslu, pretože záber činnosti malých 
a stredných podnikov Je široký. Tým na regionálnej úrovm dochádza k transronnácii predošlej 
výraznej špecializácie priemyslu - k tendencii zvyšovania diverzifikácie priemyselnej štruk­
IÚry. Napriek uvedenému však treba podotknúť, že sa 1. hradiska celkovej úrovne nepodarilo 
naštartoval' proces odvetvovo-štrukturálnych zmien v pTJemysle Slovenska. Neznižuje sa 
význam odvetví výroby kovov, chémie, odvetví surovinovo. energeticky náročných (hoci sú 
zaznamenané konklrétne kroky ich znižovania) s nízkou finalizáciou výroby, naopak výrazne 
klesol význam výroby strojov, ale i elektrických strojov a prlstrojov. 

G. Zvyšovanie vývwmu informáciľ pri riadení podnikov L v samotnej výrobe. zmeny 
organizačnej štruktúry podnikov (vo veľkých podnikoch sa presadila divizionálna štruktúra. 
sfonnovali sa nové marketingové oddelenia, väčší dôraz sa kladie na zatraktfvnenic fonniem 
predaja. reklame ap.). CeJkovo sa zvýšil význam informácií pri riadení podnikov Lj. jednak 
infonnácií ,.organizačného charakteru" - týkajúcich sa oblasti slmtegického riadenia podnikov 
(inpulových - pT1eskum trhu. mapovanie nových trendov vo výrobe, :;potrebc. zbieranie 
informácií o konkurencii, potenciálnych zákazníkoch outputových- reklama, účasť na predaj­
ných výstavných trhoch. konferenciách a pod.) a jednak infonnácií "vedecko-technického 
charakteru" t.j. zvyšuje sa význam vedy a výskumu a ich zavádzania do výroby z dôvodu 
zvýšenia kvality produkcie. prispôsobenia sa náročnému spotrebiterovi a v neposlednom rade 
presadenia sa v konkurencii. 

H. Zvý!enie významu zahralličného kapitálu v našom priemysle i keď v podstatne menšom 
rozsahu aký v súčasnosti majú v svetovej ekonomike lv roku 1995 dosiahli priame zahraničné 
investície - foreign direct investmenI v rámci krajín OECD najvyššie hodnoty/o Priamymi 
zahraničnými investíciami (PZI) sa rozumejú investície. ktorými získava investor možnosť 
podieľať sa na zisku finny v zahmničí, ale aj podiel na Jej vlastníctve. ktorý mu umožňuje do 
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značnej miery (v závislosti od podielu) o'o'ládai, kontrolo\-ai. riildi( danú finnu. Priamou 
investíciou v zahraničí uskutočňuje investor dlhodobý vývoz kapitálu a vytvára Sl moznosti 
O'o'ládať 7.ahraničnú finnu a nildobúdať výnosy LO zahraničia vo fonne zisku. dividend il pod_ 
PZI ~ vyskytujú v dvoch fonnách - a) mnohonárodné \poločnosti. b) ~poločné podniky (jOJO! 

venture). Ich význam spočíva hlavne v oblasti zlepšovama kapltálovcJ poddimen:1.Ovanosti 
na~ej ekonomiky, urýchlenia štruktúrálnych zmien. luvádzania nových technológií. zvýšenia 
produktivity il tým z1cp~nia konkurenčnej polfcie podnikov. Bodnotia sa v,eobccne ako 
nevyhnutná podmienka súčasného rozvoja priemyslu a aj sa zd6r:u:ňuJc ich neza~tupilcľná 
uloha v ekonomike Slovenska. Av;ak ako sa uvádza, Je treba sa na ne polera( len ako na 
vedraj:~r produkt reforiem. nie ako na ich katalyzátor_ SOlahraniťnými investíciami su ~pojcné 
Isté potenciálne riziká (odsun ziskov resp. dividend do zahraničia, polent;lalny I.ámer lahrJ.­
mčného invc\tom o utlmenie resp. likvidáciu výrobnej základne rodnil..u, V}sol..ý podiel 
kapi tálovej účasti umožňUje zahraničnému pannerovi rozhodovať o základných otázkach 
podniku - o,i i ~ociá1n}'ch, možné je negalÍ' ne pihobcnie zahraničných Jnve\lÍeií na prírodné 
bohal<;\vO, životné prostredie ap.). Z hradi~l..a 'o'ývoJa na.šeJ ekonomiky jc v~ak zahnnléný 
kapitál Jedným z faktorom Jeho urýchľovania ani nic tak v intenciách maximalizáócieho 
objemu. ako v mtenciäch maximalizácie jeho efcktívnO-;lI. (Marszal 1991 , Hashi a Emadi­
Moghadam 1993. Baghin-Sen 1995. Kará.'>L. 1996, Šc~ták 1997. Bobáková 1997). 

Komplexné zhodnOlenie tranlofonnácie pricmy\lu ,. podmienkach sociockonomlck':J tr.m~­
fonnáeie podal StryJakiewiez. T . 1994b: 

Tab, J, HodnO/ellie transfonnácie priem}"!>"u \. nO\')'cll eMllomicl.1ch potJmiwkach 

Tab. l . Vafllatirm of induSIT}' transjomlOfloTl jll llev,: economic cOllditivfH 

1\egllth'nc účinky 

ELASTICKÁ PRODUKCIA 

l Technológi:! 

a) nllke Investičné prostnedky na technický 
postup a zdokonalenie technológie 

b) nízka kompJuterizácia a robotit.ácil techno­
logických prQl;esO\ v podnikoch 

a) zlepšenie v'lHlkaJších podmienok podnikov 
zvýšená kompJutenl.ál:ill bankového sektora, 
po~tupný rtu.voj telekomumka~ných syslémov! 

b) ~kvalltneme Ic:.:;hnoló~m ll~,c a obalov výr\lb­
kov, čo z~]~uJe Ich 41rnklHltu na trhu 

c) znilerue energeuckeJ n;ln";:I\O~li via\:er)'ch "5' 
f-________________ ~_robn5~.:;h_.ľl\..::eso\t 

2. Ú\l!an;;ciclJ. proJuk~lc 

a) neJo.'t:ltok foriem elcstid.:eJ organiz;i.;le v~­
rohy, ako napr. sy~témov ,Just-in.time". 
umová práca ap. 

b) riadenie skôr taktické lIež stral.egické 

a) ro/\'oJ marketIlIgu 
h) rast vÝ7llamu koopc~n~· .. h väneb na roz­

n)ch úrov·nixh a v systéme nadenla 
c) fragmentácia meklorých \clkjch podmkov. 

zbavovamc sa pomocn)'ch jednouck - e:.;,er· 
nalil.á.:Ia obsluln)\:h cmnosti Idopr.J.va. 
\"ýst:l~'ba ap,) 
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3. Pr.ica 

,) rúk;) deslJl:nosi pracovnikov, zvlášť vo vef- ,) objavovame sa čoraz väčšieho poctil súkrom-
ký.;h podniko.:h ťažkého priemyslu ných a zahraničných podnikov z;;mídzajúcich 

b) dominuJú,i plno sptemaLil:ovaný modeJ 13- nové posLfordislieké fonn}' kontroly práce 
me~tnanosti, s úplnou pracovnou dobou vo 3 odmeňovania 
verejnom ~ektore. súčasne verk)' pOCel pracu-
júcich "na čierno" v súkromnom sektore 

e) udrlujúca sa nizka závislosť medzi kvalili-
káci:uni. druhom vykonávanej práce. jej pro-
duktivitou a úrovňou odmeňovani:! 

SYSTÉM AKUMULÁCIE 

,) nizka lIIveslIčná úroveň a s tým spojená pod- a) rozvoj súkromného sektora. hlavne malých 
k3pitaliJ.:kia ekonomiky a stredn)'ch podnikov 

hl pomernc nízky pn1ev zahraničného kapitálu b) zba\'o\'anie 53 podnikov priťa'e soci:ílnej 
c) pomerne nilka lII\'estičn;Í činnost vpnemysle infral;truktúry 

(v por()\'nan{ s napr obchodom) c) rozvoj rôznych foriem vlastníctv3 výrobných 
d) z3díi.eme podnlko\', platobná insolventnost a sociálnych nehnuteľností 

d) prispôsobov3nie sa podnikov rôznym mode-
lom a formám konzumpcic 

SPÔSOB SPOLOCE..'1SKEJ REGULÁCIE 

,) ne~Labilnos( a krehkosi leglsl3tÍ"y 
b) príliš značná z.:ivislosť ekonomiky od polilic-

kej ~itu;icic 
cJ slabosi \Iády, št.itnych uradov napr ... oblasti 

danf. Cici 
d) c:h)'b3Juca tejlna priemyselná politika ~tátu. 

mcchamLmus selcl.:cie efeku\'nych a neefek-
tivnych podnikov a odvelvi 

o) nedo~talok n:!strojov aktívnej region.ilnej po-
Jitiky štátu hospodárskej činnosti 

n nerovnov:iha y in~titucionálneJ sfére a nátla-
kových skuptnách, veľký vplyv odborov 

g) ncefektfvny systém nadema šL1tnych pod­
nikov 
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STRUCTURAL AND SPACE CHANGES IN THE INDUSTRY UNDER 
THE INFLUENCE OF SOCIAL AND ECONOMIC TRANSFORMATION 

Dagmar POPJAKOVÁ 

Summary 

Political and social changes and following economic changes after 1989 crealed the new 
condition~ for functioning and characteristic), of industrial struclUre. The changes in the 
bchavior of indu~trial enterprise~ results from the creatlon of market environment and, on the 
other hand. from thc changes in the global economy. 

The changes connected with the implementation of market oriented economy have the links 
with the fact that: 

money recover again the function of currency; b) it appears the tcndency of democrati7..ation 
of pnxluction by the development of small size companies; c) competition has a principal 
influence in Ihe process of the selcction of economic unib; d) new fonn of cooperation are 
formed which arc tied wilh the direct flow offinances between companies: c) development of 
science and technology has bigger and bigger influence on the activilY of companies (Zioto 
I 994a). The main characteristics of the changes of global economy are: a) dynamic develop­
ment of new technologies: b) competition prc.~sure on the globallevel; c) intemationalizalÍon 
of economic activities: d) creation of regional markeL~ on globa1levcl (EU); e) ~ubstitution of 
mass production (economics of scale) with thc model which is based on miscellancous 

production (cconomics of scope): f) changes in the model of consumption (Pary-sck 1994). 
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The most Mgnificanl transfonnalion change!> in thc mdustry are: the changes of ownership and 
size structure of entcrprises; decreasing of the number of cmploycc~ In indu~try: increasing of 
enu-eprcncurial unilS in the industry: changes of space and sectorial !'tructurc of industry: 
Increal>lng of the Imponance of infonnauon in the managcment of cntcrprises and di rectly In 
the process of production; changcs of organizational structure of entcrprises: and Jncreasing 
of thc influence of foreign capital in the Industry. 

Reeenzent: RNDr. Peter MariOl, CSc. 

ZÁKLADNÉ ETAPY VÝVOJA PRIEMYSLU V BRATISLAVE 

Petronela VÝPAWVÁ 

Ahstmcl 
The presenet uctorol and sparial struk/url' of the industrial produkcial! il! Bratislam is the 

result of a complu de .. ·elopmem. We distingnish four main slagťs in the del'dopment of industry 
ifl Bratislava after /867, that is timeof modem industryformacioll iII the cit)". when Iha industry 
was formed in certain political, economic alld social cOllditions. The beginllgs of these periods 
are correpondent wilh Ihe ,kl/es of importom poli/ieal changes in Ihe stalefarmalion IO which 
Bralislal'O helonged. 

Key words: stages of de\.'elopmem of iIIdusIry. indus/riali:ation, capital, privati:atioll 

l. ÚVOD 

Slovensko sa všeobecnc považuJc za mladé priemyselné ú7..cmie. napriek tomu, že história 
priemyslu siaha ďaleko do minulosti. 

Bratislava, na rozdiel od ostatného územia Slovenska sa už \' minulom storocf stala 
významným priemyselným cenlTOm hlavne vďaka svoJcj priaznJveJ geografickej polohe 
Kore ne priemyselnej výroby môžeme zahmú( až do ~trcdovcku, kedy ~a na územf Bratislavy 
začala rozvfjať remeselnícka malov}Toba. Podniky nadregionálneho významu 'ia vlhlI<. v Brati­
slave utvori li v priebehu rozvoja moderného priemyslu. 

V Bratislave sa priemysel začal formovať na začiatku 19. storočiu. Jeho vývoJ v tomto a aj 
v nasledujúcich obdobIach musíme hodnotiť vždy v rámci štátneho útvaru. ktorého Bratislava 
bola súčasťou. Bratislava ul zač iatkom rozvoJa priemyslu prospcro\'aJa "ďaka tomu. že 
využívala výhody svoJej geografickej malTe- aj mikropolohy. Mesto sa stalo vhodným 
miestom pre lokáciu veľkých priemyselných podnikov, ktoré záviseli viilšinou od rakúskehc, 
kapitálu. PozilÍvnu úlohu pri hospodárskom rOl'voj l mesta zohrali aj také faktory ako holi 
výhodná poloha mesta medzi Viedňou a Budapeš(ou, priaznivá poloha na rieke Dunaj, ktor) 
bol dôležitou dopravnou cestou pre dovoz ~urovrn, ROZVOJ priemy~lu p(17ilÍvne ovplyvnila 
aj výstavba železničnej siete 
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