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IDENTIFIKACIA A EVALVACIA KLASTROVYCH
INICIATIV NA SLOVENSKU

Barbora NEMETHYOVA'

Abstract: The importance of local potential has become one of the most decisive factor in
regional development. There are several ways and tools how to boost the attractiveness
and success of a region. One of them is the implementation of cluster policy and establish-
ment of clusters. The contribution proposes several definitions and basic characteristics
of clusters, identifies existing clusters in Slovakia and tries to evaluate and classify them
according to given criteria based on the literary sources. The classification is completed
with one chart and four maps introducing clusters classification in Slovakia.
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UvVOD

Rastuca globalna ekonomickad integracia vedie k ¢oraz vac¢sSiemu dorazu na regional-
ny a lokalny potencial. Zhlukovanie podobnych malych a strednych podnikov existuju-
cich v spolo¢nom regiéne im prinasa znizenie dopravnych nakladov, eliminéciu bariér,
celkové externé uspory a kolektivnu efektivnost. Redlnym odrazom tychto tendencii sa
stava fenomén klastrov. Cielom prispevku je charakterizovat’ klastrovu politiku, defino-
vat klastre a ich zadkladné Crty a identifikovat’ existujuce klastre na Slovensku. Zaroven
sa pokusime o evalvaciu a klasifikaciu existujucich klastrov podla vopred stanovenych
kritérii.

O zavedenie klastrov do ekonomiky a regionalneho rozvoja sa zaslizil M. Porter
(1990), ktory ich zacal presadzovat’ ako zakladny nastroj priemyselnej a regionalnej
politiky a ako jeden z nastrojov dosahovania konkurencieschopnosti regionov a Statov.
Klastre st priamo prepojené s problematikou inovacii, resp. st nastrojom inovac¢nej po-
litiky. Aj napriek tomu, ze ich nemozno chapat’ ako vseliek na rieSenie vsetkych problé-
mov ekonomiky a regionalneho rozvoja, st hnacou silou ekonomického rastu a konku-
rencieschopnosti. NajznamejSimi predstaviteI'mi inovacnych centier a klastrov su: Silicon
Valley, Route 128 a Research Triangle v USA; Emilia Romana, Toskansko a Benatky
v Taliansku; Montpellier, Sophia-Antipolis, Grenoble a Toulouse vo Franctzsku; koridor
M4 medzi Londynom a Readingom a Cambridge vo Vel'kej Britanii, Bavorsko a Baden-
Wiirttembersko v Nemecku, severovychodnd cast Spanielska, stred Portugalska a pod.

SIETOVY CHARAKTER PODNIKANIA

Spolupraca medzi podnikmi a ostatnymi institticiami moze existovat’ v réznych po-
dobach od tesnych foriem ako fuzie a akvizicie, az po volnejsie zoskupenia ako st pod-
nikové siete, strategické aliancie alebo klastre. Tie st dostatocne pruzné, aby sa dokazali

1  RNDr. Barbora Némethyova, Katedra geografie a regionalneho rozvoja, Fakulta humanit-
nych a prirodnych vied, PreSovska univerzita, ul. 17. novembra 1, 081 16 Presov,
e-mail: barbora.nemethyova@gmail.com

274



Folia geographica 17 Presov 2011

prispdsobovat’ podmienkam trhu a nestracaju organiza¢ni a pravnu subjektivitu. Rozvoj
sietového podnikania bol umozneny najma vyvojom v oblasti informa¢nych a komuni-
kacnych technologii. Zadrazilova et al. (2004) definuje sietové podnikanie ako vzajomné
prepojenie komplementarnych podnikov, v ktorom sa podniky spolo¢ne podielajii na
tvorbe konecného produktu, pricom mézu napriklad kooperovat’ na vyskume a vyvoji,
vytvarat’ spolo¢né logistické riesenie, atd. Hospodarsky pritom zostavaju samotné. Do
sieti sa mézu zapojit’ aj vyskumné ustavy, vzdelavacie a skoliace instittcie a verejné or-
gany. Uspesnost’ sietového podnikania je podmienena vzajomnou kooperaciou, doverou,
iniciativou, schopnostami a flexibilitou. OECD (2000) chape siete ako skupinu podnikov,
ktoré pouzivaju zdruzené zdroje na kooperaciu v ramci spolo¢nych podnikov. Konkrétne
podoby a formy sieti sa postupne vyvijaji a menia a vznikaji nové zlozitejsie formy ko-
opera¢ného podnikania, medzi ktoré patria napriklad klastre. Kym v minulosti sa kladol
doraz na vel'kost’ firmy, dnes rastie vyznam vel'kosti zoskupenia — vel'kosti jeho siete
a infrastruktary.

Definicia klastrov

e Priemyslové resp. odvetvové klastre st podla M. Portera (1990) geografické sustre-
denia vzajomne previazanych odvetvi, Specializovanych dodavatelov, poskytova-
telov sluzieb, firiem v pribuznych odboroch a pridruzenych institacii, napriklad
univerzit, agentur, obchodnych asociacii a pod., ktoré spolu sttazia, ale tiez spo-
lupracujt, maji spolo¢né znaky, ale tiezZ sa dopliuju.

e Roeclandt a Hertog (1999) chapu klastre ako vyrobné siete silno zavislych firiem,
vratane $pecializovanych dodavatel'ov, prepojené medzi sebou v ramei vyrobného
retazca. V niektorych pripadoch zahfnaju aj strategické aliancie s univerzitami,
vyskumnymi tstavmi, sprostredkujucimi organizaciami a zakaznikmi.

e UNIDO (2001): Klastre st odvetvové a geografické koncentracie podnikov, ktoré
vyrabaji a predavaji pribuzné alebo komplementarne vyrobky a spolo¢ne Celia
vyzvam a prioritdm. Tieto koncentracie firiem umoznuju vznik externych uspor.

e Isaksen a Hauge (2002) oznacuju klastre za sustredenia vzajomne previazanych
firiem v rovnakych alebo pribuznych odvetviach v malej geografickej oblasti.

e EU (2003): Klastre st skupiny nezavislych firiem a pridruzenych institacii, ktoré
spolupracuju a sitazia. Su geograficky umiestnené v jednom alebo viac regio-
noch, pripadne m6zu mat’ globalny rozsah; Specializuji sa v ur¢itom odbore a su
prepojené spolo¢nymi technoldégiami alebo spolo¢nou kvalifikaciou; su tradi¢nym
odvetvim alebo st postavené na vedeckom zaklade. Klastre mézu byt institu-
cionalizované alebo spontanne. Maju pozitivny vplyv na inovacie, konkurencie-
schopnost’, zvySovanie kvalifikacie, informacie, rast a dlhodobu podnikatel'sku
dynamiku.

e Biela kniha klastrovej politiky (2004) uvadza sedem zakladnych prvkov charakte-
rizujucich klastre:

- miestna koncentracia — firmy s umiestnené v geografickej blizkosti

- jadro klastra a jeho Specializacia — klastre st sustredené okolo kI"i¢ovej aktivity

- ucastnici klastra — zastupcovia priemyslu, verejnej spravy, akademickej sféry a

finan¢ného sektora

- dynamika a véizby v klastri — vztahy konkurencie a spoluprace medzi aktérmi
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- kritické mnozstvo subjektov — aby sa zachovala vnitorna dynamika klastra
- Zivotny cyklus klastra
- inovdacie

Klastre su tvorené skupinou firiem rovnakého alebo pribuzného odvetvia, ktoré st
umiestnené v rovnakej lokalite (regione). V kazdom klastri mézeme najst’ spoloény
trh prace, spolo¢ny trh pre vstupy firiem a tiez prenos informacii a technologii
medzi firmami (Skokan, 2006).

Niektori autori (napr. Cortright, 2006) prichadzaju k zaveru, ze definovat’ klaster
komplexne a pritom synteticky ani nie je celkom mozné, ked’ze definiciu je po-
trebné modifikovat’ vzhl'adom k i¢elu prace, ktora sa klastrami zaobera. Ked’Ze sa
klastre liSia v jednotlivych regiénoch a odvetviach, je vhodnejsie ich povazovat za
zastreSujuci koncept a nie za presne definovany termin.

KLASIFIKACIA A ZIVOTNY CYKLUS KLASTROV

Jednotlivé klastre sa odlisuju v mnohych smeroch, preto je potrebné ich klasifikovat
na zaklade stanovenych kritérii. Ciasto¢na typologia je naértnuta aj vo vyssie uvedene;
definicii klastrov podl'a EU. Vychadzajic z Portera (1998b) mozeme klastre klasifikovat
podla velkosti, Sirky alebo stavu rozvoja. Niektoré klastre st zlozené prevazne z malych
alebo strednych firiem. Iné zahfnaju aj velké firmy. Niektoré klastre su sustredené na
vyskumnych univerzitach, zatial’ ¢o iné nemaju ziadne kontakty s univerzitami. Tieto
rozdiely v povahe klastrov odrazaju rozdiely v $truktiurnych odvetviach, ktoré ich tvoria.
Rozvinutejsie klastre maju hlbsiu a viac Specializovanu zakladiu dodavatelov, Sirsie pole
pribuznych odvetvi a ovela viac podporujlicich institacii.

Enright (2003) charakterizuje klastre z hl'adiska nasledujticich dimenzii:
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Geograficky rozsah resp. velkost: vztahuje sa k izemnému rozsireniu firiem, za-
kaznikov, dodavatelov, sluzieb a institucii, ktoré su sucastou klastra a jeho aktivit.
Z geografického hl'adiska tak vymedzujeme klastre lokalne, regionalne, nadregi-
onalne, narodné a cezhrani¢né.

Hustota: mé vztah k poctu a ekonomickej vahe firiem v klastri.

Sirka klastra: zahtha horizontalne odvetvia v ramci klastra.

Hlbka klastra: zahfha vertikalne odvetvia v ramci klastra tj. dodavatel'sky reta-
zec.

Geografické rozpdtie predaja: poskytuje indikacie o tom, kam az klaster geogra-
ficky prenikol svojimi aktivitami.

Zadkladnia aktivit: zahtha pocet a podstatu aktivit v retazci pridanej hodnoty, ktoré
su vykonavané spoloéne s regionom.

Sila konkurencnej pozicie: mdze nadobudat’ rozsah od svetovo vediceho (world-
leading), cez supranarodne veduceho, az k narodnej Grovni.

Stupen rozvoja: mdze byt embryonicky (zarodoény), rastiici alebo zrely, klaster
moze byt rastici, stagnujuci a upadajici.

Technologické aktivity v klastri: klastre m6zu byt vyrobcami technoldgii (techno-
logy generators), tymi, kto ich prisposobuje (technology adaptors) alebo uzivatel-
mi technologii (fechnology users).

Inovacna kapacita: ide o schopnost’ klastra vytvarat’ kI'icové inovacie, relevantné
voci konkuren¢nej vyhode v odvetviach, ktoré st predmetom zaujmu klastra
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e Vlastnicka Struktura: ide o to, ¢i je klaster zlozeny z lokalne vlastnenych firiem,
z firiem so zahrani¢nymi vlastnikmi, alebo je kombinaciou oboch.

Niektori analytici (Rosenfeld, 2002; Enright, 2000 in Pavelkova, 2009) rozlisuju

klastre:

o fungujuce — tie, ktoré uz boli identifikované a ich ¢lenovia si ich uvedomujt.

e [atentné — predstavuju prilezitosti do budticnosti, ktoré doposial’ neboli vyuzité.

e potencidlne — spiiiaji uz niektoré podmienky, ale chybajii im niektoré vstupy a kri-
ticka miera niektorych faktorov.

Enright (2002, 2003) ich dopliuje o:

e politikou zriadené klastre — politikou vybrané a podporované klastre, pretoze im
chyba kritickd miera firiem a podmienky pre prirodzeny rozvoj.

o klastre typu ,,zbozné prianie* — politicky riadené klastre, ktorym okrem kriticke;j
miery firiem chyba aj akykol'vek zdroj vyhody, ktory by umoznil ich prirodzeny
rozvoj.

Podl'a odvetvovej struktary ich Leeder, Sysel, Lodl (2004) ¢lenia na:

e horizontdlne — st tvorené vyrobcami, je pre ne charakteristicka Sirka,

o vertikalne — zahtnaju cely dodavatel'sky retazec spojeny s vaésim podnikom, je
pre ne charakteristicka hibka,

e lateralne — klastre, kde existuje mnozstvo malych firiem, ktoré dopliuju, ¢i upra-
vuju vyrobky vel'kych firiem.

Klastre vznikaju dvomi resp. tromi sposobmi:

1. Zdola nahor (prirodzené klastre) — postupne dochadza k spontdnnemu rozvijaniu
vézieb spoluprace a hlbsej vnutornej organizacii klastra.

2. Zhora nadol (skonstruované klastre) —klastre st iniciované a organizované zvonku.

3. Kombindcia oboch pristupov.

Biela kniha popisuje nasledovné stadia vyvoja klastrov:

1. Zhlukovanie firiem a d’al$ich ¢lenov — spolupraca je spontanna;

2. Embryonalne $tadium — vznik jadra klastra;

3. Rozvoj klastra — klaster pritahuje nové firmy, vznikaji vizby a vztahy;

4. Zrelost — klaster dosiahne kriticky pocet ¢lenov, za¢ina medziregionalnu spolu-
pracu;

5. Transformadcia alebo zanik klastra

Z hladiska prdavnej formy moze byt klaster sucast'ou inej asociacie, zaujmovym zdru-

zenim, sucastou konzorcia, nadaciou alebo ré6znym druhom obchodnej spolo¢nosti, ¢i
druzstva. Vynimo¢ne moze klaster existovat’ aj bez pravneho vymedzenia na zaklade
spontannej neplanovanej spoluprace a ¢innosti aktérov.

KLASTRE A ICH VPLYV NA KONKURENCIESCHOPNOST REGIONOV

Zakladnym ekonomickym efektom fungovania klastrov je podla Pavelkovej (2009),
ich vplyv na rast konkurencieschopnosti firiem, regionov a Statov. Kym u firmy kon-
kurencieschopnost’ znamena schopnost” superit’ s konkurentmi s cielom vyssich ziskov,
exportu a kvality, u regiénov ide o schopnost’ vytvarat' a udrziavat’ prostredie, ktoré
trvale podporuje konkurencieschopnost’ a tvorbu hodnét jeho firiem a vyssiu zivotni
uroven obyvatelov. Klastre umoziuji zapojenym firmam zlepsSovat’ konkurencieschop-
nost’ a vyssiu vykonnost’ prostrednictvom S$pecializovanych dodavatelov, technologii
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a informacii, prelievanim znalosti (spill-over) vnutri klastra, vyssim tlakom na inovacie,
rozrastanim klastra a odstiepovanim novych podnikov (spin-offs). Vytvaraji podmien-
ky, ktoré umoznuju stimulovat’ inovacie a efektivnejSie vyuzitie vyskumu a vyvoja.
Btuskova (2003) identifikuje konkrétne prinosy, ktoré moze klaster poskytovat’ zucast-
nenym podnikom:

- Uspory z rozsahu, moznost zdielania nakladov a investicii,

- pristup k $pecializovanym vstupom a pracovne;j sile,

- pristup k optimalizacii dodavatel'ského retazca,

- ziskanie novych zakaznikov a otvorenie trhu,

- internacionalizacia a zvySenie exportu,

- zvySenie image firmy a lepSia moznost’ propagécie,

- pristup k informaciam a technologiam,

- zvySenie inovacného potencialu,

- vicsia moc a hlas mensich firiem prostrednictvom lobbovania, pristup k institaci-

am a verejnym zdrojom.

Podrl'a Eurdpskej komisie (2003) ma klastrovanie kladny vplyv na:

- konkurencieschopnost,,

- vytvaranie schopnosti a informacii,

- rast a dlhodobt podnikatel'skit dynamiku.

Klastre nielenze podporuji ekonomicky rast, ale aj priamo vytvaraja bohatstvo v re-
gione. Tym zvySuju prijem obyvatelov, znizuju nezamestnanost’ a vytvaraju konkurenc-
na vyhodu regionu, ktord umoziuje ucast’ na hospodarskom rozvoji aj slabsim aktérom.
Uroveii regionalneho rozvoja vyznamne ovplyviiuje kvalita podnikatel'ského prostredia
a pritomnost’ klastrov.

Regiony sa v globalnej ekonomike v Eurdpe stavaju coraz vacsou hnacou silou a preto
je dolezité koncentrovat’ a Specializovat’ ich ekonomické aktivity napriklad aj klastrova-
nim. Konkurencieschopnost’ regiénov ovplyviiuje regionalizaciu verejnych politik a pod-
mienuje presun koordina¢nych a rozhodovacich aktivit na regionalnu tiroven. Dovodov
pre podporu klastrov v regionalnom rozvoji je mnoho; ide napr. o zapojeniec MSP do vza-
jomnej spoluprace a spoluprace s miestnymi univerzitami a ustavmi; existencia prikladov
uspesnych fungujicich klastrov v inych regionoch; netispech doterajsich pristupov a iné.
Klastre predstavuju v regione potencial pre akceleraciu ekonomiky, eliminciu neza-
mestnanosti, zlepSovanie kvality Zivota a zvySovanie Zivotnej irovne a poskytuji realny
priestor pre tvorbu a aplikaciu inovacii. Na druhej strane je vSak potrebné spomentt’ aj
nevyhody, problémy a rizika klastrovych iniciativ. Maier (2007) uvadza, ze klastrova
politika ma vyznam len v tych sektoroch, pre ktoré st charakteristické Gispory z rozsahu.
Ide o tzv. ,,sektorové zacielenie® politiky. Ak sektory nie su koncentrované, zavadzanie
tejto politiky bude len zbyto¢nym plytvanim finanénych zdrojov. Druhym determinan-
tom je ,,Casové zacielenie®, t.j. ze efektivnost’ klastrovej politiky zavisi od spravneho
nacasovania jej implementacie. Podl’a Jaca et al. (2005) rizikom je zranitelnost’ vysoke;j
$pecializacie klastra, vznik nepruznosti, pokles konkuren¢ného tlaku, vlastny upadok
klastra a syndrom sebestac¢nosti spojeny s neochotou dal$ej spoluprace. Objektivne, je
prili§ naivné chapat’ klastre ako spdsob riesenia vsetkych problémov v regione. Podla
Illerisa (2007) efektivne klastre nemdzu byt vytvorené len zhora. Je potrebna pritom-
nost’ uréitych postojov v spolo¢nosti, v ktorej su zavadzané — podnikatel'sky a inovacny
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duch, dovera a spolupraca. Hospers (2005) dokonca uvadza mnozstvo prikladov klastro-
vych politik, ktoré zlyhali v désledku nevhodného regionalneho prostredia, v ktorom boli
zavedené. Na zaklade uvedenych faktov, mo6zeme skonstatovat, ze klastrové iniciativy
vytvaraju prinosy nielen pre klaster ako taky, ale aj pre miestnu ekonomiku ako celok,
avSak nemozno ich precenovat’ a chapat’ ako vseliek pre rieSenie problémov regionalneho
rozvoja. Ide o novy $tyl podnikania zaloZeny na principe timovej spoluprace na lokalnej
tirovni. Ulohou regionalneho rozvoja je preto podporovat’ vzajomnii kooperaciu firiem
prostrednictvom regiondlnych koordinacnych instittcii, podpornych mechanizmov
a tvorbou vhodnej regionalnej klimy.

KLASTROVA POLITIKA NA SLOVENSKU

V Ceskej republike, Slovinsku a Mad’arsku sa programy na podporu sietovej regi-
onalnej politiky a zakladanie klastrov rozvijaju od roku 2000. Hlavnt Glohu v riadeni
pritom zohravaju narodné a regionalne vlady. V konceptualnom ramci Eurdpskej charty
malych a strednych podnikov, Slovensko tiez zacalo s implementéaciou programov zame-
ranych na posilnenie technologickej kapacity, inova¢nej aktivity a vzajomnej spoluprace
malych a strednych podnikov, verejného sektora a vedecko-vyskumnych institucii, najma
univerzit. Jednou z najuspesnejsich foriem takejto kooperacie sa javia klastre, ako nastroj
tvorby regionalnych sieti a regionalnej politiky. Zakladanie klastrov je na regionalnej
urovni zakotvené v regionalnych strategickych a programovych dokumentoch, akymi st
Regionalne inovacné stratégie, PHSR a i., avSak osobitnt klastrovu politiku Slovensko
nema.

IDENTIFIKOVANE KLASTRE NA SLOVENSKU

Na Slovensku boli doposial’ identifikované a realne existuju nasledovné klastre:

Autoklaster — Zapadné Slovensko so sidlom v Trnave bol zalozeny 23. novembra
2007 Trnavskym samospravnym krajom a mestom Trnava. Jeho viziou je do roku 2012
vybudovat’ na zapadnom Slovensku prestiznu a modernt zakladnu pre automobilovy
priemysel. Ta ma zabezpecit’ nielen samotnu produkciu automobilov, ale najmé rozvoj
vedy, vyskumu a vzdelavania pre priemysel, transfer technologickych a inovaénych pro-
cesov, podporu subdodavatel'skych retazcov a kvalitu 'udskych zdrojov. V sucasnosti ma
klaster 28 ¢lenov pre ktorych poskytuje poradenstvo, organizuje stretnutia, konferencie,
spolo¢ny nakup a marketing a timové rieSenie problémov jednotlivych podnikov. Klaster
je v sucasnosti zapojeny do projektov AC Centrope, Autoplast, Autoclusters, AutoNet
a Simatic (http:/www.autoklaster.sk/).

IT klaster KoSice zalozilo v roku 2007 7 sikromnych spolo¢nosti, Kosicky samo-
spravny kraj a dve univerzity. Cielom zdruzenia je vybudovat v regione vychodného
Slovenska centrum excelencie informaénych a komunikaénych technologii a zatraktivnit
jeho socialno-ekonomické prostredie a to predovsetkym pre mladych l'udi. Chce zaro-
ven prispiet k budovaniu informacnej a znalostnej spolo¢nosti na vychode republiky,
vytvorit' komunikac¢nt platformu medzi verejnou spravou, podnikatelskym sektorom
a vzdelavacimi institiiciami, ktora povedie k urychleniu rozvoja IT priemyslu v regione.
V sucasnosti ma 20 ¢lenov (http:/www.kosiceitvalley.sk/).

IKT klaster Zilina vznikol 22. maja 2008. Hlavnym cielom je stimulovat’ rozvoj
v oblasti zamestnanosti a kvality vzdelavania a dosiahnut’ tak zvysenie konkurencie-
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schopnosti institucii a spolo¢nosti posobiacich v oblasti informac¢nych a komunikaénych
technologii (IKT), ako aj rozvoj celého regionu. Zdruzuje 12 zakladajicich ¢lenov zo
sukromného, akademického a verejného sektora (http:/www.zaict.sk/).

1. slovensky strojarsky klaster vytvorilo 10 strojarskych firiem, 8 strednych odbor-
nych $kol so strojarskym zameranim na izemi Banskobystrického samospravneho kraja,
Urad BBSK, podporné spoloénosti a Technicka univerzita vo Zvolene diia 17.9.2008.
Viziou 1.SSK je vybudovat’ vysoko prestiznu a modernu strojarsku zakladiu pripraventi
z hladiska l'udskych zdrojov, novych technologii a inovacii na vznik subdodavatel'skych
retazcov v oblasti strategickych projektov pre vyrobu stavebnych strojov, dopravny prie-
mysel, lesnictvo a polnohospodarstvo (http:/www.1ssk.sk/).

Slovensky plastikarsky klaster v Nitre bol zalozeny dna 13.3.2009. Priemysel vyroby
a spracovania plastov je zastupeny prostrednictvom véc¢sieho po¢tu malych a strednych
podnikov, ktoré tiez funguju v retazci dodavatel'skych vztahov.

(http://www.plasticportal.cu/sk/slovensky-plastikarsky-klaster-nova-nadej-do-buduc-
nosti/c/5)

ZdruZenie Elektrotechnicky klaster — Zapadné Slovensko bolo vytvorené 19. marca
2009 Trnavskym samospravnym krajom a mestom Galanta. Hlavnym impulzom je pri-
tomnost” spolo¢nosti Samsung a jej subdodavatelov v regione. Prvoradym zaujmom je
trvalo udrzatelny rast hospodarstva pri implementacii vysledkov vyskumu a vyvoja do
priemyselnej praxe, vyuzivanie energetickych zdrojov a infrastruktury regionu s cielom
$pecializacie vyroby, zniZzovania nakladov a zvySovania konkurencieschopnosti podni-
kov a na tieto fakty nadvédzujlice zvySenie poctu Studentov elektrotechnického zamerania
(http://www.elektroklaster.sk/).

Energeticky klaster zdapadné Slovensko vznikol 30.7.2009, podpisanim memoranda
Trnavskym samospravnym krajom, mestom Trnava, a Styrmi regionalnymi Zdruzeniami
miest a obci. Jeho cielom bude snaha o maximalne vyuzitie energetického potencialu
v kraji, pricom prednost’ dostani environmentalne bezpecné a obnovitel'né zdroje ener-
gii. V priebehu nasledujucich rokov by na uzemi kraja mali pribudnuat’ zariadenia vyuzi-
vajuce vodnu energiu, biomasu, solarnu energiu, geotermalnu energiu, odpad ¢i veternti
energiu. (TASR, 2009)

Nanoklaster Trencin a Drevdrsky klaster v Banskej Bystrici boli teoreticky kon-
cipované a ich realna existencia sa predpoklada v blizkej budtcnosti. V juli 2009 sa
samosprava BSSK v spolupraci s vel'kymi podnikate'mi v oblasti sklarskeho priemyslu
rozhodla zalozit' v Poltari sklarsky klaster. V si¢asnosti sa pracuje na jeho navrhoch
a podnikatel'skom zamere; z oslovenych 20 podnikatel'skych subjektov 11 vyjadrilo zau-
jem o takuto iniciativu (TASR, 2009).

Signifikantnym fenoménom sa na Slovensku v poslednom obdobi stalo zakladanie
klastrov v oblasti cestovného ruchu. Prickopnikom v tomto smere sa stal Klaster Liptov
a v kratkej dobe sa stal idealnym prikladom a modelom pre zakladanie d’alsich klastrov.

Klaster Liptov — zdruzenie cestovného ruchu ma viziu vybudovat’ z Liptova europsky
rozpoznatel'nu destinaciu cestovného ruchu a strategicky ciel’ zvysit’ navstevnost’ regionu
Liptov do roku 2013 na dvojnasobok roku 2007. Zdruzenie bolo oficidlne zaregistrova-
né 8.8.2008 a svojim poslanim vystupuje ako Organizacia destinaéného manazmentu
(Destination Management Organisation — DMO). Pre svojich ¢lenov a partnerov z od-
vetvia cestovného ruchu v regione Liptov plni tlohu oficialnej spolo¢nej marketingove;j
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a organizacénej centraly, koordinuje rozvoj cestovného ruchu na regionalnej Grovni pod-
porujuc turizmus ako odvetvie v regione. Zakladajicimi ¢lenmi su $tyri najvyznamnejsie
subjekty sikromného sektora z Liptova — Thermal Park Besenova, Aquapark Tatralandia,
Jasna Nizke Tatry a Skipark Ruzomberok a tri mesta: Liptovsky Mikulas, Liptovsky
Hradok a Ruzomberok. V juli 2009 sa do klastra pripojili tri dal$ie vyznamné subjekty;
CK Liptour, Aquatravel a 3W. (http://www.klasterliptov.sk/)

Balnea Cluster Dudince vznikol v roku 2008 ako prvy kupelny klaster na Slovensku
s cielom koordinovat’ svojich ¢lenov pri tvorbe a realizacii politiky cestovného ruchu
v meste Dudince a okoli; poskytovat’ informaéné, poradenské a d’alsie sluzby v ramci
cestovného ruchu; organizovat rozne akcie a podujatia pre navstevnikov mesta Dudince
a jeho okolia; podporovat’ kulturny, folklorny, spolo¢ensky a $portovy zivot v meste.
V Sucasnosti ma 8 ¢lenov (http:/hnonline.sk/c1-36926520-najvacsi-zaujem-je-o-kupele-
a-vodnu-turistiku).

Klaster Orava vznikol v juni 2009. Zalozilo ho 9 subjektov, medzi ktorymi su ly-
ziarske strediska, hotely, penziony, Aquapark Dolny Kubin a obec Zuberec a je otvoreny
vSetkym subjektom Oravy. Cielom klastra je organizacia spolo¢ného marketingu turiz-
mu a spolo¢na ponuka produktov turizmu, ktora sa ma aktivne zacat’' uz v zimnej sezone
2009/2010. Klaster bude jednotne prezentovat’ a budovat’ znacku Orava (http://www.slo-
vakia. travel/data/Resources/Upload/Doc/Novinky/Klaster%200rava%?20zalozeny.rtf).

V rovnakom obdobi paralelne vznikol aj Klaster Turiec, ktory si vytycil rovnaké
ulohy a jeho zakladateI'mi sa stali lyziarske strediskda Snowland, Jasenska dolina,
Winterpark Martinky, mesta Martin a Vritky a cestovna agentura Fatra Ski. Paradoxne,
kvoli osobnym sporom, sa zname kupele Turcianske Teplice nestali sti¢astou novovytvo-
reného klastra (TASR, 2009).

Novohradsky klaster bol vytvoreny v ramci rozvoja prihranicného euroregionu
Neogradiensis v Lu¢eneckom okrese. Klaster je zamerany na rozvoj vidieckeho cestov-
ného ruchu ako hlavnej hybnej sily ekonomiky regionu a ma prispiet’ k jeho hospodarske-
mu a socialnemu rozvoju (http:/www.rra-lc.sk/?p=429).

Klaster CR Zdpadné Slovensko vznikol koncom roka 2008, a v sii¢asnom obdobi
prebicha oslovovanie podnikatel'skych subjektov, ktoré by mohli byt eventudlnymi
¢lenmi klastra. V maji 2009 schvalilo mestské zastupitel'stvo Banskej Bystrice moznost’
vytvorenia troch klastrov v oblasti CR: Pohronsky klaster CR — Hronsek, Vlkanova,
BB, Klaster zimnej rekredcie — Tajov, Kraliky, Kordiky, BB a Klaster BB, Donovaly,
Harmanec. Poziadavka na financovanie projektu, ktorého suc¢astou malo byt aj vytvore-
nie klastrov bola odsunutéa na neurcito (TASR, 2009).

Hradné mtizeum vo Filakove chce v spolupraci s mad’arskym Zdruzenim hradov hor-
ného Uhorska zalozit’ v ramci eurdpskeho Programu cezhraniénej spoluprace Mad’arske;j
a Slovenskej republiky Klaster pohranicénych hradov juiného Slovenska. Klaster by
mal podla riaditela Hradného mutizea vo Filakove Attilu Agdcsa zastupovat’ spolocné
zaujmy spravcov juhoslovenskych hradov, koordinovat’ ich odbornu spolupracu, tvorit’
spolo¢né programy, zostiladovat’ a tematizovat’ ich ponuku.

(http://mesto.sk/prispevky velke/filakovo/hradnemuzeumchcez1261483260.phtml).
Klaster Tatry - Najvacsi poskytovatelia sluzieb v oblasti cestovného ruchu vo Vysokych
Tatrach - 1. Tatranska, Tatranské lanové drahy a Aquacity Poprad, mesta Vysoké Tatry,
Poprad, Svit a obec Strba sa dohodli na zaloZeni klastra Tatry. Predpokladany termin
zalozenia klastra bol marec 2010 (SITA, 2009).
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V iniciacnej faza sa nachadza aj Klaster Smolenice (SMER, 2009). Prostrednictvom
Regionalnej rozvojovej agentury v Kralovskom Chlmeci je region Zemplin zapojeny do
dodavatel'ského Klastra Karpaty, ktory zdruzuje ukrajinské, slovenské a mad’arské orga-
nizacie regionu Trojhranicia. Klaster vznikol v roku 2004, ma definovany pocet clenov,
resp. subdodavatelov, av§ak v sti¢asnosti je jeho ¢innost’ pozastavena z dévodu nedostat-
ku financii. Uéastnici predpokladaji jeho opitovnu aktivitu v blizkej budicnosti.

(http://www.zemplen.hu/rva/klaszter elemei/kbk alapitoi_szerzodes sk.pdf.).

KLASIFIKACIA A EVALVACIA KLASTROV NA SLOVENSKU

V tejto Casti sa poktisime o stru¢nu evalvaciu a kategorizaciu klastrovych iniciativ na
zéklade vyssie uvedenych teoretickych poznatkov a klasifikacii.

Vsetky slovenské klastre su iniciované a organizované zvonku, tj. vznikli zhora na-
dol. Hovorime o tzv. skonstruovanych klastroch. Hlavnymi iniciatormi a zakladatel'mi s
sukromné spolo¢nosti, samospravne kraje a mesta. V porovnani s ostatnymi krajinami
EU viak Slovensko vyrazne zaostava v poéte klastrovych iniciativ, a najmi v efektivnom
fungovani uz existujucich klastrov. Kym podla Pavelkovej (2009) je v Rakusku 45 klas-
trov, na Slovensku je ich deklarovanych 22, avsak o realnom fungovani mézeme hovorit’
len u 6 z nich — Autoklaster, IT Valley, IKT Zilina, Plastikarsky, 1.Strojarensky klaster
a klaster Liptov. Klastre tvori ovel'a mensi pocet ¢lenov. V Rakusku maju vyspelé klastre
aj 400 ¢lenov, na Slovensku sa ich pocet pohybuje zvacsa do 20 (Tabulka 1). S vynimkou
IKT klastrov je prepojenie vyrobnej zakladne s univerzitami a vyskumnymi institciami
vel'mi slabé, resp. ziadne.

Vychadzajic z klasifikacie podla odvetvovej struktiry su klastre horizontalne, tvo-
rené vyrobcami a poskytovatel'mi sluzieb a nepokryvaju cely hodnotovy retazec. Podl'a
stupna rozvoja ma 7 klastrov rasticu tendenciu, teda dochadza u nich k cielenému aj
spontannemu rozvoju, investiciam do vedy a vyskumu, rozvoju marketingu a naslednej
expanzii klastra; 6 klastrov je embryonickych, tj. boli zalozené len nedavno a ich aktivna
spolupraca sa v sucasnosti len iniciuje; ostatné klastre st planované. (mapa 1). Z hl'adis-
ka geografického rozsahu resp. vel'kosti, cezhrani¢ny rozsah je charakteristicky len pre
Autoklaster, IT Valley Kosice a IKT klaster Zilina, narodny rozsah vykazuje Plastikarsky
klaster a nadregionalneho charakteru su Klaster Liptov, Elektrotechnicky a 1.Slovensky
Strojarensky klaster (mapa 2). Ostatné klastre, najmé tie v oblasti cestovného ruchu, su
z hladiska vel'kosti regionalne.

S ohladom na klasifikaciu podla odvetvi hospodarstva, sme vyrobné priemyselné
klastre rozdelili do subkategorii high-tech, medium-tech a low-tech vyroby. Specifickou
a vel'mi rozsirenou kategoriou su klastre cestovného ruchu, ktoré sa v sucasnosti stali
popularnou formou spoluprace subjektov CR. Pocet ich ¢lenov je zvdcsa velmi nizky
a priame prepojenie so vzdelavacimi a vyskumnymi inStiticiami prakticky neexistu-
je. St vsak velmi efektivnou formou spoluprace a ich uspechy dokazuje nielen klaster
Liptov, ale aj neustale sa zvySujuci pocet tychto zdruzeni (planovany je vznik klastrov
Tatry, Novohrad, Smolenice). Okrem toho, je na Slovensku registrovany klaster v oblasti
subdodavatel'skych sluzieb (Klaster Karpaty) a v §tadiu planovania je edukaény klaster
(mapa 4).

Stucéastou hodnotenia existujucich klastrov je postdenie ich aktivit ako su networ-
king, l'udské zdroje, vyskum, vyvoj a inovacie, obchodna spolupraca, prenos informacii
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a technoldgii medzi firmami a pod. Z dévodu irelevantnosti k téme a proceduralnej kom-
plikovanosti v§ak nebudeme vykonavat’ tak hlboku analyzu fungovania identifikovanych
klastrov. AvSak po zhodnoteni dostupnych aktualnych informacii o aktivite, iniciati-
vach a ¢innosti jednotlivych klastrov na zaklade internetovych a printovych médii, za
klastre s vysokou inova¢nou kapacitou povazujeme Autoklaster, IT Valley, IKT Zilina,
Plastikarsky, Elektrotechnicky a Energeticky klaster (mapa 3).

Je potrebné objektivne zhodnotit,, Ze Slovensko vyrazne zaostava v oblasti zakladania
a rozvoja klastrov. Jednym z dovodov nezapajania sa do takychto iniciativ je nedostatok
dovery (lack of millieu of trust) zo strany sikromnych spolo¢nosti a odmietanie vza-
jomnej kooperacie a spoloénych cielov zo strachu pred stratou vlastnej podnikatel'skej
stratégie v prospech spolo¢ného know-how. Problémom aktérov regionalneho rozvoja
je nizka uroven vzajomnej komunikacie, kooperacie a partnerstiev pri definovani spo-
lo¢nych cielov, vizii a z nich vyplyvajicich opatreni. Okrem ich vzajomnej nedovery sa
pridruzuje aj nedovera v moralne a odborné kvality politikov a v politiku samotnu.

Vychadzajuc z hodnotenia jednotlivych krajov SR, ako najperspektivnejSie z hl'a-
diska zakladania a existencie klastrov, sa javia kraje zapadného Slovenska. Regiony st
sucast'ou hospodarskeho priestoru Centrope lokalizovaného na rozhrani 4 krajin strednej
Eur6py (SR, CR, AU, HU), predstavujiceho most medzi vyspelymi krajinami zapadnej
Eurépy a menej rozvinutymi trhmi vychodnej Europy. Ekonomické ukazovatele regionu
su vel'mi priaznivé a ked’ze od roku 2000 tu bol nastartovany cely rad klastrovych ini-
ciativ, je nazvany , krajinou klastrov* v strednej Eurdpe (Centrope Newsletter, 2000).
Naopak, najhorsi sa v tomto smere javi Presovsky kraj, ktory vykazuje vo sfére zaklada-
nia klastrov vyraznu zaostalost. S vynimkou planovaného klastra Tatry tu realne ziadny
klaster neexistuje. Niektoré firmy st individualne zapojené do inych mimoregionalnych
klastrov (spolo¢nost’ Elcom je stucastou IT Valley, IPM Engineering je clenom 1.SSK).

ZAVER

V zavere¢nom hodnoteni klastrov na Slovensku mozeme skonstatovat, Ze implemeta-
cia klastrovej politiky sa uz zacala a tvorba a zakladanie klastrov sa uplatiiuje viac-menej
na regionalnej urovni. Zd’aleka vSak nedosahuje Groven vyspelych zapadoeurdpskych
krajin. Je potrebné objektivne zhodnotit, ze Slovensko vyrazne zaostava v oblasti za-
kladania a rozvoja klastrov. Klastrova politika ako taka na Slovensku zatial’ stale chyba.
Neexistuje legislativa, ktora by usmerfiovala ¢innost klastra, definovala formy spoluprace
S0 samospravou a Statnou spravou, ¢i financovanie. Jednotlivé institucie pracuji oddelene
a nekoordinovane. Cinnost’ klastrov je v siasnosti financovana len z prispevkov jeho
¢lenov a z eurofondov. Na Slovensku bolo doposial’ zalozenych 22 klastrovych iniciativ,
avsak realnu ¢innost’ vykazuje len 7 klastrov.

Napriek uvedenym nedostatkom stc¢asnej klastrovej politiky SR je potrebné zdoraz-
nit,, Ze sietova politika a implementacia klastrovych iniciativ sa javi ako spdsob, akym by
sa mala uberat’ politika regionalneho rozvoja SR.

Prispevok je suicastou riesenia grantového projektu VEGA no. 1/0611/09 “Koncept miesta
v regiondlnogeografickej analyze a syntéze a teritorialnom marketingu: teoreticko-
metodologicky ramec a aplikdacia na vybrané modelové vuzemia.” (vediici projektu R.
Matlovic).
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IDENTIFICATION AND EVALUATION OF CLUSTERS IN SLOVAKIA
Summary

Growing economic integration initiates the emphasis on regional and local develop-
ment. Clustering of similar small and medium enterprises existing in the same regions
offers lowering of transport costs, elimination of barriers, overall external savings and
collective efficiency. The real reflection of these tendencies is the phenomenon of clus-
ters. Clusters were introduced by M. Porter (1990) as a basic tool of industrial and re-
gional policy and one of the tools of state and regional competitiveness. Clusters are
directly connected to the issue of innovations, i.e. they are the tools of innovation policy.
Although we can not perceive them as a solution to all problems in economics and re-
gional development, they are stimuli of economic growth and competitiveness. Clusters
are different in various regions and economic fields, therefore it is appropriate to regard
them as a covering concept rather than a strictly defined term.

In the contribution we have characterized cluster policy, defined clusters and their
basic features and identified existing clusters in Slovakia. We have also evaluated and
classified existing clusters according to given criteria from several literary sources.

In final evaluation of clusters we can claim that the implementation of cluster policy
in Slovakia has already started and clusters are established mainly at regional level. How-
ever, cluster policy does not reach the level of developed western-european countries at
all.

Based on different criteria we compared clusters mainly to the cluster policy in Aus-
tria. All the clusters in Slovakia have been initiated and organized from the outside by
private companies, self-governing regions or towns; it means they are top-down clusters.
The number of clusters in Slovakia is very low and their efficient cooperation still lags
behind. The number of its members is about 20, while in Austria it reaches the number
of about 400. Except for the ICT clusters, the connection of clusters to universities and
research institutions is very weak. Classification of clusters according to the degree of
development, size, fields of economy and innovation capacity is expressed by the maps.
Based on the degree of development, there are 7 developing and progressive clusters.
The others are either embryonic or planned. Regarding the innovative capacity, the most
innovative clusters are clusters dealing with information technologies, energy and plas-
tic materials processing. From the point of view of economic field, the most successful
clusters are developed in tourism and manufacturing. The most important problems in
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regional development are: low level of mutual communication, cooperation and partner-
ships among actors; weak defining of aims and visions; lack of trust among actors; lack
of laws for cluster policy; and financing.

The most perspective area for clusters establishment is western Slovakia. The region
is a part of Centrope and its economic indicators are very favourable. Cluster policy
seems to be one of the possibilities how to solve the problems in regional development.
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