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Abstract:

The primary objective of the following paper is to outline of the most important
characteristics related with post-industrial era of global urbanization. The paper
analyses by critical point of view the relevant literature mostly connected with
sociology and urban geography background. The current processes in the cities’
spatial structure are defined both by factors related to the transformation of the
social system and by globalization. The outstanding feature of these transformation
processes is their various developments in different parts of the city. Post-Industrial
transformation processes carried upon the concentration of transactional activities.
The following processes characterize post-industrial city: deindustrialization,
economic polarization of the population and gentrification. Additionally, opposing
viewpoints of the most prominent researchers, regarding the position and role of
the modern city in the production of (socio-) economic progress will be presented.
Deindustrialization is process of societal and commercial transformation produced
by the elimination of industrial capacity or activity in the country or region,
especially heavy industry or manufacturing industry.

The conclusion is that the place, i.e. the city remains the relevant source of (socio-)
economic progress and that possible domination of the metropolitan region over
the (central) city will not necessarily result in complete disappearance of the city
as know it from the industrial age. The results of the study suggest particular path
dependencies and combined effects of endogenous and exogenous factors.

Key words:
Post-industrial city, deindustrialization, gentrification, globalization,
transformation

UvoD

Primarnym cielom prispevku je systematizujuca prezentacia najdolezitejSich
charakteristik postindustridlneho mesta. Kritickym pohl'adom sme pristupovali pri
analyze a selekcii odbornej literatiry z oblasti sociologie, urbanizmu a geografie, ¢o
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nas nasledne naviedlo k selekcii nasledovnych pojmov vystihujucich postindustridlne
mesto: suburbanizacia, deindustrializacia, tercializacia, ekonomicka polarizacia oby-
vatel'stva, rast podielu malého podnikania a domacich firiem a gentrifikdcia. Nacrtli
sme jednotlivé protichodné argumentacie, diskusie autorov, pricom nasim tisilim bolo
predostriet’ rozne pohl'ady na rieSenti problematiku. Industridlne mesto plnilo akusi
ulohu ,,inkubatora“ vedomosti a inovacii, moézeme vsak s presved¢enim tvrdit, ze
aj v postindustridlnom meste bude pozicia centra vedomosti a inovacii zachovana?
Moze postindustrialne miesto (place) v dobe modernych informa¢no-komunika¢nych
technoldgii stratit’ priestorovy (space) vyznam v ramci hospodarskeho a socialneho
progresu §tatu? Nadobtda metropolitné tizemie tilohu arbitra hospodarskeho a social-
neho pokroku na ukor centralneho mesta? To je len zlomok tivah, na ktoré sa pokusi-
me najst’ odpovede, alebo aspon predostriet’ mozné vychodiska.

Je cely rad slovenskych a ¢eskych prac geografov, ktoré sa explicitne zaobera-
ju tymito vztahmi a pokusaju sa ich blizSie analyzovat’ (Rochovska, Milackova 2012;
Istok, Angelovi¢ 2012; Michalko 2013, 2012; Matlovic, Ira, Korec, Ondos 2009; Sla-
vik, Klobu¢nik, Kohutova 2011; Rusnak, Korec 2013; Rochovska, Majo 2013b; Sve-
da 2011; Sedlakova, Matlovi¢ 2004; Matlovi¢, Lukacova 2007; Sveda, Krizan 2011;
Halas, Roubinek, Kladivo 2012; Sykora 2009; Chromy, Jant 2003 a ini).

Globalizacia a socialno-ekonomicka restrukturalizacia svetového hospodar-
stva vyznamne vplyva na transformaciu ekonomik globalnych miest. S nastupom
tychto procesov prichadza na scénu tzv. ,,novy* kapitalizmus, kde vedomosti a dostup
k aktudlnym informaciam (just in time) su esencialnou hybnou silou ekonomického
rozvoja miest. Pod vedomost’ami rozumieme ,,sibor organizovanych vypovedi o fak-
toch alebo skutoc¢nostiach, ktoré predstavuju logicky vyrok alebo vysledok experi-
mentu §ireny prostrednictvom komunikaénych prostriedkov v ucelenej podobe*“(Bell
1999). Samozrejme sa musime zmienit’ aj o historickom kontexte vyuzivania vedo-
mosti a informacii v postindustridlnom vyvoji mesta. Ako uvadza Robins a Webster
(1999) a Webster (2004) kIicovy moment v procese vyuzivania informacii nastal
ovela skor a to zavedenim Taylorovho vedomostného manazmentu zaciatkom dvad-
siateho storocia.

Klasicku ¢rtu postindustridlneho mesta symbolizuje presun ekonomickych
aktivit od priemyselnej vyroby smerom k sluzbam (Gottdiener a Hutchison, 2011).
Samozrejme hybnou silou rozvoja hospodarstva Gspesného postindustrialneho mesta
su sluzby s vysokou pridanou hodnotou, znaénym podielom kreativnosti a aplika-
ciou vedomostno-informaénych inovacii. Landry (2000) a Florida (2003, 2005, 2007,
2012) v tomto kontexte vyclefiuju ,,aristokraciu mestskej spolo¢nosti, ktord pontika
produkty s vysokou pridanou hodnotou vd’aka kreativnosti, vedomostiam a inovaci-
am. Taktiez sa tato socidlna skupina zvykne oznacovat’ ako ,.kreativna vrstva spo-
lo¢nosti“. Doménou tejto spolocenskej triedy su aktivity spojené s umenim, modou,
hudbou, cestovnym ruchom, ,,hi-tech® — kreativny priemysel (dizajn softvéru, infor-
macno-komunikaéné technologie, nové média atd’.). Kritiku konceptu ,.kreativnej
triedy* predstavili Markusen (2006) a Pratt (2008).
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EKONOMICKA DUALITA MESTA

Viaceri autori predpokladali, ze v pociatocnej faze ,,transformacnej* tercializa-
cie ekonomiky (flexibilnej Specializacie) prave odvetvia hospodarskej ¢innosti s vyso-
kou pridanou hodnotou, medzi ktoré zarad’ujeme napriklad finan¢ny a IT sektor mozu
zohravat’ kI'i¢ovu tlohu pri restrukturalizacii urbanneho prostredia poznaceného pro-
cesom deindustrializacie postsocialistického mesta (Gottdiener a Hutchison 2011).
Pod pojmom ,,transformacnej* tercializacie ekonomiky rozumieme prisposobenie sa
Struktary hospodarstva novym vonkaj$im a vnutornym podmienkam transformacie
ekonomiky z centralne planovanej na trhovu. Avsak prax preukazala, Ze to nie je cel-
kom realne. Vyznamny profit z odvetvi tzv. ,,novej ekonomiky*, ktorych zakladom
je vyssia pridana hodnota ma uzka elita nadpriemerne zarabajtcich profesionalov, o
v kone¢nom dosledku vplyva aj na si¢asnu polarizaciu urbanneho priestoru. Sassen
(2001) vo svojom prispevku analyzovala ekonomicku polarizaciu miest, skimajuc pri
tom sektorové relacie, vlastnicke pomery firiem a podnikov, ktoré sa spolupodiel’a-
ju na kreovani pracovnych miest vo vztahu k velkosti kvalifikovanej pracovne;j sily
v regione a pontikanej mzde. Vo vyspelych krajinach je motorom ekonomického ras-
tu tercialny sektor, ktory zamestnava najpocetnejsiu skupinu ekonomicky aktivnych
obyvatel'ov. Aj tu vSak mézeme najst’ znacné diferencidcie, najmi ak porovnavame
vyrobné sluzby, hotelierstvo s pracovnymi poziciami v IT sluzbach a bankovnictve.
Z hladiska verifikacie tézy ohl'adne rastiicej polarizacii urbnanneho priestoru mozno
uviest’ vysoky podiel pracovnikov v priemysle vo Velkej Britanii a USA v 50. rokoch
20. storocia. Napriek vysokym objemom priemyselnej produkcie a zamestnanosti boli
mzdy v tomto odvetvi ndrodného hospodarstva sotva priemerné (Sassen 2001).

Cohen (2009) spaja procesy deindustrializacie a tercializacie s kreovanim tzv.
polarizovaného, resp. dualneho mesta. Jednoducho povedané ,,dualne mesto* je tvo-
rené uzkou elitou nadpriemerne zarabajucich profesionalov a masou nedostato¢ne
ohodnotenych pracovnikov. Pre obe skupiny plati, ze sa nejednd o vymedzené odvet-
vie ekonomickej ¢innosti, ale prave naopak, nadpriemerne ohodnotenych zamestnan-
cov mozeme najst’ v bankovnictve a poist'ovnictve, IT sektore, alebo top manazmen-
te v réznych prierezovych sektorovych odvetviach narodného hospodarstva. Jednou
z pricin ,,duality mesta* podl'a Cohena (2009) mdze byt aj nejednotnost’ interpretacie
tohto procesu, t. j. nesulad medzi znalostami a zru¢nostami vyzadovanymi na trhu
prace, kde dochadza k zaniku vybranych pracovnych pozicii v dosledku ich nedosta-
tocnej spolocenskej relevancie priCom iné profesie zaznamenavaju progres, resp. sa
ich dopyt na pracovnom trhu zvysuje. Na zaklade spomenutych uvah mézeme kon-
Statovat’, ze nizko kvalifikovany pracovnik vo vyrobnej sfére po strate pracovného
miesta v dosledku deindustrializcie nemdze nasledne pokracovat’ vo svojej kariére
vo vyrobe napr. sofistikovanych elektronickych zariadeni, ale musi hl'adat’ alternativ-
ne zdroje prijmu. Skupine ekonomicky aktivnych I'udi (nizko kvalifikovana pracovna
sila), ktorym sa nepodarilo najst’ ,,zdroj* prijmu ostava nadej, Ze si svoju existenciu
zabezpecia prostrednictvom Statnych alebo regionalnych programov docasného za-
mestnavania (socialna pomoc).
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Sassen (2001) definuje dva procesy, charakteristické rysy moderného mes-
ta, ktoré st uizko prepojené s ekonomickou polarizaciou mesta. Prvy z nich sa spaja
s poklesom vyznamu sekundarneho sektora, t.j. priemyselnej vyroby v odvetvove;j
Struktire narodného hospodarstva. Pozoruhodnym trendom postindustrialneho mesta
je pozvolny pokles podielu zamestnanosti vo velkych priemyselnych korporaciach
a naopak narast malych firiem Casto prepojenych s rodinnou formou podnikania. Pod-
l'a stadie rodinnych podnikov, ktoru si nechala vypracovat’ Europska komisia rodinny
biznis nebol v minulosti vnimany ako vyznamny faktor rozvoja regionu. Zakladanie
rodinnych podnikov zacalo zaciatkom 80. rokov v zapadnej Eurdpe postupne nado-
budat’ novy rozmer. Od tohto obdobia rodinné podnikanie ziskava ¢oraz viac na po-
pularite, vedu sa rozne polemiky a diskusie medzi akademickou obcou a politikmi na
dant tému v Eurdpe a svete. Ako uvadza Castells (1989) fenomén rodinnych firiem
a malého podnikania je neodmyslite'nou zlozkou sucasnej urbannej ekonomiky mes-
ta. Na druhej strane globalna hospodarska recesia napomohla rozvoju tzv. neformal-
nej ekonomiky, znamej tiez pod privlastkami neformalna, siva alebo tieiova. Zahtna
legélnu, ale nezdanenu vyrobu, obchod a sluzby s vynimkou nezakonnych ¢innosti,
ako je napriklad obchodovanie s narkotikami ¢i s ulupenym tovarom. Prikladom ta-
kychto ¢innosti je aj textilna vyroba, kde pomocou lacnej pracovnej sily, ktora nema
potrebné pracovné povolenia dochadza k distribucii lacnych tovarov ¢asto podomo-
vym predajom priamo v meste.

Transformacia ekonomickej $truktiiry mesta prinasa so sebou aj zmenu spo-
lo¢enskej stratifikacie obyvatel'stva — na scénu prichadzaja ,,novi aktéri“ s odlisSnym
profesionalnym a vzdelanostnym postavenim, s rozdielnym pohl'adom na kultrne
hodnoty, preferencie a orientacie (Hamnett 2003). Mladi, dobre zarabajuci profesi-
onali s vysokoskolskym vzdelanim a bez deti sa ¢asto oznacuju ako generacia ,,Yu-
ppies* (young urban professionals). Ich zivotny §tyl charakterizuje dynamickost’,
moznost autonémneho rozhodovania, sebarealizacia vlastnych idei, tolerovanie in-
dividuality a réznorodosti. S prichodom tejto generacie do vac¢sich miest dochadza
k premene socialno-demografickej a funkcnej intraurbannej Struktiry mesta. Jedna
sa o proces gentrifikacie, kde mladsie obyvatel'stvo s vy$§im socialno-ekonomickym
statusom prenika do starsich Stvrti vnutorného mesta, pricom dochadza k vymene po-
vodného, starSicho obyvatel'stva s nizkym socidlnym statusom, zmene vlastnickych
pomerov nehnutel'nosti a modernizacii existujiceho domového fondu (Sykora 2001).
Gentrifikacia sa ¢asto spaja aj s umelcami, ktori komponuju Specificky kolorit pre-
bichajtcej revitalizacii. Vznikaju umelecké kluby, kaviarne, Specificka architektura,
ktora je modna a zaroven elektrizujuca pre mladych I'udi — mestsku §achtu (Rochov-
ska, Milackova, Namesny 2013a). Formuje sa tak urc¢itd znacka izemia, ktora sa stava
neuveritel'ne silnym kultarno-spolo¢enskym javom, u¢inne pdsobiacim na podvedo-
mie ¢loveka v procese vol'by miesta byvania, trdvenia vol'no-Casovych aktivit a prace
(pozri blizsie prace Matlovicova, Némethyova, Matlovic 2009; Matlovicova 2010a,
2010b; Matlovicova, Kolesarova 2012). V procese gentrifikacie mézeme najst’ neod-
delitel'nt pecat’ ,,obchodnej znacky* (brandingu) ako u¢inného nastroja pre odliSe-
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nie sa od ostatnych konkuren¢nych aj ked’ fyzicky takmer rovnakych produktov, ¢o
sa nasledne prejavuje na ich predajnosti pretoze ich l'udia vnimaju ako ,,znackové™
kvalitnejSie a tym padom aj cenovo drahSie. Organizacia ¢asu a potrieb ,,yuppies*
vytvara tlak na Struktiru spotreby v meste, kde do popredia vystupuje dopyt po to-
vare a sluzbach, ktoré nie su produktom masovej spotreby. Masova spolo¢nost’ je
dosledkom socialnych vzt'ahov, ktoré priniesla priemyselna revoliicia a urbanizacia.
Predaj takychto tovarov sa realizuje v Specializovanych nakupnych centrach, pricom
charakteristickou ¢rtou produktov je ich originalnost’, obmedzena dostupnost, vyssia
kvalita a cena oproti rovnakym tovarom masovej spotreby. Vyrobny proces vystihuju
privlastky ako flexibilita, adaptabilita na poziadavky trhu, faza realizacie a vyroby
produktu prebieha zvic¢sa na jednom mieste s obmedzenym poétom zainteresovanych
vyrobnych kapacit.

Ako sme uz nacrtli v tvode prispevku druhy proces ekonomickej polarizacie
mesta je identifikovany s gentrifikaciou. Gentrifikacia (gentryfication) znamena v do-
slovnom preklade z anglictiny Sl'achtu, resp. aristokraciu. Transformacia $tvrti pod
vplyvom gentrifikacie sa nesie v znameni skvalitnenia sluzieb a byvania po stranke
ekonomickej, socidlnej a kulturne;j.

Okrem spomenutych procesov prizna¢nych pre postindustridlne mestd mo-
zeme spomenut’ este jeden dolezity Cinitel’, ktory sa ¢i uz priamo alebo nepriamo
spolupodiel’a na ekonomickej polarizacii urbannej society. Jedna sa o ,,casualizaciu®
Casti pracovnych ¢innosti, t. j. flexibilitu prace prostrednictvom zmluvy na stanoveny
tyzdenny limit odpracovanych hodin. Do menovanej kategorie zarad’'ujeme sezoénne
a honorarne prace, ¢i pracu na ¢iasto¢ny uvézok. Taktiez tu za¢lenujeme rézne flexi-
bilné zamestnania vratane slobodnych povolani (architekti, umelci, spisovatelia, foto-
grafi) a osoby samostatne zarobkovo ¢inné. Vzhl'adom na rastici podiel ekonomicky
aktivnych obyvatel'ov, ktori poberaju nizku mzdu sa zvySuje podiel lacnych tovarov
a sluzieb, ale aj mzdova polarizcia v spolo¢nosti.

PERCEPCIA MESTAV PROCESE GLOBALIZACIE
A INFORMACNEJ SPOLOCNOSTI

Podl’a Floridu (2003) a Sassenovej (2006) aplikaciou informa¢no-komunikac-
nych technologii metropolitné mesta stracaju komparativne vyhody t. j. nemusia byt
vychodiskovym bodom pokroku a inovacii. V tomto kontexte akékol'vek miesto na
Zemi, ktoré disponuje technologickymi inovaciami a potrebnou infrastruktirou moéze
predstavovat’ impulz budiceho rozvoja regionu. Menovani autori zachadzaju v kritike
eSte d’alej, ked’ percipuju miesto (place) ako nepodstatnti entitu v priestore (place)
z hladiska ekonomického rozvoja. Napriklad Kelly (1998) uvadza, ze odvetvia no-
vej ekonomie budu zavislé na ,,priestore a nie na ,,mieste* ako tomu bolo doteraz.
V budtcnosti mézeme ocakéavat, ze sa ekonomické transakcie stanu neodmyslitelnou
sucast’ou ,,nového ekonomického priestoru. V intenciach uvazovania o meste ako
ho pozndme v stcasnosti budeme v budtcnosti diSputovat’ uz iba ako o ,,archaickom
artefakte ekonomickej entity* v priestore.
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Casstels (1989) sa domnieva, Zze mestd v industridlnom obdobi predstavovali
,inkubatory* inovacii a kreativity, kde na rozdiel od stanovenych vyrobnych proce-
sov a postupov dochadzalo k difuzii technologii a formovaniu novych odvetvi prie-
myselnej vyroby. Mohli by sme predpokladat’, ze mesta budu tento trend nasledovat’
aj v postindustridlnom obdobi. Stcasna priestorova organizacia spoloc¢nosti ¢oraz
intenzivnejsie zavisi na dostupnej a aktudlnej informacnej sieti. Informacné toky st
potrebné pri podpore rozhodovania sa v podniku: informacie od zamestnancov, zo
zahrani¢nych pracovnych ciest, od dodavatel'ov, zakaznikov, odberatel'ov, od konku-
rentov, z Internetu a masovokomunikaénych prostriedkov. Materialna hodnota miesta
v zmysle transferu tokov nestraca na vyzname ani v sucasnosti, nakol’ko sa vacsSina
procesov stale odohrava vo fyzickom priestore (riadiace strediska, poziadavky na in-
fratruktarne vybavenie, atd’.). Dal§im argumentom, ktory zdoraziuje relevantnost’
metropolitnych miest je skutocnost’, ze najdolezitejsia infrastruktira a vzdelanostny
potencial sa lokalizuje prave v tychto lokalitach.

Sassen (2001) predostrela niekol’ko hypotéz ohl'adne budiceho vyvoja global-
nych miest v kontexte globalizacie a transferu technologii. Globalne mesto mozeme
charakterizovat’ ako mesto, v ktorom sa koncentruju vysokoziskové odvetvia ekono-
mickej ¢innosti konkurencieschopné na globalnej tirovni.

V procese globalizacie dochadza k zvysenej geografickej distribucii podni-
katel'skych aktivit, firmy decentralizuji svoje obchodné a ekonomické ¢innosti do
vzdialenych regionov, niekol’ko tisic kilometrov od svojho materského sidla. Napriek
tymto tendenciam existuja urcité ,,primarne funkcie*, ktoré st lokalizované v centra-
le sidla spolo¢nosti. Tyka sa to najmé strategického planovania, riadenia a kontroly
— tieto ¢innosti su centralizované a ich koordinécia prebieha z jedného, pripadne nie-
kolkych centier — globalnych miest.

Vd'aka sprostredkovaniu a vymene informacii v redlnom case (real in time)
medzi jednotlivymi spolo¢nost’ami sa v globalnych mestach sformovali nadnarodné
klastre vzajomne prepojenych a spolupracujucich korporacii, ktoré z tychto global-
nych centier prijimaju najdolezitejSie rozhodnutia globalneho charakteru. Uviedli by
sme Styri najdolezitejSie charakteristiky globalnych miest:

v’ po prvé mdzeme konStatovat, ze systém sietovania globdlnych miest pred-

stavuje najvyssiu formu kooperéacie v hierarchizacii mestskych sidiel

v po druhé tieto mestd reprezentuju najvyznamnejSie svetové centra prave

preto, lebo predstavuju vyznamné uzly — prepojenia roznych ekonomickych
c¢innosti. Napriklad Londyn, New York a Ziirich st zname svetové centra
obchodovania so zlatom ako komoditou, v Johannesburgu, Mumbaii a Syd-
ney sa nachddzaju svetovo zndme burzy komodit obchodujucich s metdlom

v" po tretie medzi jednotlivymi globalnymi centrami existuje v urcitych ob-

lastiach a odvetviach vzajomna konkurencia, avS§ak mézeme najst’ aj for-
my vzajomnej spoluprace na roznych hierarchickych Grovniach vyrobného
procesu alebo v ekonomickej sfére podnikania. Vznikaju tzv. strategické
aliancie, ktoré spolupracuju v roznych fazach vyrobného procesu produktu,
resp. vo sfére ekonomickych ¢innosti.
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v po Stvrté ako uvadza Sassenova (2001) zapojenim sa tychto globalnych
miest do medzinarodného svetového obchodu dochadza k oslabeniu ich
spatosti so SirSim regionom a taktiez znizuje sa priama zavislost na ndrod-
nom hospodarstve.

V ¢ére industrializacie mesta bezprostredne podliehali politickym rozhodnu-
tiam narodnych elit, ked’ze ich vyvoj priamo zavisel od hospodarskej a politickej
doktriny Statu. V stucasnosti vd’aka spleti neprehl’adnych vlastnickych pomerov a za-
ujmov nadnarodnych korporacii sa vplyv §tatu na globalne mesta prakticky obmedzil
na minimum (Brenner 1998).

Sassenova (2001) d’alej argumentuje, ze v novej ekonomike globalne mesta
predstavuju ,.kl'a¢ové centra, kde sa ststred’uju vysokoSpecializované odvetvia a ob-
chodné procesy*. V tychto uzloch dochadza ku kompletizécii a finalizacii produktov.
V modernej ekonomike musi spolo¢nost/firma vykonavat’ cely rad zlozitych operacii,
ktoré zastresuju rézne ¢innosti ako: pravo, uctovnictvo, controlling, vyvoj produktov,
dizajn, vyskum, marketing, public relations, riadenie 'udskych zdrojov...Z dévodu
racionalizacie nakladov spoloénosti/firmy odovzdavaju urcité vnatropodnikové akti-
vity, ktoré nestvisia s hlavnou ¢innost'ou ich podnikania na externé subjekty (subdo-
davatel'ov). Specialnu formu externého obstardvania predtym interne realizovanych
vykonov nazyvame ,,outsourcingom*. V tomto kontexte vysoko§pecializované out-
sourcingové firmy preberaji na seba zodpovednost’ vo forme externych subjektov.
Najma v zapadnej Europe rastie dopyt nadnarodnych spolo¢nosti po $pecializovanych
sluzbach s vysokou kvalitou odbornej sposobilosti a diskrétnostou voci objednava-
telovi kontraktu na tieto sluzby. Medzi najvyznamnejsich uzivatel'ov tychto sluzieb
zarad’'ujeme nadnarodné spolocnosti, banky a narodné vlady statov.

V kontinudlnej nadviznosti na predoslé myslienky nds bude zaujimat zodpove-
danie nasledovnej otdzky. Preco si nadnarodné korpordcie vyberaju za svoje hlavné
sidlo spolocnosti prave najrozvinutejsie mesta sveta?

Pre ndzornost’ uvadzame sto veducich nadnarodnych korporacii, ktoré sa Spe-
cializuju na vybrané sluzby suvisiace s pravnym poradenstvom, marketingom a re-
klamou, poistenim a uctovnictvom. Vsetky tieto korporacie su lokalizované v 315
svetovych metropolach bez ohl'adu na to, ¢i tam majt sidlo alebo svoje filidlky. Iné
prirovnanie: tovary vyrobené v 80 Statoch sa distribuuju do krajin celého sveta, avsak
finan¢né transakcie cez ktoré sa tieto tovary distribuuji od vyrobcu — predajcu az po
zakaznika realizuje iba 20 globalnych finanénych centier (Sassen 2009).

Vzhl'adom na komplexnost’ a zlozitost’ podnikatel'skych aktivit mnohé spo-
lo¢nosti — vyrobcovia pozaduju vzajomnu spolupracu s predajcami napr. v oblasti
marketingu predaja a propagacie vyrobkov. Takto mozu spolo¢ne konfigurovat’ fi-
nalny produkt podl'a potrieb zdkaznika, co zvysuje v kone¢nom désledku spolo¢ny
zisk z predaja vyrobku a znizuje potencidlne naklady. Rovnako viaceré nadnarodné
spolocnosti s pribuznym/identickym zdmerom podnikatel'skej ¢innosti spolupracuju
a vzajomne riesia problémy spojené s technickymi a technologickymi procesmi vyro-
by produktu. Taktiez spolupracuji s odbornikmi z oblasti financii, uc¢tovnictva, mar-
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ketingu a reklamy, pravneho poradenstva. Z hl'adiska ¢asovej dostupnosti je velkou
vyhodou, ak tieto poradenstva a konzultacie prebiehaju simultanne na jednom mieste,
odbornici z roznych oblasti st lokalizovani v tesnej blizkosti a kedykol'vek dostupni
riesit’ vzniknuty problém. Globalne mesta predstavuju idealne lokality, kde sa kon-
centruje vel’ké mnozstvo nadnarodnych korporacii a odbornikov z réznych sfér spo-
lo¢enského zivota. Rozhodujucim c¢initelom koncentracie Specializovanych sluzieb
do globalnych miest sa javi ,,organizacna komplexnost™, resp. kombinacia réznych
agensov (napr. moderna informa¢no-komunikaéna infrastrukttra), ¢o v kone¢nom do-
sledku predstavuje pre globalne mesta komparativnu vyhodu voc¢i konkurencii.

Na zaver k tejto podkapitole by sme mohli predostriet’ tvahu Sassenovej
(2001), ktora sa pohrava s ideou, ¢i mesta dokazu konkurovat novym vyzvam v ére
globalizacie a pokrocilych informacno-komunikacnych technologii. Kvalitativne cen-
nejsim ndmetom v ramci diskusie zostava uvaha, ¢i a kedy néklady plyntice z geogra-
ficky determinovanej aglomeracie centralizovanych funkcii dosiahnu kritickt limitu,
ktora bude evokovat’ rozvoj novych foriem geograficky nedeterminovanych aglome-
racii.

METROPOLIZACIA MESTA V POSTINDUSTRIALNEJ
SPOLOCNOSTI

Podl’a Floridu (2003) postindustridlne mesto reprezentuje idealne miesto pre
optimalizovany rozvoj odvetvi tzv. ,,novej kreativnej ekonomiky*. Sassen (2001) d’a-
lej uvadza, ze v tychto metropolitnych centrach sa flexibilne etabluju mensie pod-
nikatel'ské subjekty, ktorych predmet podnikania stvisi s vysoko$pecializovanymi
technologickymi sluzbami. Podl'a Grahama a Marvina (2000) malé kreativne firmy,
ktorych predmetom obchodnej Cinnosti je projektovanie softvéru, inovacia mobilnych
aplikacii, digitalny dizajn a podpora internetovych sluzieb sa zhlukuju do klastrov
koncentrovanych prave v gentrifikovanych Stvrtiach metropolitnych miest. Castells
(1989) na druhej strane afirmuje, Ze nie je potrebné pripisovat’ gentrifikovanym $tvr-
tiam a centru mesta vyssiu dolezitost’ moci a vplyvu akt v skuto¢nosti predstavujii.
V postindustrialnom meste sucasne s procesom centralizacie (koncentracie) dochadza
k transferu réznorodého spektra ekonomickych aktivit do okrajovych Stvrti mesta,
¢o suvisi s procesmi decentralizacie (dekoncentracie). Dokumentuje to na priklade
Spojenych statov americkych, kde popisuje decentralizaciu ekonomickych aktivit
a taktiez ekonomickej moci v troch dimenziach: (1) medzi regiéonmi, (2) ako migra-
ciu z metropolitnych do nemetropolitnych regiénov a posledné hladisko (3) definuje
decentralizaciu medzi mestom a Gzemim vo vnatri metropolitného regionu. Najvyssiu
a zaroven rozhodujtcu Groven predstavuje proces decentralizacie ekonomickych akti-
vit z centra mesta smerom k izemiam lokalizovanym vo vnutri metropolitného regio-
nu. Prave menovany aktivit sa méze stat’ ,,fundamentalnym principom ekonomickej
a spolocenskej vitality* regionu v postindustrialnej spolo¢nosti.

Rozvoj metropolitnych izemi m6zeme najjednoduchsie prezentovat’ pomocou
nasledujucich $tadii vyvoja urbanizacie. V industrialnej faze je impulzom urbanneho
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rozvoja priemysel. Industrializacia prispieva k ,,rurdlnemu exodusu* a koncentra-
cii obyvatel'ov do priemyselnych centier. Na druhej strane cast’ obyvatel'ov migruje
z centra miest do ich okrajovych casti, pripadne ned’alekych vidieckych obci pricom
toto tizemie nasledne urbanizuje. Rast poctu obyvatel'ov v mestach je sprevadzany su-
burbaniza¢nymi tendenciami v okrajovych castiach mesta. Pre industrializatnu fazu
urbanizacie s charakteristické procesy spojené s formovanim vel'kych urbannych
aglomeracii/mestskych regionov. Je dblezité poznamenat, ze industridlne mesta re-
prezentovali priestorové formy, ktoré dominovali z ekonomického aj emocionalneho
hl'adiska nad urbanizovanym periférnym pasom, ktory ich obkolesoval. V sti¢asnosti
dochadza k stieraniu dichotomie mesta a predmestia, resp. SirSicho urbanizovaného
priestoru, ¢o znemoznuje v kone¢nom dosledku relevantna analyzu spolo¢enskych
aktivit v tomto uzemi (Gottdiener a Hutchison 2011).

Postindustrialne alebo terciadlne Stadium urbanizacie charakterizuji vo vyspe-
Iych krajinach znaky ako vysoka Zivotna troven a priestorovd mobilita obyvatel'ov.
Vysledkom tejto fazy urbanizacie je formovanie tzv. polycentrické¢ho systému met-
ropolitnych regionov, ktoré su produktom dvoch vzajomne nadvézujicich procesov
— dekoncentracie a rekoncentracie obyvatelstva. Vd'aka dekoncentracnym procesom
obyvatel'stvo a niektoré spolocensko-ekonomické aktivity migruji z centra mesta do
okrajovych casti metropolitného regionu. Ich opédtovna koncentracia do satelitnych
centier sa nazyva procesom rekoncentracie. Satelitné mesta predstavuji zoskupenia
malych urbannych stredisk nachadzajuce sa v SirSom zazemi metropolitného mesta,
t.j. primarneho urbanneho strediska regionu, ktoré sa vd’aka procesom dekoncentra-
cie vyznacuje ubytkom populacie a ekonomickych subjektov. V nasledujucej faze
priestorovej transformacie straca dominanciu nad metropolitnym regiénom a nadobu-
da status jedného z ,,ekonomicky relevantnych miest v ramci polycentrického metro-
politného regiénu (Gottdiener a Hutchison 2011). Uz nie samotné metropolitné mesto
ani jeho satelity v zazemi, ale metropolitny region ako celok zohrava klI'icova ulohu
pri planovani socioeckonomického rozvoja celého izemia (pozri napr.: organizaciu
metropolitnych regionov Tokia, San Francisca, Pariza).

V tomto kontexte mézeme poznamenat’, ze na oslabujucu poziciu centralneho
mesta v metropolitnom regione vplyvaji dva procesy. Prvym z nich je pokles obyva-
telstva, ktoré sa stahuje do vzdialenejsich $tvrti metropolitného mesta, pripadne az za
vonkajsi pas metropolitnej oblasti — v Europe mozeme najst’ rozne priklady z miest
ako Duisburg, Dortmund, Liverpool, ¢i Birmingham (Gottdiener a Hutchison 2011).
Druhym vyznamny fenomén predstavuje migracia ekonomickych subjektov z centra
na perifériu. V stcasnosti je trendom v metropolitnych regionov lokalizacia sidiel
spolocnosti so Specializovanymi sluzbami a priemyselnou vyrobou do okrajového
pasu metropolitného mesta, pripadne satelitnych miest v zadzemi metropolitného re-
gionu (Gottdiener a Hutchison 2011). Taktiez stale viac obchodnych retazcov loka-
lizuje svoje predajne do okrajovych zén metropolitného mesta, pripadne satelitnych
miest metropolitného regionu. Svoju ponuku sluzieb a produktov sa snazia prispdso-
bit’ mladym rodinam s detmi (napr. detsky kutik priamo v areali supermarketu). Vy-
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sledok menovanych procesov spociva v rastiicej miere nezavislosti a ekonomickom
vyzname okrajovych zon na ukor metropolitného mesta.

Castells (1989) sa zmienuje o nickol'kych komparativnych vyhodach periférie
voci centru metropolitného regiénu. NajvyznamnejSiu ulohu zohrava cena pozem-
kov a prendjom kancelarskych priestorov, ktoré st niekol'’konasobne niZ$ie na pe-
riférii v porovnani s centrom metropolitného uzemia. Ked’ze vic¢sina zamestnancov
reprezentuje zaroven rezidentov periférie a satelitnych miest znizuje sa dochédzkova
vzdialenost' a zéroveh aj ¢as a dopravné naklady medzi miestom bydliska a prace.
Maloobchod a ostatné pridruzené sluzby sa ststred’uju do tizemi s najvyssou koncen-
traciou migrujiceho obyvatel'stva. Ked’Ze tieto Stvrte (periféria metropolitného mesta,
ned’aleké satelitné mestecka) disponuji ekonomicky aktivnym obyvatel'stvom (mladé
rodiny s det'mi) vyznacujicim sa vysSou vzdelanostnou troviiou, su idealnym sidlom
pre spolocnosti, ktoré vd’aka automatizacii vyroby maju nedostatok kvalifikovanej
pracovnej sily.

V suvislosti s klI'a¢ovou tilohou metropolitnych regiénov v globalnej ekonomi-
ke je nutné spomentt’ aj kreovanie novych technologicko-inovacnych zon sliziacich
ako generator vedomosti a inovacného potencialu. Teoéria ,,novych priemyselnych
okrskov* (en. New Industry Space Theory) predstavena v roku 1980 nadobuda v si-
Casnosti na atraktivite. Je znama aj ako tedria ,,novej ekonomickej geografie a inovaé-
nych procesov “ (en. New Economic Geography Theory).

Nova teoria ekonomickej geografie vychadza z teoreticko-metodologickych
postulatov neoklasickej ekonomickej skoly a jedna sa viac menej o pokracovanie ne-
oklasickej tradicie modelovania lokaliza¢nych faktorov (Michaeli, Matlovic, Istok et.
al. 2010). Z pohl'adu hodnotenia vyvoja regionalnej Struktiry a moznosti klasifika-
cie konkurencieschopnosti regionov musime ocenit’ jej pokus o vysvetlenie vzniku
polarity ,,jadro-periféria“. V odbornej literature sa stretneme s oznaenim ,,novych
priemyselnych okrskov* aj ako klastrov (en. cluster). Predstavuju geograficky blizku
skupinu vzajomne spolupracujucich firiem a na to nadvédzujicich ¢innosti v konkrét-
nom odbore, prepojenych spolocnymi rysmi a komplementaritami (Porter 2000).

ZAVER

V zavere by sme chceli struéne zhodnotit’ niektoré ivahy naértnuté v jednotli-
vych kapitolach prace. V postindustridlnom meste pozorujeme presun dominantnych
ekonomickych ¢innosti smerom od sekundarneho (priemysel) do terciérneho (sluzby)
sektora ekonomiky. Prave sluzby prvej, druhej a tretej generacie st nosnou ¢astou
narodného hospodarstva produkujtice najvyssiu pridant hodnotu z predaja svojich
produktov. Aj ked” vyuzivanie informacii nie je vydobytkom urbannej ekondémie
postindustrialnej epochy vyvoja mesta, vo vyrobnom procese modernej ekonomiky
predstavuje véasny dostup k relevantnym informaciam rozhodujuci faktor konkuren-
cieschopnosti medzi jednotlivymi korporaciami.

Popri kontinualnych pozitivnych procesoch deindustrializacie, tercielizacie
a klIiCovej tlohe korektného zaobchadzania s vedomostami a relevantnymi infor-
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maciami v ,,novej* urbannej ekonomike mesta mézeme pozorovat’ aj negativa vy-
plyvajice z ekonomickej polarizacie populécie, rastici podiel tienovej ekonomiky,
gentrifikacie vybranych Stvrti centralneho mesta (v tomto kontexte pod negativom
rozumieme zmenu vlastnickych pomerov za ¢asto nevyjasnenych podmienok) a fle-
xibilitu prace (pracovné agentlry pontikajuce pracovné pozicie bez trvalého pracov-
ného pomeru, o znemoziuje tymto pracovnikom naplno vyuzivat vyhody plynuce
zo $tandardného pracovného pomeru — odvody, zapocitanie rokov do dochodku, soci-
alne benefity, dovolenka, atd’.). K neodmyslitel'nym znakom globalizacie svetového
obchodu partia procesy spojené s decentralizaciou/dekoncentraciou mnohych eko-
nomickych aktivit nadnarodnych spolo¢nosti do miest s nizkou cenou prace, avsak
viacer¢ sofistikované ¢innosti s ekonomicky vyssou pridanou hodnotou (planovanie,
riadenie a kontrola) zostavajui koncentrované v niekol’kych dominantnych uzloch glo-
balnych miest.

Aj vo veku informa¢no-komunikaénych technolégii je trendom nadnarodnych
korporacii ststredit’ kI'acovu €ast’ svojich ekonomickych aktivit do globalnych miest,
pripadne metropolitnych zon ktorymi su centrami, ¢im ekonomicky a hospodarsky
posiliiuji konkurencieschopnost’ a ekonomicku vitalitu tohto regionu na tkor menej
vyspelych regionov, kde maju lokalizované vyrobné filialky.

Za zmienku mozno spomenut’ ivahu, ¢i doslo z jadra centralneho mesta k pre-
sunom kIicovych ekonomickych aktivit tvoriacich generator rozvoja ,,novej* urban-
nej ekonomiky na perifériu, alebo sa jednalo iba o migraciu sekundarnych ekono-
mickych aktivit? V pripade, ze doslo k presunu klI'icovych aktivit vystava otazka,
¢i obyvatel'stvo migrovalo do periférnych regionov v ramci metropolitného uzemia
alebo niekde inde?

Bolo by vhodné v kratkosti spomentit, ze pripadnd dominancia metropolitného
regionu nad centralnym mesto neznamena, ze mesto ako ho pozname z industridlneho
obdobia prestane existovat’. Skor by sme sa mali zamysliet nad zmenou jeho funkcne;j
a socialno-demografickej strukttry. V kone¢nom désledku to znamena, ze spolocen-
ska, kultarna, politicka a ekonomicka dominancia centralneho mesta ako distinktivna
organizacna forma spoloc¢enského prostredia nebude reprezentovat’ rovnaki hodnotu
ako pocas industrialneho obdobia.

Prispevok je sucastou rieSenia grantového projektu VEGA ¢. 1/0325/12 Dynamika
intraurbannych Struktur na Slovensku v prvom decéniu 21. storocia (veduci projektu
prof. RNDr. René Matlovi¢, PhD.).
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SUMMARY

The main aim of this paper is to systematically examine important
characteristics of the city in the post-industrial age, with particular focus on important
economic characteristics of the modern city. The post-industrial city is at such
moment in which industries of former economic dominance have physically shifted in
global position. Radical economic planning choices and, as a consequence, physical
planning decisions are critical for the longevity, prosperity and leading edge for cities
all around the world. Critical analysis of literature in the field of sociology and urban
geography reveled the following proces as the most important characteristics of the
post-industrial city, which are the further discussed in the paper: deindustrialization,
tertiarizaiotn, economic polarizaition of population, increase in home manufactures,
genntrificaiton and flexibilization of labor. One of the key reference points for
international scholarship in both Anglo-American urban studies and gentrification
studies is the post-industrial city. The post-industrial city is rooted in an era following
industrialization and the economy of the post-industrial city is based on the provision
of services rather than on the manufacture of goods. Increasing social inequalities
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in transitive societies reflect in the changing spatial structure of the cities. The
Gentrification has become more integral part of debate in most of academic literature
dealing with changing urban environment.

Another topic dedicated to urban planning and management and
suburbanization and urban sprawl, and are recently often discussed because post-
industrial cities deal with planning and management imperfections and there is a
need to appropriately regulate the related affairs and growing suburbanization.

The conlusion is that the pleace, i.e. the city still remains an important source
of (socio-) economic progress and that possible domination of the metropolitan region
over the (central) city in complete disappearance of the city as we know in from the
industrial age.
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