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ADAPTACNA TRANSFORMACIA
INTRAURBANNYCH STRUKTUR
V POSTSOCIALISTICKOM OBDO’BI,:
ONTOLOGICKE A EPISTEMOLOGICKE UVAHY

ADAPTATIVE TRANSFORMATION
OF THE INTRA-URBAN STRUCTURES
IN POSTSOCIALIST PERIOD: ONTOLOGICAL
AND EPISTEMOLOGICAL CONSIDERATIONS

René MATLOVIC

Abstract:

This article deals with the ontological and epistemological aspects of the
geographical analysis of the intra-urban structure dynamics in postsocialist period.
The main aim is to conceptualize a adaptative transformation as a meta-process of
the urban changes in the postsocialist period. We discuss the ontological aspects
of this research in the framework of adapted Bochum model. Our epistemological
discussion is focused on the strategy of research in the framework of the trinity
version of place concept.

Key words:
adaptative transformation, epistemology, inra-urban structures, ontology,
postsocialist city

UVOD

Dynamika urbannych, najmé intraurbannych, Struktdr sa v ostatnych rokoch
stala pomerne frekventovanou témou v urbanno-geografickom vyskume slovenske;j
proveniencie. Tento badatel'sky zaujem bol stimulovany viacerymi faktormi, z kto-
rych je potrebné uviest najmé znacnu intenzitu urbanizacnych procesov a premeny
intraurbannych §truktar stvisiace so spolocensko-ekonomickou transformaciou po r.
1989 a rasticimi vplyvmi globalizacnych procesov. Toto usilie slovenskej komunity
urbannych geografov v ostatnych rokoch, ku ktorym sa radia napr. Andrasko, Bucek,
Danielova, Divinsky, Dzupinova, Chorvat, Ira, Korec, Lauko, Lukacova, Matlovic,
Nestorové-Dicka, Ondo, Pous, Repaska, Rochovska, Slavik, Suska, Sveda, detail-
nejsie inventarizujeme v nedavno uverejnenych pracach — Matlovi¢ et. al. (2009)
a Matlovi¢ (2011). Velka cast studii postihuje tieto zmeny a dynamiku parcidlnym

1 Prof. RNDr. René Matlovi¢, PhD., Katedra geografie a aplikovanej geoinformatiky,
Fakulta humanitnych a prirodnych vied Presovskej univerzity v Presove, Ul. 17. novembra
1, 081 16 Presov, e-mail: rene.matlovic@unipo.sk
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spdsobom (analyzuje vybrané aspekty zmien, resp. venuje sa vybranym transformac-
nym procesom, z nich najméa suburbanizacii). Na druhej strane je vSak potrebné upo-
zornit’ aj na pokusy o komplexnejsie uchopenie problematiky dynamiky intraurban-
nych struktar na Slovensku. Vo viacerych pracach (Matlovic 1998, 2001, 2002, 2003,
2004) sme aplikovali koncept diferencovanej miery urbanizacie pri pokuse o syntetic-
ké uchopenie priestorovej Struktlry mesta a jej parcialnych intraurbannych Struktar.
Syntézu socialno-demografickej intraurbannej Struktiry Bratislavy v transformac-
nom obdobi realizovali Ondos a Korec (2006). Podobné studie vznikli aj o Kosiciach
(Matlovi¢, Nestorova-Dicka, 2009, Nestorova-Dicka, 2013, 2014,).

V nasom prispevku predstavime zakladny teoreticky ramec geografickej in-
terpretacie dynamiky intraurbannych Struktar v transforma¢nom obdobi. Pod trans-
formacnym obdobim chapeme postsocialisticku etapu formovania nasich miest (po r.
1989). Prezentacia tohto zdkladného teoreticko ramca si vyzaduje predstavenie jeho
dvoch dimenzii: ontologickej (objekt Stiidia) a epistemologickej dimenzie.

ONTOLOGICKA DIMENZIA: POSTSOCIALISTICKE MESTO
AADAPTACNA TRANSFORMACIA INTRAURBANNYCH
STRUKTUR

Ontologicka dimenzia traktovanej problematiky savisi s konceptualizaciou
objektu nasho skimania. Nim su intraurbanne Struktlry v postsocialistickom meste.
V doterajsich pracach (Matlovi¢, 1998, 2004) sme venovali pozornost’ konceptuali-
zacii intraurbannych Struktdar a postsocialistického mesta. Intraurbanne Struktdry su
parcidlne Struktiry tvoriace priestorovu superstruktiru (metastruktiru) mesta. Iden-
tifikovali sme Styri parcidlne intraurbanne Struktury — fyziograficku, morfologicku
(morfogenetick), funként a socialno-demograficki. Mézeme ich chapat’ ako kom-
plementarne dimenzie priestorovej superStruktdry mesta, ktoré st vzajomne podmie-
nené, t.j. zmeny v jednej z nich vyvolavaju naslednu transformaciu dalsich. Maju
rozdielnu mieru zotrvacnosti, pricom najrychlejSie sa meni socialno-demograficka
a najzotrvacnejsia je fyziografickd intraurbanna Struktira (Matlovi¢ 1998). Tieto
Struktary je potrebné skiimat’ simultanne prostrednictvom pristupov a metdd urbanne;j
morfoldgie, urbannej fyziologie a urbannej sociologic (Matlovié et. al. 2014).

Pri konceptualizacii postsocialistického mesta nam poslazili Strukturalistické
vychodiska. V tomto zmysle chapeme postsocialistické mesto za vyvojového nastup-
cu mesta realneho socializmu, ktoré sa formovalo podla principov socialistického
mesta (napr. centralne riadena ekonomika s absenciou trhového mechanizmu, domi-
nancia ideologickych a politickych kritérii nad ekonomickymi kritériami pri alokacii
obyvatel'stva a socidlno-ekonomickych aktivit, nedocenenie polohovej atraktivity,
komunisticky stranicky mocensky monopol, absencia lokalnej samospravy, techno-
logicky a industrialne orientovany rozvoj obytnej zastavby s dorazom na hromadnost’
a sériovost’ zastavby, typizaciu a Standardizaciu stavebnych prvkov a celych budov,
egalitarske pristupy pri rozvoji miest a pod.). Mesta realneho socializmu je nasledne
mozné diferencovat’ podl'a miery vplyvu uvedenych principov vo vztahu k ich tze-
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miu. M6zeme hovorit’ o spektre miest od rydzo socialistickych, ktoré boli celé posta-
vené podl’a principov socialistickej urbanizacie az po mesta, v ktorych su jej prejavy
len nevyrazné (Matlovi¢ 2004). Po néstupe spoloc¢ensko-ekonomickej transformacie
v 1. 1989 (zo socialistického spoloc¢ensko-ekonomického rezimu a monopolu komu-
nistickej strany na kapitalisticky spolocensko-ekonomicky rezim a pluralitni demok-
raciu) nastali v mestach postkomunistickych krajin markantné zmeny. Produktom
tychto zmien je postsocialistické mesto, pod ktorym rozumieme mesto adaptujlce sa
na nové (kapitalistické) podmienky. K zakladnym ¢rtam novych podmienok je moz-
né uviest’ napr. obnovu lokalnej samospravy, obnovu trhového rezimu a dominanciu
ekonomickych kritérii pri alokécii obyvatel'stva a socialno-ekonomickych aktivit, res-
titdciu sukromného vlastnictva, privatizaciu priestoru, bytov a budov, navrat k hod-
notovej pluralite, internacionalizaciu/globalizaciu po politickom a ekonomickom
otvoreni Statu, navrat vyznamu polohovej atraktivity mesta, konkurenénua stitaz miest
v pritahovani financného a I'udského kapitalu a pod. Hampl (1996) tieto zmeny in-
terpretuje ako napravné transformacné procesy suvisiace s navratom tychto miest na
prirodzent vyvojovu trajektoriu. Sykora (2001) poukazuje, ze hlavné zmeny sa tykaju
tych izemi v meste, ktoré z funkéného, morfologického a socialno-demografického
aspektu nie su v stlade s novymi podmienkami. V tejto savislosti sa javi produktiv-
ne pri ich skumani aplikovat’ procesualny pristup, teda konceptualizovat’ a nasledne
inventarizovat’ jednotlivé transformaéné procesy, ktoré sa vyznacuju diferencovanou
mierou komplexnosti podl'a ich u¢inku na spominané parcialne intraurbanne Struktu-
ry. Komplexné transformacné procesy vyvolavaji zmeny vo vsetkych antropogénne
podmienenych intraurbannych $truktarach (morfologickej, funk¢nej i socialno-demo-
grafickej), iasto¢ne komplexné procesy maju efekty v dvoch parcidlnych intraurban-
nych Struktarach a elementarne transformacné procesy sa prejavuju len v ramci jednej
intraurbannej Struktary (Matlovi¢ 2001, 2004).

V kontexte doterajSej diskusie je mozné konceptualizovat’ adaptacnt transfor-
maciu intraurbannych struktur ako kI'ic¢ovy metaproces, ktory charakterizuje urbani-
zacné procesy v postsocialistickom meste. Adaptacna transformécia reprezentovana
komplexnymi, ¢iastocne komplexnymi a elementarnymi transformacnymi procesmi
sa diferencovane prejavuje v jednotlivych Castiach postsocialistického mesta. Na za-
klade generalizacie morfogenetického a priestorového rozvoja miest je mozné tento
vyvoj sledovat’ v piatich zoénach/typoch arealov — centrum (staré mesto — arealy po-
stavené do konca 18. stor.), vnitorné mesto (kompaktné arealy obklopujtce stredove-
ké mesta z ranej industrialnej fazy urbanizacie v 19. a 1. pol 20. stor.), vilové Stvrte,
sidliskd a periférna (suburbanna) zéona. Koncept postsocialistického mesta teda pocita
s docasnost'ou/prechodnost’ou a implicitne predpokladd, ze po ukonceni adaptacne;j
transformdacie budu tieto mestd fungovat’ ako kapitalistické mesta so zachovanymi
reliktami z obdobia realneho socializmu. Badatel'sky pritazlivou je otazka, v ktorom
momente moézeme povazovat adapta¢nu transformaciu za ukoncent a d’alsi vyvoj
povazovat’ uz za normalny rezim kapitalistického mesta.
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Dalsim vychodiskom pri konceptualizacii nasho objektu skiimania je vieobec-
na predstava o objekte geografie ako vednej discipliny (Matlovic 2006). Mesto ako
vysek geografickej reality sa vyznacuje vysokou mierou hybridity vzhl'adom na ko-
existenciu a vzajomné interakcie entit materialnej i nemateridlnej povahy. V tomto
ho modelu charakterizovat’ objekt nasho stidia nasledovne. Pozostava z troch Struk-
tarnych Grovni. Najvyssia je uroven, ktora zahina nematerialne entity antropogénneho
povodu. Ide o hodnoty, etické principy, identitu, genius loci, percepciu, imidz, znacku
mesta a jeho Casti. Nematerialny charakter ma aj priemet mesta do kyberpriestoru
v podobe stop, ktoré v iom zanechava. Tato Groven zodpoveda noosférickej a ky-
bersférickej urovni modifikovaného Bochumského modelu (Matlovi¢ 2006). Druht
platformu tvori obyvatel'stvo a navStevnici mesta, ktori vytvaraja rozli¢né skupiny
a siete na zaklade biologickych, socidlnych, ekonomickych, demografickych, poli-
tickych a kultarnych znakov alebo zaujmov. Sucast'ou platformy st zodpovedajice
institucionalne Struktury (institicie) a aktivity, ktoré je mozné nazvat’ zivotom mesta.
Tieto aktivity mozu byt rutinné (konané pravidelne alebo nepravidelne) alebo epi-
zodické. Mo6zu byt ocakavané i kontingentné. Z hladiska ich priestorového dosahu
mozu byt lokalne az globalne (u vybranych globalnych miest), co je podmienené
poziciou mesta v urbannej hierarchii. Druha uroven zodpoveda sociosférickej urov-
ni Bochumského modelu, z hl'adiska intraurbannych $truktur ju tvoria socialno-de-
mograficka a funk¢éna intraurbanna $truktira (Matlovi¢ 2006). Tretia uroven zahina
materidlne objekty a entity ako antropogénneho, tak aj prirodného povodu. lde teda
o transformované prirodné prostredie a trvalé zariadenia sluZiace pre potreby socio-
sférickej irovne (technosféra). Tato troven zodpoveda landSaftnej urovni Bochum-
ského modelu (Matlovi¢ 2006) a tvoria ju fyziograficka a morfologicka intraurbanna
Struktura. Na kazdej z platforiem prebiehaji horizontalne procesy. Patria k nim aj
elementarne, pripadne ¢iastocne komplexné transformacné procesy intraurbannych
Strukttr procesy (napr. funkéna fragmetacia, komercionalizacia, adicia, segregacia).
Medzi susednymi platformami (druhou a tretou, druhou a prvou) prebiehaju verti-
kalne procesy. Patria k nim aj niektoré Ciastocne komplexné a komplexné transfor-
macéné procesy intraurbannych Struktar (napr. suburbanizacia). Medzi prvou a tretou
uroviou prebiehaju diagonalne procesy (napr. priemet sakralizacie do izemia a pod.).
Kazda interakcia medzi nimi vSak prebieha prostrednictvom druhej Grovne.

EPISTEMOLOGICKA DIMENZIA: DYNAMIKA
INTRAURBANNYCH STRUKTUR V KONTEXTE TROCH
BADATELSKYCH OPTiK NA BAZE TRINITARNEJ VERZIE
KONCEPTU MIESTA

Komplexné postihnutie hybridného objektu a predmetu skiimania, akym st
intraurbanne Struktiry a ich dynamika v rezime adaptacnej postsocialistickej transfor-
macie, nevyhnutne musi reflektovat’ vyvoj teoreticko-metodologickej bazy humannej
a regionalnej geografie. Teoretické diskusie sa v ostatnom obdobi sustredili na prob-



Acta facultatis studiorum humanitatis et naturae Universitas Presoviensis, FOLIA GEOGRAPHICA '
Prirodné vedy, Folia geographica, Volume 56, 2014, No.2, FHPV PU Presov. PRESOV ‘hw‘i‘
ISSN 1336-6157

lematiku hl'adania produktivnej symbidzy nomotetického a idiografického spdsobu
produkcie geografickych poznatkov. V nasej literatire sme tito tému prediskutovali
vo viacerych prispevkoch — Matlovi¢ (2006, 2007, 2009). Upozornili sme na aplika-
bilitu konceptu miesta, pricom sme formulovali jeho trojStruktirnu (trinitarnu) ver-
ziu. Vychadzali sme zo Sackovej koncepcie miesta ako kategorie zjednocujucej sféru
prirody, socialnych vztahov a vyznamu (Sack 1997). Geograficky pohl'ad na miesto
spaja dovedna tri odlisné pohlady prirodnych, spolocenskych a humanitnych vied
na uvedené sféry. Daldim vychodiskom trinitirnej verzie konceptu miesta boli jeho
meniace sa interpretacie v kontexte vyvoja geografického myslenia etapizovaného
podla Habermasovej klasifikacie koncepcii poznania, opierajlicej sa o poznavacie
zadujmy a rozliSujicej vedy empiricko-analytické, kritické a hermeneutické (John-
ston, Sidaway 2004) . V tomto zmysle je miesto chdpané ako vnutorne integrovana
entita zjednocujuca tri podstaty (miesto ako vyplneny segment priestoru koexisten-
ciou/geodiverzitou vzajomne previazanych fyziosférickych, technosférickych, socio-
sférickych, noosféricko-kybersférickych komponentov), miesto ako proces vlastnej
produkcie a reprodukcie, miesto ako vyznam) a odrazajuca spominany trojstrukturny
model objektu studia geografie (bliz§ie Matlovi¢ 2006, 2007, s. 17-18).

Miesto pritom nechapeme len ako ontologicku, ale najma ako epistemologicku
kategoriu, ¢ize ako sposob Studia a porozumenia geografickej realite. Z perspektivy
takto chapaného miesta je potom mozné Studovat’ priestorové jednotky rozli¢nych
dimenzii a taxonomickych trovni pozdiz lokalno-globalneho kontinua. Geografic-
k& analyza a syntéza, opierajlca sa o trinitdrnu verziu konceptu miesta, by v takom
pripade mala odrazat’ suc¢asnt aplikaciu troch badatel'skych optik (Matlovi¢ 2009).
Prvou je kompozi¢na optika, reprezentovana empiricko-analytickymi pristupmi za-
meranymi na analyzu a syntézu Casopriestorovych §truktir a foriem prirodného a an-
tropogénneho povodu. Ak to premietneme do nami traktovanej problematiky ide
o tradi¢ny vyskum jednotlivych intraurbannych Struktir s vyuzitim Sirokej palety
metdd geografickej analyzy a syntézy s dorazom na nomoteticky sposob produkcie
geografickych poznatkov. Prikladom mézu byt vyskumy morfologickej intraurbanne;j
Struktary v kontextualnom ramci Conzenovho morfologického cyklu, analyzy soci-
alno-priestorovej intraurbannej Struktary v teoreticko-metodologickom ramci fakto-
rovej ekoldgie, Studium priestorovej distriblicie a redistribucie obyvatel'stva v meste
v teoretickom ramci Clarkovho a Newlingovho modelu a podobne. Kompozi¢na ba-
datel’'ska optika je jednozna¢ne dominujiicim pradom v ramci urbanno-geografického
vyskumu. Druhou je socialno-konstruktivisticka a kontextualna optika, ktora sa domi-
nantne opiera o aplikéaciu kriticko-analytickych pristupov. Ide o vyskumy polohového
potencialu miest v rozli¢nych kontextoch, stidium socialno-priestorovych procesov,
ich mechanizmov, aktérov a sieti aktérov, vzajomnych interakcii mesta a okolia, in-
terakcii miest navzajom, vzajomnych vzt'ahov makrostruktir a mikrostruktur (napr.
priemet globaliza¢nych procesov v lokalitach, glokalizacia, geograficka interpretacia
konfliktov v mestskom priestore, otazky priestorovej spravodlivosti v mestach a pod.
Kriticko-analytické pristupy sa hojne vyuzivaji v ramci Studia transformacie intraur-
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bannych Struktir (najmai socidlno-demografickej a funkcnej) a pri niektorych transfor-
macnych procesoch (segregacia, gentrifikacia, suburbanizacia a pod.). V ramci tohto
usilia dochadza ku kombinovaniu nomotetickych a idiografickych spésobov produk-
cie geografickych poznatkov. Tret'ou je substancialno-axiologicka optika, pre ktoru je
prizna¢né pouzivanie hermeneutickych pristupov. Ide o stidium nemateralnych entit
ako st identita, imidz, znacka, hodnoty, vyznamové dominanty, genius loci mesta,
ktor¢ st sucast’ou noosféricko-kybersférickej platformy traktovaného objektu studia.
Prikladom su Stadie urbannej identity skimanej prostrednictvom urbannej topony-
mie (Bucher et. al. 2013). V ramci transferu ziskanych poznatkov do praxe je mozné
uviest’ oblast’ marketingu a brandingu mesta (Matlovicova 2007ab, 2008, Matlovi-
¢ova, Kolesarova 2012), ktora preukazuje vyraznu aplika¢nu relevanciu (Matlovic,
Matlovicova 2012). Je to doména idiografického sposobu produkcie geografickych
poznatkov.

ZAVER

V predlozenej stati sme predstavili zékladny teoreticky ramec geografickej
interpretacie dynamiky intraurbannych struktir v rezime adaptacnej transformacie
postsocialistickej éry (po r. 1989). Zamerali sme sa ako na ontologicku, tak aj na
epistomologicko-metodologickl dimenziu teoretického ramca. Ontologicku dimen-
ziu sme prediskutovali prostrednictvom konceptualizacie intraurbannych Struktar
postsocialistického mesta a transformaénych procesov, pricom sme dospeli k preci-
zovaniu predstavy o adaptacnej transformacii intraurbannych struktar ako kl'acového
metaprocesu, ktory charakterizuje urbaniza¢né procesy v postsocialistickom meste.
Adaptacna transformacia reprezentovanad komplexnymi, ¢iasto¢ne komplexnymi
a elementarnymi transformac¢nymi procesmi sa diferencovane prejavuje v jednotli-
vych ¢Castiach postsocialistického mesta. Vo vézbe na modifikovany Bochumsky mo-
del sme traktovany objekt studia vymedzili ako trojuroviiovy model, pozostavajuci
z entit nematerialnej povahy antropogénneho pdvodu a materiélnych entit prirod-
platformu reprezentuje fyziosférickad a technosféricka rovina, vysSiu sociosféricka
a najvyssiu noosféricko-kybersféricka platforma.Tato trojStruktirna povaha objektu
nasho $tadia sa odrdza aj epistemologicko-metodologickej dimenzii nasho teoretic-
kého ramca. Ide o sucasnu aplikéciu troch badatel’skych optik s diferencovanym mi-
xom nomotetickych a idiografickych pristupov k produkcii geografickych poznatkov.
Ide o kompozi¢nu, socialno-konstruktivisticku a kontextualnu ako aj substancional-
no-axiologicku optiku. Poukazali sme na vzajomné vizby aplikacie uvedenych optik
vo vztahu k jednotlivym aspektom dynamiky intraurbannych Struktur.

Prispevok je sucastou riesenia grantového projektu VEGA ¢. 1/0325/12 Dynamika

intraurbannych Struktur na Slovensku v prvom decéniu 21. storocia (veduci projektu
prof- RNDr. René Matlovic, PhD.).
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SUMMARY

In the present essay, we introduce the basic theoretical framework of the
intra-urban structures dynamics during the adaptive post-socialist transformation
regime. We focused on the ontological and epistemological dimensions of the
mentioned theoretical framework. We discuss the ontological dimension through
conceptualization of the post-socialist city, its intra-urban structures and the processes
of their transformation. We introduce a concept of the adaptive transformation as
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a crucial meta-process, which is connected with urbanization processes in post-
socialist city. The adaptive transformation is represented by complex, partly complex
and elementarily transformation processes, which are differentially expressed in
different areas of the post-socialist city. In relation to the adapted Bochum model
we conceptualize our research object as a three-levels model, consisting of non-
material entities anthropogenic origin and material/physical entities of natural and
anthropogenic origin with different degrees of developmental complexity. The lowest
level is represented by physiospheric and technospheric entities, higher level by
sociospheric entities and highest level by noospheric and cyberspheric entities. This
trinity nature of the object of our study reflects the epistemological and methodological
dimension of our theoretical framework. This is the simultaneous application of
three explorational optics with a differentiated mix of nomothetic and idiographic
approaches to the production of geographic knowledge. It is a compositional, socio-
constructivist and contextual as well as substancional-axiological optics. We pointed
out the interrelationships between mentioned explorational optics and intra-urban
structure changes.
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TRANSFORMACIA POSTINDUSTRIALNEHO
MESTAYV PROCESE GLOBALIZACIE:
NIEKOLKO POZNAMOK

TRANSFORMATION OF THE POST-INDUSTRIAL
CITY IN THE GLOBALIZATION ERA:
SEVERAL REMARKS

Slavomir BUCHER?

Abstract:

The primary objective of the following paper is to outline of the most important
characteristics related with post-industrial era of global urbanization. The paper
analyses by critical point of view the relevant literature mostly connected with
sociology and urban geography background. The current processes in the cities’
spatial structure are defined both by factors related to the transformation of the
social system and by globalization. The outstanding feature of these transformation
processes is their various developments in different parts of the city. Post-Industrial
transformation processes carried upon the concentration of transactional activities.
The following processes characterize post-industrial city: deindustrialization,
economic polarization of the population and gentrification. Additionally, opposing
viewpoints of the most prominent researchers, regarding the position and role of
the modern city in the production of (socio-) economic progress will be presented.
Deindustrialization is process of societal and commercial transformation produced
by the elimination of industrial capacity or activity in the country or region,
especially heavy industry or manufacturing industry.

The conclusion is that the place, i.e. the city remains the relevant source of (socio-)
economic progress and that possible domination of the metropolitan region over
the (central) city will not necessarily result in complete disappearance of the city
as know it from the industrial age. The results of the study suggest particular path
dependencies and combined effects of endogenous and exogenous factors.

Key words:
Post-industrial city, deindustrialization, gentrification, globalization,
transformation

UvoD

Primarnym cielom prispevku je systematizujuca prezentacia najdolezitejSich
charakteristik postindustridlneho mesta. Kritickym pohl'adom sme pristupovali pri
analyze a selekcii odbornej literatiry z oblasti sociologie, urbanizmu a geografie, ¢o

1 RNDr. Slavomir Bucher, PhD., Katedra geografie a aplikovanej geoinformatiky, Fakulta
humanitnych a prirodnych vied, PreSovska univerzita, ul. 17. novembra 1, 081 16 PreSov,
e-mail: slavomir.oucher@unipo.sk
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nas nasledne naviedlo k selekcii nasledovnych pojmov vystihujucich postindustridlne
mesto: suburbanizacia, deindustrializacia, tercializacia, ekonomicka polarizacia oby-
vatel'stva, rast podielu malého podnikania a domacich firiem a gentrifikdcia. Nacrtli
sme jednotlivé protichodné argumentacie, diskusie autorov, pricom nasim tisilim bolo
predostriet’ rozne pohl'ady na rieSenti problematiku. Industridlne mesto plnilo akusi
ulohu ,,inkubatora“ vedomosti a inovacii, moézeme vsak s presved¢enim tvrdit, ze
aj v postindustridlnom meste bude pozicia centra vedomosti a inovacii zachovana?
Moze postindustrialne miesto (place) v dobe modernych informa¢no-komunika¢nych
technoldgii stratit’ priestorovy (space) vyznam v ramci hospodarskeho a socialneho
progresu §tatu? Nadobtda metropolitné tizemie tilohu arbitra hospodarskeho a social-
neho pokroku na ukor centralneho mesta? To je len zlomok tivah, na ktoré sa pokusi-
me najst’ odpovede, alebo aspon predostriet’ mozné vychodiska.

Je cely rad slovenskych a ¢eskych prac geografov, ktoré sa explicitne zaobera-
ju tymito vztahmi a pokusaju sa ich blizSie analyzovat’ (Rochovska, Milackova 2012;
Istok, Angelovi¢ 2012; Michalko 2013, 2012; Matlovic, Ira, Korec, Ondos 2009; Sla-
vik, Klobu¢nik, Kohutova 2011; Rusnak, Korec 2013; Rochovska, Majo 2013b; Sve-
da 2011; Sedlakova, Matlovi¢ 2004; Matlovi¢, Lukacova 2007; Sveda, Krizan 2011;
Halas, Roubinek, Kladivo 2012; Sykora 2009; Chromy, Jant 2003 a ini).

Globalizacia a socialno-ekonomicka restrukturalizacia svetového hospodar-
stva vyznamne vplyva na transformaciu ekonomik globalnych miest. S nastupom
tychto procesov prichadza na scénu tzv. ,,novy* kapitalizmus, kde vedomosti a dostup
k aktudlnym informaciam (just in time) su esencialnou hybnou silou ekonomického
rozvoja miest. Pod vedomost’ami rozumieme ,,sibor organizovanych vypovedi o fak-
toch alebo skutoc¢nostiach, ktoré predstavuju logicky vyrok alebo vysledok experi-
mentu §ireny prostrednictvom komunikaénych prostriedkov v ucelenej podobe*“(Bell
1999). Samozrejme sa musime zmienit’ aj o historickom kontexte vyuzivania vedo-
mosti a informacii v postindustridlnom vyvoji mesta. Ako uvadza Robins a Webster
(1999) a Webster (2004) kIicovy moment v procese vyuzivania informacii nastal
ovela skor a to zavedenim Taylorovho vedomostného manazmentu zaciatkom dvad-
siateho storocia.

Klasicku ¢rtu postindustridlneho mesta symbolizuje presun ekonomickych
aktivit od priemyselnej vyroby smerom k sluzbam (Gottdiener a Hutchison, 2011).
Samozrejme hybnou silou rozvoja hospodarstva Gspesného postindustrialneho mesta
su sluzby s vysokou pridanou hodnotou, znaénym podielom kreativnosti a aplika-
ciou vedomostno-informaénych inovacii. Landry (2000) a Florida (2003, 2005, 2007,
2012) v tomto kontexte vyclefiuju ,,aristokraciu mestskej spolo¢nosti, ktord pontika
produkty s vysokou pridanou hodnotou vd’aka kreativnosti, vedomostiam a inovaci-
am. Taktiez sa tato socidlna skupina zvykne oznacovat’ ako ,.kreativna vrstva spo-
lo¢nosti“. Doménou tejto spolocenskej triedy su aktivity spojené s umenim, modou,
hudbou, cestovnym ruchom, ,,hi-tech® — kreativny priemysel (dizajn softvéru, infor-
macno-komunikaéné technologie, nové média atd’.). Kritiku konceptu ,.kreativnej
triedy* predstavili Markusen (2006) a Pratt (2008).
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EKONOMICKA DUALITA MESTA

Viaceri autori predpokladali, ze v pociatocnej faze ,,transformacnej* tercializa-
cie ekonomiky (flexibilnej Specializacie) prave odvetvia hospodarskej ¢innosti s vyso-
kou pridanou hodnotou, medzi ktoré zarad’ujeme napriklad finan¢ny a IT sektor mozu
zohravat’ kI'i¢ovu tlohu pri restrukturalizacii urbanneho prostredia poznaceného pro-
cesom deindustrializacie postsocialistického mesta (Gottdiener a Hutchison 2011).
Pod pojmom ,,transformacnej* tercializacie ekonomiky rozumieme prisposobenie sa
Struktary hospodarstva novym vonkaj$im a vnutornym podmienkam transformacie
ekonomiky z centralne planovanej na trhovu. Avsak prax preukazala, Ze to nie je cel-
kom realne. Vyznamny profit z odvetvi tzv. ,,novej ekonomiky*, ktorych zakladom
je vyssia pridana hodnota ma uzka elita nadpriemerne zarabajtcich profesionalov, o
v kone¢nom dosledku vplyva aj na si¢asnu polarizaciu urbanneho priestoru. Sassen
(2001) vo svojom prispevku analyzovala ekonomicku polarizaciu miest, skimajuc pri
tom sektorové relacie, vlastnicke pomery firiem a podnikov, ktoré sa spolupodiel’a-
ju na kreovani pracovnych miest vo vztahu k velkosti kvalifikovanej pracovne;j sily
v regione a pontikanej mzde. Vo vyspelych krajinach je motorom ekonomického ras-
tu tercialny sektor, ktory zamestnava najpocetnejsiu skupinu ekonomicky aktivnych
obyvatel'ov. Aj tu vSak mézeme najst’ znacné diferencidcie, najmi ak porovnavame
vyrobné sluzby, hotelierstvo s pracovnymi poziciami v IT sluzbach a bankovnictve.
Z hladiska verifikacie tézy ohl'adne rastiicej polarizacii urbnanneho priestoru mozno
uviest’ vysoky podiel pracovnikov v priemysle vo Velkej Britanii a USA v 50. rokoch
20. storocia. Napriek vysokym objemom priemyselnej produkcie a zamestnanosti boli
mzdy v tomto odvetvi ndrodného hospodarstva sotva priemerné (Sassen 2001).

Cohen (2009) spaja procesy deindustrializacie a tercializacie s kreovanim tzv.
polarizovaného, resp. dualneho mesta. Jednoducho povedané ,,dualne mesto* je tvo-
rené uzkou elitou nadpriemerne zarabajucich profesionalov a masou nedostato¢ne
ohodnotenych pracovnikov. Pre obe skupiny plati, ze sa nejednd o vymedzené odvet-
vie ekonomickej ¢innosti, ale prave naopak, nadpriemerne ohodnotenych zamestnan-
cov mozeme najst’ v bankovnictve a poist'ovnictve, IT sektore, alebo top manazmen-
te v réznych prierezovych sektorovych odvetviach narodného hospodarstva. Jednou
z pricin ,,duality mesta* podl'a Cohena (2009) mdze byt aj nejednotnost’ interpretacie
tohto procesu, t. j. nesulad medzi znalostami a zru¢nostami vyzadovanymi na trhu
prace, kde dochadza k zaniku vybranych pracovnych pozicii v dosledku ich nedosta-
tocnej spolocenskej relevancie priCom iné profesie zaznamenavaju progres, resp. sa
ich dopyt na pracovnom trhu zvysuje. Na zaklade spomenutych uvah mézeme kon-
Statovat’, ze nizko kvalifikovany pracovnik vo vyrobnej sfére po strate pracovného
miesta v dosledku deindustrializcie nemdze nasledne pokracovat’ vo svojej kariére
vo vyrobe napr. sofistikovanych elektronickych zariadeni, ale musi hl'adat’ alternativ-
ne zdroje prijmu. Skupine ekonomicky aktivnych I'udi (nizko kvalifikovana pracovna
sila), ktorym sa nepodarilo najst’ ,,zdroj* prijmu ostava nadej, Ze si svoju existenciu
zabezpecia prostrednictvom Statnych alebo regionalnych programov docasného za-
mestnavania (socialna pomoc).
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Sassen (2001) definuje dva procesy, charakteristické rysy moderného mes-
ta, ktoré st uizko prepojené s ekonomickou polarizaciou mesta. Prvy z nich sa spaja
s poklesom vyznamu sekundarneho sektora, t.j. priemyselnej vyroby v odvetvove;j
Struktire narodného hospodarstva. Pozoruhodnym trendom postindustrialneho mesta
je pozvolny pokles podielu zamestnanosti vo velkych priemyselnych korporaciach
a naopak narast malych firiem Casto prepojenych s rodinnou formou podnikania. Pod-
l'a stadie rodinnych podnikov, ktoru si nechala vypracovat’ Europska komisia rodinny
biznis nebol v minulosti vnimany ako vyznamny faktor rozvoja regionu. Zakladanie
rodinnych podnikov zacalo zaciatkom 80. rokov v zapadnej Eurdpe postupne nado-
budat’ novy rozmer. Od tohto obdobia rodinné podnikanie ziskava ¢oraz viac na po-
pularite, vedu sa rozne polemiky a diskusie medzi akademickou obcou a politikmi na
dant tému v Eurdpe a svete. Ako uvadza Castells (1989) fenomén rodinnych firiem
a malého podnikania je neodmyslite'nou zlozkou sucasnej urbannej ekonomiky mes-
ta. Na druhej strane globalna hospodarska recesia napomohla rozvoju tzv. neformal-
nej ekonomiky, znamej tiez pod privlastkami neformalna, siva alebo tieiova. Zahtna
legélnu, ale nezdanenu vyrobu, obchod a sluzby s vynimkou nezakonnych ¢innosti,
ako je napriklad obchodovanie s narkotikami ¢i s ulupenym tovarom. Prikladom ta-
kychto ¢innosti je aj textilna vyroba, kde pomocou lacnej pracovnej sily, ktora nema
potrebné pracovné povolenia dochadza k distribucii lacnych tovarov ¢asto podomo-
vym predajom priamo v meste.

Transformacia ekonomickej $truktiiry mesta prinasa so sebou aj zmenu spo-
lo¢enskej stratifikacie obyvatel'stva — na scénu prichadzaja ,,novi aktéri“ s odlisSnym
profesionalnym a vzdelanostnym postavenim, s rozdielnym pohl'adom na kultrne
hodnoty, preferencie a orientacie (Hamnett 2003). Mladi, dobre zarabajuci profesi-
onali s vysokoskolskym vzdelanim a bez deti sa ¢asto oznacuju ako generacia ,,Yu-
ppies* (young urban professionals). Ich zivotny §tyl charakterizuje dynamickost’,
moznost autonémneho rozhodovania, sebarealizacia vlastnych idei, tolerovanie in-
dividuality a réznorodosti. S prichodom tejto generacie do vac¢sich miest dochadza
k premene socialno-demografickej a funkcnej intraurbannej Struktiry mesta. Jedna
sa o proces gentrifikacie, kde mladsie obyvatel'stvo s vy$§im socialno-ekonomickym
statusom prenika do starsich Stvrti vnutorného mesta, pricom dochadza k vymene po-
vodného, starSicho obyvatel'stva s nizkym socidlnym statusom, zmene vlastnickych
pomerov nehnutel'nosti a modernizacii existujiceho domového fondu (Sykora 2001).
Gentrifikacia sa ¢asto spaja aj s umelcami, ktori komponuju Specificky kolorit pre-
bichajtcej revitalizacii. Vznikaju umelecké kluby, kaviarne, Specificka architektura,
ktora je modna a zaroven elektrizujuca pre mladych I'udi — mestsku §achtu (Rochov-
ska, Milackova, Namesny 2013a). Formuje sa tak urc¢itd znacka izemia, ktora sa stava
neuveritel'ne silnym kultarno-spolo¢enskym javom, u¢inne pdsobiacim na podvedo-
mie ¢loveka v procese vol'by miesta byvania, trdvenia vol'no-Casovych aktivit a prace
(pozri blizsie prace Matlovicova, Némethyova, Matlovic 2009; Matlovicova 2010a,
2010b; Matlovicova, Kolesarova 2012). V procese gentrifikacie mézeme najst’ neod-
delitel'nt pecat’ ,,obchodnej znacky* (brandingu) ako u¢inného nastroja pre odliSe-
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nie sa od ostatnych konkuren¢nych aj ked’ fyzicky takmer rovnakych produktov, ¢o
sa nasledne prejavuje na ich predajnosti pretoze ich l'udia vnimaju ako ,,znackové™
kvalitnejSie a tym padom aj cenovo drahSie. Organizacia ¢asu a potrieb ,,yuppies*
vytvara tlak na Struktiru spotreby v meste, kde do popredia vystupuje dopyt po to-
vare a sluzbach, ktoré nie su produktom masovej spotreby. Masova spolo¢nost’ je
dosledkom socialnych vzt'ahov, ktoré priniesla priemyselna revoliicia a urbanizacia.
Predaj takychto tovarov sa realizuje v Specializovanych nakupnych centrach, pricom
charakteristickou ¢rtou produktov je ich originalnost’, obmedzena dostupnost, vyssia
kvalita a cena oproti rovnakym tovarom masovej spotreby. Vyrobny proces vystihuju
privlastky ako flexibilita, adaptabilita na poziadavky trhu, faza realizacie a vyroby
produktu prebieha zvic¢sa na jednom mieste s obmedzenym poétom zainteresovanych
vyrobnych kapacit.

Ako sme uz nacrtli v tvode prispevku druhy proces ekonomickej polarizacie
mesta je identifikovany s gentrifikaciou. Gentrifikacia (gentryfication) znamena v do-
slovnom preklade z anglictiny Sl'achtu, resp. aristokraciu. Transformacia $tvrti pod
vplyvom gentrifikacie sa nesie v znameni skvalitnenia sluzieb a byvania po stranke
ekonomickej, socidlnej a kulturne;j.

Okrem spomenutych procesov prizna¢nych pre postindustridlne mestd mo-
zeme spomenut’ este jeden dolezity Cinitel’, ktory sa ¢i uz priamo alebo nepriamo
spolupodiel’a na ekonomickej polarizacii urbannej society. Jedna sa o ,,casualizaciu®
Casti pracovnych ¢innosti, t. j. flexibilitu prace prostrednictvom zmluvy na stanoveny
tyzdenny limit odpracovanych hodin. Do menovanej kategorie zarad’'ujeme sezoénne
a honorarne prace, ¢i pracu na ¢iasto¢ny uvézok. Taktiez tu za¢lenujeme rézne flexi-
bilné zamestnania vratane slobodnych povolani (architekti, umelci, spisovatelia, foto-
grafi) a osoby samostatne zarobkovo ¢inné. Vzhl'adom na rastici podiel ekonomicky
aktivnych obyvatel'ov, ktori poberaju nizku mzdu sa zvySuje podiel lacnych tovarov
a sluzieb, ale aj mzdova polarizcia v spolo¢nosti.

PERCEPCIA MESTAV PROCESE GLOBALIZACIE
A INFORMACNEJ SPOLOCNOSTI

Podl’a Floridu (2003) a Sassenovej (2006) aplikaciou informa¢no-komunikac-
nych technologii metropolitné mesta stracaju komparativne vyhody t. j. nemusia byt
vychodiskovym bodom pokroku a inovacii. V tomto kontexte akékol'vek miesto na
Zemi, ktoré disponuje technologickymi inovaciami a potrebnou infrastruktirou moéze
predstavovat’ impulz budiceho rozvoja regionu. Menovani autori zachadzaju v kritike
eSte d’alej, ked’ percipuju miesto (place) ako nepodstatnti entitu v priestore (place)
z hladiska ekonomického rozvoja. Napriklad Kelly (1998) uvadza, ze odvetvia no-
vej ekonomie budu zavislé na ,,priestore a nie na ,,mieste* ako tomu bolo doteraz.
V budtcnosti mézeme ocakéavat, ze sa ekonomické transakcie stanu neodmyslitelnou
sucast’ou ,,nového ekonomického priestoru. V intenciach uvazovania o meste ako
ho pozndme v stcasnosti budeme v budtcnosti diSputovat’ uz iba ako o ,,archaickom
artefakte ekonomickej entity* v priestore.
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Casstels (1989) sa domnieva, Zze mestd v industridlnom obdobi predstavovali
,inkubatory* inovacii a kreativity, kde na rozdiel od stanovenych vyrobnych proce-
sov a postupov dochadzalo k difuzii technologii a formovaniu novych odvetvi prie-
myselnej vyroby. Mohli by sme predpokladat’, ze mesta budu tento trend nasledovat’
aj v postindustridlnom obdobi. Stcasna priestorova organizacia spoloc¢nosti ¢oraz
intenzivnejsie zavisi na dostupnej a aktudlnej informacnej sieti. Informacné toky st
potrebné pri podpore rozhodovania sa v podniku: informacie od zamestnancov, zo
zahrani¢nych pracovnych ciest, od dodavatel'ov, zakaznikov, odberatel'ov, od konku-
rentov, z Internetu a masovokomunikaénych prostriedkov. Materialna hodnota miesta
v zmysle transferu tokov nestraca na vyzname ani v sucasnosti, nakol’ko sa vacsSina
procesov stale odohrava vo fyzickom priestore (riadiace strediska, poziadavky na in-
fratruktarne vybavenie, atd’.). Dal§im argumentom, ktory zdoraziuje relevantnost’
metropolitnych miest je skutocnost’, ze najdolezitejsia infrastruktira a vzdelanostny
potencial sa lokalizuje prave v tychto lokalitach.

Sassen (2001) predostrela niekol’ko hypotéz ohl'adne budiceho vyvoja global-
nych miest v kontexte globalizacie a transferu technologii. Globalne mesto mozeme
charakterizovat’ ako mesto, v ktorom sa koncentruju vysokoziskové odvetvia ekono-
mickej ¢innosti konkurencieschopné na globalnej tirovni.

V procese globalizacie dochadza k zvysenej geografickej distribucii podni-
katel'skych aktivit, firmy decentralizuji svoje obchodné a ekonomické ¢innosti do
vzdialenych regionov, niekol’ko tisic kilometrov od svojho materského sidla. Napriek
tymto tendenciam existuja urcité ,,primarne funkcie*, ktoré st lokalizované v centra-
le sidla spolo¢nosti. Tyka sa to najmé strategického planovania, riadenia a kontroly
— tieto ¢innosti su centralizované a ich koordinécia prebieha z jedného, pripadne nie-
kolkych centier — globalnych miest.

Vd'aka sprostredkovaniu a vymene informacii v redlnom case (real in time)
medzi jednotlivymi spolo¢nost’ami sa v globalnych mestach sformovali nadnarodné
klastre vzajomne prepojenych a spolupracujucich korporacii, ktoré z tychto global-
nych centier prijimaju najdolezitejSie rozhodnutia globalneho charakteru. Uviedli by
sme Styri najdolezitejSie charakteristiky globalnych miest:

v’ po prvé mdzeme konStatovat, ze systém sietovania globdlnych miest pred-

stavuje najvyssiu formu kooperéacie v hierarchizacii mestskych sidiel

v po druhé tieto mestd reprezentuju najvyznamnejSie svetové centra prave

preto, lebo predstavuju vyznamné uzly — prepojenia roznych ekonomickych
c¢innosti. Napriklad Londyn, New York a Ziirich st zname svetové centra
obchodovania so zlatom ako komoditou, v Johannesburgu, Mumbaii a Syd-
ney sa nachddzaju svetovo zndme burzy komodit obchodujucich s metdlom

v" po tretie medzi jednotlivymi globalnymi centrami existuje v urcitych ob-

lastiach a odvetviach vzajomna konkurencia, avS§ak mézeme najst’ aj for-
my vzajomnej spoluprace na roznych hierarchickych Grovniach vyrobného
procesu alebo v ekonomickej sfére podnikania. Vznikaju tzv. strategické
aliancie, ktoré spolupracuju v roznych fazach vyrobného procesu produktu,
resp. vo sfére ekonomickych ¢innosti.
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v po Stvrté ako uvadza Sassenova (2001) zapojenim sa tychto globalnych
miest do medzinarodného svetového obchodu dochadza k oslabeniu ich
spatosti so SirSim regionom a taktiez znizuje sa priama zavislost na ndrod-
nom hospodarstve.

V ¢ére industrializacie mesta bezprostredne podliehali politickym rozhodnu-
tiam narodnych elit, ked’ze ich vyvoj priamo zavisel od hospodarskej a politickej
doktriny Statu. V stucasnosti vd’aka spleti neprehl’adnych vlastnickych pomerov a za-
ujmov nadnarodnych korporacii sa vplyv §tatu na globalne mesta prakticky obmedzil
na minimum (Brenner 1998).

Sassenova (2001) d’alej argumentuje, ze v novej ekonomike globalne mesta
predstavuju ,.kl'a¢ové centra, kde sa ststred’uju vysokoSpecializované odvetvia a ob-
chodné procesy*. V tychto uzloch dochadza ku kompletizécii a finalizacii produktov.
V modernej ekonomike musi spolo¢nost/firma vykonavat’ cely rad zlozitych operacii,
ktoré zastresuju rézne ¢innosti ako: pravo, uctovnictvo, controlling, vyvoj produktov,
dizajn, vyskum, marketing, public relations, riadenie 'udskych zdrojov...Z dévodu
racionalizacie nakladov spoloénosti/firmy odovzdavaju urcité vnatropodnikové akti-
vity, ktoré nestvisia s hlavnou ¢innost'ou ich podnikania na externé subjekty (subdo-
davatel'ov). Specialnu formu externého obstardvania predtym interne realizovanych
vykonov nazyvame ,,outsourcingom*. V tomto kontexte vysoko§pecializované out-
sourcingové firmy preberaji na seba zodpovednost’ vo forme externych subjektov.
Najma v zapadnej Europe rastie dopyt nadnarodnych spolo¢nosti po $pecializovanych
sluzbach s vysokou kvalitou odbornej sposobilosti a diskrétnostou voci objednava-
telovi kontraktu na tieto sluzby. Medzi najvyznamnejsich uzivatel'ov tychto sluzieb
zarad’'ujeme nadnarodné spolocnosti, banky a narodné vlady statov.

V kontinudlnej nadviznosti na predoslé myslienky nds bude zaujimat zodpove-
danie nasledovnej otdzky. Preco si nadnarodné korpordcie vyberaju za svoje hlavné
sidlo spolocnosti prave najrozvinutejsie mesta sveta?

Pre ndzornost’ uvadzame sto veducich nadnarodnych korporacii, ktoré sa Spe-
cializuju na vybrané sluzby suvisiace s pravnym poradenstvom, marketingom a re-
klamou, poistenim a uctovnictvom. Vsetky tieto korporacie su lokalizované v 315
svetovych metropolach bez ohl'adu na to, ¢i tam majt sidlo alebo svoje filidlky. Iné
prirovnanie: tovary vyrobené v 80 Statoch sa distribuuju do krajin celého sveta, avsak
finan¢né transakcie cez ktoré sa tieto tovary distribuuji od vyrobcu — predajcu az po
zakaznika realizuje iba 20 globalnych finanénych centier (Sassen 2009).

Vzhl'adom na komplexnost’ a zlozitost’ podnikatel'skych aktivit mnohé spo-
lo¢nosti — vyrobcovia pozaduju vzajomnu spolupracu s predajcami napr. v oblasti
marketingu predaja a propagacie vyrobkov. Takto mozu spolo¢ne konfigurovat’ fi-
nalny produkt podl'a potrieb zdkaznika, co zvysuje v kone¢nom désledku spolo¢ny
zisk z predaja vyrobku a znizuje potencidlne naklady. Rovnako viaceré nadnarodné
spolocnosti s pribuznym/identickym zdmerom podnikatel'skej ¢innosti spolupracuju
a vzajomne riesia problémy spojené s technickymi a technologickymi procesmi vyro-
by produktu. Taktiez spolupracuji s odbornikmi z oblasti financii, uc¢tovnictva, mar-
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ketingu a reklamy, pravneho poradenstva. Z hl'adiska ¢asovej dostupnosti je velkou
vyhodou, ak tieto poradenstva a konzultacie prebiehaju simultanne na jednom mieste,
odbornici z roznych oblasti st lokalizovani v tesnej blizkosti a kedykol'vek dostupni
riesit’ vzniknuty problém. Globalne mesta predstavuju idealne lokality, kde sa kon-
centruje vel’ké mnozstvo nadnarodnych korporacii a odbornikov z réznych sfér spo-
lo¢enského zivota. Rozhodujucim c¢initelom koncentracie Specializovanych sluzieb
do globalnych miest sa javi ,,organizacna komplexnost™, resp. kombinacia réznych
agensov (napr. moderna informa¢no-komunikaéna infrastrukttra), ¢o v kone¢nom do-
sledku predstavuje pre globalne mesta komparativnu vyhodu voc¢i konkurencii.

Na zaver k tejto podkapitole by sme mohli predostriet’ tvahu Sassenovej
(2001), ktora sa pohrava s ideou, ¢i mesta dokazu konkurovat novym vyzvam v ére
globalizacie a pokrocilych informacno-komunikacnych technologii. Kvalitativne cen-
nejsim ndmetom v ramci diskusie zostava uvaha, ¢i a kedy néklady plyntice z geogra-
ficky determinovanej aglomeracie centralizovanych funkcii dosiahnu kritickt limitu,
ktora bude evokovat’ rozvoj novych foriem geograficky nedeterminovanych aglome-
racii.

METROPOLIZACIA MESTA V POSTINDUSTRIALNEJ
SPOLOCNOSTI

Podl’a Floridu (2003) postindustridlne mesto reprezentuje idealne miesto pre
optimalizovany rozvoj odvetvi tzv. ,,novej kreativnej ekonomiky*. Sassen (2001) d’a-
lej uvadza, ze v tychto metropolitnych centrach sa flexibilne etabluju mensie pod-
nikatel'ské subjekty, ktorych predmet podnikania stvisi s vysoko$pecializovanymi
technologickymi sluzbami. Podl'a Grahama a Marvina (2000) malé kreativne firmy,
ktorych predmetom obchodnej Cinnosti je projektovanie softvéru, inovacia mobilnych
aplikacii, digitalny dizajn a podpora internetovych sluzieb sa zhlukuju do klastrov
koncentrovanych prave v gentrifikovanych Stvrtiach metropolitnych miest. Castells
(1989) na druhej strane afirmuje, Ze nie je potrebné pripisovat’ gentrifikovanym $tvr-
tiam a centru mesta vyssiu dolezitost’ moci a vplyvu akt v skuto¢nosti predstavujii.
V postindustrialnom meste sucasne s procesom centralizacie (koncentracie) dochadza
k transferu réznorodého spektra ekonomickych aktivit do okrajovych Stvrti mesta,
¢o suvisi s procesmi decentralizacie (dekoncentracie). Dokumentuje to na priklade
Spojenych statov americkych, kde popisuje decentralizaciu ekonomickych aktivit
a taktiez ekonomickej moci v troch dimenziach: (1) medzi regiéonmi, (2) ako migra-
ciu z metropolitnych do nemetropolitnych regiénov a posledné hladisko (3) definuje
decentralizaciu medzi mestom a Gzemim vo vnatri metropolitného regionu. Najvyssiu
a zaroven rozhodujtcu Groven predstavuje proces decentralizacie ekonomickych akti-
vit z centra mesta smerom k izemiam lokalizovanym vo vnutri metropolitného regio-
nu. Prave menovany aktivit sa méze stat’ ,,fundamentalnym principom ekonomickej
a spolocenskej vitality* regionu v postindustrialnej spolo¢nosti.

Rozvoj metropolitnych izemi m6zeme najjednoduchsie prezentovat’ pomocou
nasledujucich $tadii vyvoja urbanizacie. V industrialnej faze je impulzom urbanneho
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rozvoja priemysel. Industrializacia prispieva k ,,rurdlnemu exodusu* a koncentra-
cii obyvatel'ov do priemyselnych centier. Na druhej strane cast’ obyvatel'ov migruje
z centra miest do ich okrajovych casti, pripadne ned’alekych vidieckych obci pricom
toto tizemie nasledne urbanizuje. Rast poctu obyvatel'ov v mestach je sprevadzany su-
burbaniza¢nymi tendenciami v okrajovych castiach mesta. Pre industrializatnu fazu
urbanizacie s charakteristické procesy spojené s formovanim vel'kych urbannych
aglomeracii/mestskych regionov. Je dblezité poznamenat, ze industridlne mesta re-
prezentovali priestorové formy, ktoré dominovali z ekonomického aj emocionalneho
hl'adiska nad urbanizovanym periférnym pasom, ktory ich obkolesoval. V sti¢asnosti
dochadza k stieraniu dichotomie mesta a predmestia, resp. SirSicho urbanizovaného
priestoru, ¢o znemoznuje v kone¢nom dosledku relevantna analyzu spolo¢enskych
aktivit v tomto uzemi (Gottdiener a Hutchison 2011).

Postindustrialne alebo terciadlne Stadium urbanizacie charakterizuji vo vyspe-
Iych krajinach znaky ako vysoka Zivotna troven a priestorovd mobilita obyvatel'ov.
Vysledkom tejto fazy urbanizacie je formovanie tzv. polycentrické¢ho systému met-
ropolitnych regionov, ktoré su produktom dvoch vzajomne nadvézujicich procesov
— dekoncentracie a rekoncentracie obyvatelstva. Vd'aka dekoncentracnym procesom
obyvatel'stvo a niektoré spolocensko-ekonomické aktivity migruji z centra mesta do
okrajovych casti metropolitného regionu. Ich opédtovna koncentracia do satelitnych
centier sa nazyva procesom rekoncentracie. Satelitné mesta predstavuji zoskupenia
malych urbannych stredisk nachadzajuce sa v SirSom zazemi metropolitného mesta,
t.j. primarneho urbanneho strediska regionu, ktoré sa vd’aka procesom dekoncentra-
cie vyznacuje ubytkom populacie a ekonomickych subjektov. V nasledujucej faze
priestorovej transformacie straca dominanciu nad metropolitnym regiénom a nadobu-
da status jedného z ,,ekonomicky relevantnych miest v ramci polycentrického metro-
politného regiénu (Gottdiener a Hutchison 2011). Uz nie samotné metropolitné mesto
ani jeho satelity v zazemi, ale metropolitny region ako celok zohrava klI'icova ulohu
pri planovani socioeckonomického rozvoja celého izemia (pozri napr.: organizaciu
metropolitnych regionov Tokia, San Francisca, Pariza).

V tomto kontexte mézeme poznamenat’, ze na oslabujucu poziciu centralneho
mesta v metropolitnom regione vplyvaji dva procesy. Prvym z nich je pokles obyva-
telstva, ktoré sa stahuje do vzdialenejsich $tvrti metropolitného mesta, pripadne az za
vonkajsi pas metropolitnej oblasti — v Europe mozeme najst’ rozne priklady z miest
ako Duisburg, Dortmund, Liverpool, ¢i Birmingham (Gottdiener a Hutchison 2011).
Druhym vyznamny fenomén predstavuje migracia ekonomickych subjektov z centra
na perifériu. V stcasnosti je trendom v metropolitnych regionov lokalizacia sidiel
spolocnosti so Specializovanymi sluzbami a priemyselnou vyrobou do okrajového
pasu metropolitného mesta, pripadne satelitnych miest v zadzemi metropolitného re-
gionu (Gottdiener a Hutchison 2011). Taktiez stale viac obchodnych retazcov loka-
lizuje svoje predajne do okrajovych zén metropolitného mesta, pripadne satelitnych
miest metropolitného regionu. Svoju ponuku sluzieb a produktov sa snazia prispdso-
bit’ mladym rodinam s detmi (napr. detsky kutik priamo v areali supermarketu). Vy-
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sledok menovanych procesov spociva v rastiicej miere nezavislosti a ekonomickom
vyzname okrajovych zon na ukor metropolitného mesta.

Castells (1989) sa zmienuje o nickol'kych komparativnych vyhodach periférie
voci centru metropolitného regiénu. NajvyznamnejSiu ulohu zohrava cena pozem-
kov a prendjom kancelarskych priestorov, ktoré st niekol'’konasobne niZ$ie na pe-
riférii v porovnani s centrom metropolitného uzemia. Ked’ze vic¢sina zamestnancov
reprezentuje zaroven rezidentov periférie a satelitnych miest znizuje sa dochédzkova
vzdialenost' a zéroveh aj ¢as a dopravné naklady medzi miestom bydliska a prace.
Maloobchod a ostatné pridruzené sluzby sa ststred’uju do tizemi s najvyssou koncen-
traciou migrujiceho obyvatel'stva. Ked’Ze tieto Stvrte (periféria metropolitného mesta,
ned’aleké satelitné mestecka) disponuji ekonomicky aktivnym obyvatel'stvom (mladé
rodiny s det'mi) vyznacujicim sa vysSou vzdelanostnou troviiou, su idealnym sidlom
pre spolocnosti, ktoré vd’aka automatizacii vyroby maju nedostatok kvalifikovanej
pracovnej sily.

V suvislosti s klI'a¢ovou tilohou metropolitnych regiénov v globalnej ekonomi-
ke je nutné spomentt’ aj kreovanie novych technologicko-inovacnych zon sliziacich
ako generator vedomosti a inovacného potencialu. Teoéria ,,novych priemyselnych
okrskov* (en. New Industry Space Theory) predstavena v roku 1980 nadobuda v si-
Casnosti na atraktivite. Je znama aj ako tedria ,,novej ekonomickej geografie a inovaé-
nych procesov “ (en. New Economic Geography Theory).

Nova teoria ekonomickej geografie vychadza z teoreticko-metodologickych
postulatov neoklasickej ekonomickej skoly a jedna sa viac menej o pokracovanie ne-
oklasickej tradicie modelovania lokaliza¢nych faktorov (Michaeli, Matlovic, Istok et.
al. 2010). Z pohl'adu hodnotenia vyvoja regionalnej Struktiry a moznosti klasifika-
cie konkurencieschopnosti regionov musime ocenit’ jej pokus o vysvetlenie vzniku
polarity ,,jadro-periféria“. V odbornej literature sa stretneme s oznaenim ,,novych
priemyselnych okrskov* aj ako klastrov (en. cluster). Predstavuju geograficky blizku
skupinu vzajomne spolupracujucich firiem a na to nadvédzujicich ¢innosti v konkrét-
nom odbore, prepojenych spolocnymi rysmi a komplementaritami (Porter 2000).

ZAVER

V zavere by sme chceli struéne zhodnotit’ niektoré ivahy naértnuté v jednotli-
vych kapitolach prace. V postindustridlnom meste pozorujeme presun dominantnych
ekonomickych ¢innosti smerom od sekundarneho (priemysel) do terciérneho (sluzby)
sektora ekonomiky. Prave sluzby prvej, druhej a tretej generacie st nosnou ¢astou
narodného hospodarstva produkujtice najvyssiu pridant hodnotu z predaja svojich
produktov. Aj ked” vyuzivanie informacii nie je vydobytkom urbannej ekondémie
postindustrialnej epochy vyvoja mesta, vo vyrobnom procese modernej ekonomiky
predstavuje véasny dostup k relevantnym informaciam rozhodujuci faktor konkuren-
cieschopnosti medzi jednotlivymi korporaciami.

Popri kontinualnych pozitivnych procesoch deindustrializacie, tercielizacie
a klIiCovej tlohe korektného zaobchadzania s vedomostami a relevantnymi infor-
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maciami v ,,novej* urbannej ekonomike mesta mézeme pozorovat’ aj negativa vy-
plyvajice z ekonomickej polarizacie populécie, rastici podiel tienovej ekonomiky,
gentrifikacie vybranych Stvrti centralneho mesta (v tomto kontexte pod negativom
rozumieme zmenu vlastnickych pomerov za ¢asto nevyjasnenych podmienok) a fle-
xibilitu prace (pracovné agentlry pontikajuce pracovné pozicie bez trvalého pracov-
ného pomeru, o znemoziuje tymto pracovnikom naplno vyuzivat vyhody plynuce
zo $tandardného pracovného pomeru — odvody, zapocitanie rokov do dochodku, soci-
alne benefity, dovolenka, atd’.). K neodmyslitel'nym znakom globalizacie svetového
obchodu partia procesy spojené s decentralizaciou/dekoncentraciou mnohych eko-
nomickych aktivit nadnarodnych spolo¢nosti do miest s nizkou cenou prace, avsak
viacer¢ sofistikované ¢innosti s ekonomicky vyssou pridanou hodnotou (planovanie,
riadenie a kontrola) zostavajui koncentrované v niekol’kych dominantnych uzloch glo-
balnych miest.

Aj vo veku informa¢no-komunikaénych technolégii je trendom nadnarodnych
korporacii ststredit’ kI'acovu €ast’ svojich ekonomickych aktivit do globalnych miest,
pripadne metropolitnych zon ktorymi su centrami, ¢im ekonomicky a hospodarsky
posiliiuji konkurencieschopnost’ a ekonomicku vitalitu tohto regionu na tkor menej
vyspelych regionov, kde maju lokalizované vyrobné filialky.

Za zmienku mozno spomenut’ ivahu, ¢i doslo z jadra centralneho mesta k pre-
sunom kIicovych ekonomickych aktivit tvoriacich generator rozvoja ,,novej* urban-
nej ekonomiky na perifériu, alebo sa jednalo iba o migraciu sekundarnych ekono-
mickych aktivit? V pripade, ze doslo k presunu klI'icovych aktivit vystava otazka,
¢i obyvatel'stvo migrovalo do periférnych regionov v ramci metropolitného uzemia
alebo niekde inde?

Bolo by vhodné v kratkosti spomentit, ze pripadnd dominancia metropolitného
regionu nad centralnym mesto neznamena, ze mesto ako ho pozname z industridlneho
obdobia prestane existovat’. Skor by sme sa mali zamysliet nad zmenou jeho funkcne;j
a socialno-demografickej strukttry. V kone¢nom désledku to znamena, ze spolocen-
ska, kultarna, politicka a ekonomicka dominancia centralneho mesta ako distinktivna
organizacna forma spoloc¢enského prostredia nebude reprezentovat’ rovnaki hodnotu
ako pocas industrialneho obdobia.

Prispevok je sucastou rieSenia grantového projektu VEGA ¢. 1/0325/12 Dynamika
intraurbannych Struktur na Slovensku v prvom decéniu 21. storocia (veduci projektu
prof. RNDr. René Matlovi¢, PhD.).
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SUMMARY

The main aim of this paper is to systematically examine important
characteristics of the city in the post-industrial age, with particular focus on important
economic characteristics of the modern city. The post-industrial city is at such
moment in which industries of former economic dominance have physically shifted in
global position. Radical economic planning choices and, as a consequence, physical
planning decisions are critical for the longevity, prosperity and leading edge for cities
all around the world. Critical analysis of literature in the field of sociology and urban
geography reveled the following proces as the most important characteristics of the
post-industrial city, which are the further discussed in the paper: deindustrialization,
tertiarizaiotn, economic polarizaition of population, increase in home manufactures,
genntrificaiton and flexibilization of labor. One of the key reference points for
international scholarship in both Anglo-American urban studies and gentrification
studies is the post-industrial city. The post-industrial city is rooted in an era following
industrialization and the economy of the post-industrial city is based on the provision
of services rather than on the manufacture of goods. Increasing social inequalities
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in transitive societies reflect in the changing spatial structure of the cities. The
Gentrification has become more integral part of debate in most of academic literature
dealing with changing urban environment.

Another topic dedicated to urban planning and management and
suburbanization and urban sprawl, and are recently often discussed because post-
industrial cities deal with planning and management imperfections and there is a
need to appropriately regulate the related affairs and growing suburbanization.

The conlusion is that the pleace, i.e. the city still remains an important source
of (socio-) economic progress and that possible domination of the metropolitan region
over the (central) city in complete disappearance of the city as we know in from the
industrial age.
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TEORETICKY RAMEC VYSKUMU
INTRAURBANNEJ KRIMINALITY: HLAVNE
PRISTUPY V KRIMINOLOGICKOM MYSLENI

THEORETICAL FRAMEWORK OF THE INTRA-
URBAN CRIMINALITY RESEARCH: MAIN
APPROACHES IN THE CRIMINOLOGICAL

THOUGHT

Kvetoslava MATLOVICOV A*

Abstract:

Seeking causes of criminality and attempts to find some way how to prevent
it or even protect against to it extend in a distant history. It has just lead to the
development of numerous criminological theories. The crime has been always seen
as serious social phenomena and that is why it is under the intensive research as
such. For the purpose of furnish basic set of information for next geographical
research this paper describe significant attributes and main schools within group of
so called classical, positivistic and postmodernist theories of crime.

Key words:
Crime, classical criminology, positivist criminology, postmodern criminology.

UvoD

Zmena spoloc¢enskych pomerov, ku ktorej doslo na Slovensku po roku 1989,
priniesla dlho o¢akavany narast osobnej slobody, blahobytu ¢i mobility, ktoré sa po
opadnuti prvotnej euforie postupne pretransformovali do novej kultary.

Sprievodnym znakom prebiehajucich transformaénych procesov v spolo¢nosti
je narast kriminality, resp. znizujliica sa miera subjektivneho pocitu bezpecia (napr.
Matlovicova 2010). Osobitne sa to tyka miest a intraurbannej kriminality, kde do-
chadza k zvySenej koncentracii obyvatel'stva a aktivit. V tomto smere je mozné tiez
identifikovat’ priestorova diferenciaciu miery kriminality v mestskom tzemi. Vyraz-
nou mierou k tomu prispieva aj medialne ziveny obraz, na jednej strane neobmedze-
nych moznosti a na strane druhej ¢asto hyperbolizovanej bezutesnosti, vyplyvajicej
z prehlbujicich sa socialnych rozdielov, s naslednou marginalizaciou istych (zvidcsa
najchudobnejsich) skupin obyvatel'stva. Castym sprievodnym javom straty socialnej
kontroly a zriitenia v§eobecnych socialnych regulativ je zvyseny vyskyt socialno-pa-
tologickych foriem spravania sa. V $irSom kontexte mozno za isty spusta¢ socialne

1 RNDr. Kvetoslava Matlovi¢ova, PhD., Katedra geografie a aplikovanej geoinformatiky,
Fakulta humanitnych a prirodnych vied, Presovskad univerzita, ul. 17. novembra 1, 081 16
Presov, e-mail: kvetoslava.matlovicova@unipo.sk
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neprijatelného deviantného spravania povazovat’ aj stale intenzivnejsi proces komer-
cionalizacie a politizacie spolo¢nosti, ktord v duchu Mertonovej Strukturalistickej te-
orie napdtia (Merton 1949) vykazuje isté anomické Crty, vyznacujuce sa nestuladom
medzi v§eobecne jasne a jednoznacne akceptovatelnymi cielmi a absenciou vyme-
dzenia spolocensky prijatel'nych regulativ pre ich dosiahnutie.

Kriminalita ako spolocensky fenomén je teda povazovana za sucast’ nasho
kazdodenného zivota do takej miery, ze obava z nej je nezriedka oznaovana aj ako
trvalo pritomny znak vyspelej zapadnej kultary (napr. Garland 2000, Parnaby 2007,
Johnston a Shearing, 2003 a i.).

KLASICKE KRIMINOLOGICKE TEORIE

Hladanie pricin vzniku, spdsobov ako jej predchadzat, ¢i sa jej aspon branit,
siaha d’aleko do minulosti a viedlo k vzniku mnohych kriminologickych teorii.

Ranné obdobie ich formovania spada do polovice 18. storocia, ktoré bolo
ovplyvnené myslienkami osvietenectva. Na ich zaklade sa sformovala tzv. skupina
klasickych kriminologickych teorii, reprezentovana predovsetkym revoluénou pracou
Cesare Beccaria z roku 1746 (2009): ,,0 zlocinoch a trestoch®. Klasicka kriminolo-
gick §kolu mozno vnimat’ aj ako reakciu na dovtedy uplatiovany kruty a do znacne;j
miery aj voluntaristicky trestnopravny systém. Volanie po jeho reforme vychadzalo
z presvedcenia, ze spravodlivy a primerany trest pre odsudenych pachatelov ako aj
zavedenie jasnych pravidiel v sudnictve, povedie k redukcii kriminality na zaklade
slobodnej vole potencialneho pachatela, ktory prehodnoti spolocensky neprijatelné
konanie ako pre neho nevyhodné, pretoze bude sprevadzané nepohodlim v podobe
trestu. Krutost’ a barbarstvo trestov (vratane trestu smrti) v duchu tejto teérie nedo-
kaze zabezpecit’ prevenciu voci zloéinu do takej miery ako istota trestu, ktory bude
posudeny na zaklade miery spoloéenskej zavaznosti.

Utilitaristicky postoj zvazovania uzitku z konania ako zakladu l'udskej moral-
ky priviedol d’alSicho predstavitel'a klasickej kriminologie Jeremy Benthama (1843)
k sformulovaniu tézy o maximalizacii $tastia, zalozenom na zvazovani miery moz-
ného sucasného ¢i budiceho pohodlia (Stastia) vo vztahu k potencialnemu nepohod-
liu (bolesti). Inak povedané, racionalne konajuci jedinec sa snazi o maximalizaciu
$tastia a minimalizaciu utrpenia, priCom zvolend aktivita je kombinaciou egoizmu
a altruizmu. Uginnou prevenciou kriminalneho konania a zarukou nastolenia moréalky
ako primarneho reguldtora spravania je preto podl'a Benthama maximalizacia poctu
$tastnych l'udi.

Klasicka kriminologicka Skola teda vychadzala z predpokladu, ze kriminalny
¢in je vysledkom slobodnej vole pachatel’a za ktort nesie plni zodpovednost’ a od-
mieta vplyv inych nadprirodzenych sil (démoni, diabli a pod.). Stabilitu spolo¢nosti
tak mozno zaru¢it’ len dobrovolnym respektovanim istého spolo¢enského poriadku,
ktory bol chapany ako presne zadefinovany stibor pravidiel, porusenie ktorého sa spa-
ja s primeranym trestom. (Tomasek 2010, 122)
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POZITIVISTICKE KRIMINOLOGICKE PRUDY

Napriek nespochybnitelnému prinosu klasickej kriminoldgie pre sformova-
nie zakladov trestného poriadku, kI'aCovym obdobim pre rozvoj kriminolégie ako
vednej discipliny bola az polovica 19. storocia. Presvedcenie, Ze jedine vedecké me-
tody explanacie napomozu objasneniu pric¢in vzniku krimindlneho konania, viedlo
k sformovaniu pozitivistického kriminologického prudu. Zmena oproti klasickej kri-
minologickej Skole spocivala hlavne v presune pozornosti z trestné¢ho ¢inu na osobu
pachatel’a, ktorého konanie nie je determinované slobodnou vol'ou (ak ju pripustala,
tak len v obmedzenej miere) a k jeho skiimaniu ako ku patologickému objektu, ktory
je k zlo¢inu preduréeny suborom internych alebo externych faktorov. Z uvedeného
dovodu, za dostatocne u€inny prostriedok potlacania kriminality nie je povazovany
primerany trest ale viera v moznost’ prevychovy ¢i lieCby pachatel’a. (napr. Coleman,
Norris 2000, Vagnerova 2010, Tomasek 2010)

Rozdielnost’ postojov k stanoveniu kli¢ovej skupiny Cinitelov podmieniuji-
cich kriminalitu viedla k vyprofilovaniu Styroch kriminologickych pradov v rdmci po-
zitivistického determinizmu: biologického, psychologického, sociologického a mul-
tifaktorového.

Zakladom biologického pozitivizmu v kriminoldgii bol koncept krimindalneho
atavizmu, ktory sformuloval Cesare Lombroso (Lombroso-Ferrero G., 2009). Jeho
dnes uz do znacnej miery prekonand predstava vrodenej kriminality vychadzala
z presvedcenia, Ze ista skupina l'udi vykazuje uz pri narodeni isté prehumanne Crty,
ktoré ho predurcuju stat’ sa zlocincom. Vysledkom jeho antropologickych merani na
vzorke cca 25 tisic viziiov (Stablova 2008, 10) in§pirovanych frenologickymi tedria-
mi a Darwinovou evolu¢nou tedriou, bola ich klasifikacia na zaklade pozorovanych
fyziognomickych ¢it. Delikventi podl'a neho predstavuji Specificky antropologic-
ky typ, pre ktory je prizna¢ny isty stupenn degenerativneho navratu na primitivnej-
$iu subhumdénnu uroven (TomasSek 2010, 129). Teda Specifické stigmy degeneracie
umoziuju podl'a Lombrosa odhalit’ dedi¢né predispozicie pre kriminalitu (napr. hrb
naznacuje sklon k falSovaniu, kuceravé vlasy, izke pery a vel’ky nos zasa prezradzaju
vraha a pod.) (Stablova 2008, 10). Neskor svoju teoriu doplnil a pripustil aj vplyv
d’alsich vonkajsich faktorov prostredia na formovanie jedinca a jeho nachylnosti ku
kriminalite. Z d’alSich reprezentantov uvedené¢ho smeru mozno spomenut’ napr. Ern-
sta Kretschmera a jeho konstitucnu typologiu (zalozen na predpokladanej stvislosti
medzi fyziognomickymi a dusevnymi vlastnostami ¢loveka) alebo prace Earnesta
Alberta Hootona (vplyv biologickej menejcennosti na zlo¢innost’), Williama Schel-
dona (Sheldonova konstitucna typologia temperamentu), genealogické studie Henry-
ho Herberta Goddarda, endokrinologické teorie ¢i vplyv chromozomovych odchylok
a disfunk¢nych mozgovych ¢innosti na zlo¢innost’ (Vagnerova 2010, Reid 2002, God-
dard 1912, Bubeliny 2008, Madliak a kol. 2009, Holcr 2008).

Napriek tomu, ze uvedené priklady krimindlnej antropometrie dnes uz vyvo-
lavaju skor usmev, predsa len sa eSte aj dnes stretavame s istou mierou predpojatosti
v zmysle vplyvu dediénych vIoh na kriminalitu (napr. sklon Roémov, &i Cernochov ku
kriminalite). (Stablova 2008, Madliak a kol. 2009)
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Psychologicky pozitivizmus sa pri etiologii kriminality opiera sice rovnako
0 osobu pachatel’a, avSak primarne z pohl'adu jeho mentalnych atributov. Po prvych
pokusoch aplikovania psychoanalytickych metdd v kriminologickych vyskumoch, sa
zdala byt téza vyssej nachylnosti oligofrénnych jedincov k zlo¢innému konaniu vel-
mi pravdepodobna. Psychologicko-psychiatricka optika stavala na postulate vzajom-
nej podobnosti kriminalneho konania a dusevného zdravia, pricom ich vnimala ako
reakciu na rovnaky(¢) stresor(y) maladaptivneho charakteru. Tento prud psycholo-
gického pozitivizmu nadviazal na Freudovu teoriu psychoanalyzy osobnosti (tvorena
troma komponentmi — pudové Id, vedomé Ego a nad nimi stojaci regulator Superego,
reprezentujuce svedomie) a vychadza z premisy, ze spolo¢ensky neprijatel'né krimi-
nalne konanie je podvedomim désledkom neurotického konfliktu uvedenych zloziek
osobnosti pachatel’a. Napriek tomu, ze S. Freud aplikoval tento koncept predovset-
kym na objasnovanie procesov psychosexudlneho vyvoja jedinca, posluzil rovnako
dobre aj pre kriminologické badanie. (Tomasek 2010, Madliak a kol, 2009) Napr.
David Abrahamsen (1960) povazoval pachatel'a za psychopatologicku bytost’ u kto-
rej je trestné spravanie dosledkom agresie nad ktorou stratil kontrolu, resp. zlyhanie
superega.

Neo-freudovsky kriminologicky prad reprezentuje najméd dielo Augusta
Aichhorna (in Cullen, Wilcox 2010 ), ktory rovnako u pachatela vidi isté patologické
predispozi¢né Crty, povod ktorych siaha do utleho veku. RieSenie teda vidi v procese
socializacie, ktory by mal u deti v optimalnom pripade potlacit’ skodlivé tazby ¢i pria-
nia a vytvorit’ tak dostato¢ne silny regulator v podobe pocitu viny z vykonaného zlo-
¢inného skutku. Tato perspektiva na problematiku delikvencie povazuje za klI'acové
obdobie 'udského Zivota ranne detstvo, kedy sa u ¢loveka formuje rovnovédha medzi
jednotlivymi zlozkami jeho osobnosti (Tomasek 2010).

Z ostatnych smerov v rdmci psychologického pozitivizmu spomenime napri-
klad: Bowlbyho teoriu citovej vizby (1982), zalozent na potrebe vzt'ahovych skuse-
nosti a prezitku pocitu bezpecia v dévernom vztahu z primarnou osobou (najcastejsie
matkou) v rannom detstve ako ddlezitého emocionalneho regulatora v dospelosti;
Adlerov koncept individudlnej psychologie vychadzajuci z individualnej potreby
presadit’ sa v spolo¢nosti, v ktorej je neschopnost’ adekvatneho spolo¢enského za-
¢lenenia, povazovana za pri¢inu pocitu menejcennosti a snahou o jeho eliminovanie
aj spoloCensky neprijatelnym spésobom (Bubelini 2008); Behavioristické tedrie ako
tedria ucenia u ktorej sa predpoklada, ze spolo¢ensky prijatelné spravanie sa da do-
cielit’ na zaklade sktsenosti (v ramci nich aj napr. Skinnerov model instrumentalneho
podmienovania, kognitivna psychologia, teoria socidlneho ucenia)(Tomasek 2010,
Holcr 2008); Eysekova tedria rozdielneho podmiefiovania (Stablova 2010, Holer
2008); Teorie spajajuce delikventné chovanie s asocialonymi poruchami osobnosti
(Tomasek 2010); Teorie hl'adajuce suvislost’ medzi krimindlnym konanim a inteligen-
ciou (Newburn 2007).

Isty posun od osoby pachatela ako primarneho ¢initel'a delikvencie zazname-
navame v pripade sociologickeho pozitivizmu. Podstatnou odliSnost'ou od predoslych
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pozitivistickych pristupov je, vnimanie kriminality ako produktu §truktary spoloc-
nosti, s doraznym akcentom na prostredie v ktorom jedinec existuje (v uzSom slova
zmysle rodina, pracovisko, $kola, neformalne skupiny a pod. v $irSom vyzname celd
socialna organizacia spolo¢nosti, Stablova 2010).

Uloha vrodenych vlastnosti ¢loveka sa pripiista v roznej miere, aviak kIi¢ova
pozornost’ je venovana skimaniu spoloé¢enskej podmienenosti delikvencie. V tom-
to smere za extrémny mozno povazovat prad socialistov reprezentovany najma Fi-
lippom Turati ¢i Willem Adriaan Bongerom, ktori videli pri¢inu kriminality vylu¢ne
v socialnej nespravodlivosti kapitalistického systému (Holcr, 2008, Madliak 2009).

S celkom novym chapanim kriminality ako javu normalneho a dokonca v pri-
meranej miere aj ziaduceho, prichadza francuzsko-belgicka skola, ktora sa kreova-
la na zékladoch Durkheimovej teorie anomie. Andmiou oznacil stav bezzdkonnosti
v spolo¢nosti, ked” sa kriminalita vymkne kontrole, resp. ked’ dochadza k zmatku
v désledku konfliktu a vzajomnej nezluciteI'nosti hodnot ako aj k naruseniu rovnova-
hy medzi cie'mi a akceptovatelnymi prostriedkami k ich dosiahnutiu, respektive stav
ked’ I'udia v dosledku nedostatocnej koordinacie medzi roznymi organmi spoloc¢nosti
prestavaju rozliSovat’ ¢o je spolocensky ,,normalne* a priestor tak dostava pudové
konanie, orientdcia na vlastné zaujmy, pocit zavdzku voci spolocnosti je vytesne-
ny a v dosledku oslabenia socialnej kontroly a jej dezorganizacie aj k naslednému
vzostupu socialnopatologickych javov. (Madliak 2010, Tomasek 2010 Stablova 2010)
Durkheimove myslienky d’alej rozvinulo mnoho autorov, spomedzi ktorych mozno
spomenut’ napriklad prace Roberta King Mertona. Mertonove chapanie anémie sa
posunulo do roviny zretel'nej nerovnovahy medzi kultarnou a socialnou Struktarou,
¢o popisuje na priklade americkej spolo¢nosti v 20. rokoch minulého storocia, ktora
stanovila za najvyssi ciel’ uspech, priCom jeho dosiahnutie nie je dovolené kazdému.
Existujtice limity tak vytvaraju tlak na hl'adanie inych ako legitimnych spdsobov na
jeho dosiahnutie (Tomasek 2010, Tierney 2006).

Int sociologickl perspektivu na kriminalitu priniesla tzv. Chicagska krimi-
nologicka skola (tiez ekologicka Skola alebo teoria socidalnej dezorganizdcie), ktorej
vznik bol v podstate reakciou na stipajicu kriminalitu v izemiach poznacenych in-
tenzivnym procesom industrializacie a urbanizacie. Dodnes je mnohymi autormi vni-
mand ako epitomé aplikacie tedrie rozvoja a vedeckych metod explanacie procesov
veducich k zlepSovaniu zZivotnych podmienok v mestach, ktoré boli formované na pri-
klade Chicaga zaciatkom 20. storocia, zmietajiiceho sa v dosledku enormného narastu
v chaose sprevadzaného prudkym narastom kriminality (Tibbetts, Hemmens 2009).
V centre pozornosti tohto kriminologického pradu je skiimanie vplyvu environmen-
talnych faktorov na delikvenciu. Pocetnymi empirickymi vyskumami (napr. v pracach
Roberta E. Parka, Ernesta W. Burgessa, Henryho D. McKaya a i. in Tibbetts, Hem-
mens 2009), bola odhalena vnutorna diferenciacia mesta podl'a intenzity kriminality.
Najintenzivnejsie su nou zasiahnuté $tvrte s ibohymi podmienkami na zivot, obyvané
chudobnym obyvatel'stvom vel'mi ¢asto na periférii mesta, ktoré Brugess oznacuje
ako tranzitivne zony v zmysle ich prechodu od funkéne rezidencnej k industrialnej,
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vyznacujuce sa vysokou mierou fyzického opotrebovania zastavby, kultirnej hetero-
genity a chudoby (Tibbetts, Hemmens 2009). Takato tivaha priviedla C. Shawa ¢i H.
McKaya k zéaveru, ze kI'i¢ovym determinantom kriminality je skor charakter pros-
tredia v tranzitivnych zonach a isty druh socialnej dezorganizacie ktory v nich vlad-
ne a nie vlastne socialno-demografické charakteristiky jeho obyvatel'ov. Myslienka
investicie do socidlnej prevencie a obnovy znicené¢ho prostredia je tak povazovana
za spravnu cestu veducu k znizovaniu miery kriminality v mestach. (Tomasek 2010,
Tibbetts, Hemmens 2009)

Napriek dobovému kontextu vyskumu v podmienkach Chicaga zaciatkom
20. storocia, su socialno-ekologicky pristup k skiimaniu prostredia a reflexia priesto-
rovych aspektov distribucie kriminality na kvalitu zivota z pohl'adu geografického
vyskumu relevantné dodnes. Na principoch proaktivnej prevencie zloc¢inu vycha-
dzajucej z tedrie rutinnych aktivit, Chicagskej ekologickej skoly a multifaktorové-
ho pristupu k jeho skimaniu bol v 70. sokoch minulého storocia sformovany napr.
v podmienkach Slovenska pomerne malo diskutovany koncept prevencie kriminality
prostrednictvom tvorby prostredia (napr. Matlovicova, Mocak 2014).

Z ostatnych sociologickych tedrii mozno spomentt’ napr. Cohenovii teoriu
subkultur, Coward-Olinovu teoriu odlisnych prilezitosti, Grassbergergovu teoriu zlo-
cinnosti z blahobytu, Sutherlandovu teoriu diferencovaného zdruzovania, ¢i Glasero-
vu teériu diferencovanej identifikécie. (napr. Tomasek 2010, Madliak 2010, Stablova
2010)

Rozsah a charakter §tidie ndm neumoziuje charakterizovat’ vycerpavajuco
cely bohaty diapazon pozitivistickych pristupov k $tadiu kriminality, no ako naznacil
nas struény prehl'ad, kazdy z pristupov istym sposobom prispel a obohatil stale in-
tenzivnejsie diskusie o eliminovani socialno-patologickych foriem spravania u nas.
Z uvedeného dovodu sa ukazuje ako vel'mi vhodnd kombinécia a komparacia viace-
rych faktorov sucasne. Takyto pristup, oznacovany tiez ako multifaktorovy hl'ada pri-
¢iny kriminality naprie¢ Sirokym spektrom individualnych ¢i spoloc¢enskych charak-
teristik posobiacich na ¢loveka (napr., Tierney 2006, Tomasek 2010, Stablova 2008,
Madliak a kol. 2009, Tibbetts, Hemmens 2009).

POSTMODERNE KRIMINOLOGICKE TEORIE

Druha polovica 20. storocia priniesla d’alsi posun v kriminologickej etiologii
a sformovanie celého radu postmodernych kriminologickych teorii. Zasluhou radikal-
nych kriminologickych prudov sa predmetom diskusie stala otazka zmeny spoloéen-
skej percepcie niektorych pévodne rydzo kriminogénnych vlastnosti (napr. bezohl'ad-
nost’, ¢i chladnokrvnost’ mdze byt v niektorych spolo¢enskych vrstvach vnimana ako
nevyhnutnost’ pre dosiahnutie spechu). Radikdlne tedrie vychadzajuce z kritiky li-
beralizmu zasa povazuju radikélny trestny ¢in za formu protestu vo¢i monopolizacii
kapitalu a kriminalitu ako dosledok socialnych nerovnosti. (Stablova 2008, Madliak
a kol. 2009, Tibbetts, Hemmens 2009)
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Okrem uvedenych pradov st predmetom odbornych diskusii aj d’alSie teoérie
ako napriklad realistické tedrie povazujice nizsie spoloenské vrstvy skor za obete
ako za pri¢inu deviacie, feministické teorie kritizujice falocentricky pristup k posu-
dzovaniu kriminality alebo aj etiketizacné teorie zalozené na analyze vplyvu spolo-
censkej reakcie na personalny labeling, t.j. ked’ ,,onalepokovanie* ¢loveka ako de-
vianta méze viest’ k procesu stotoznenia sa s vonkajsSim prostredim (novo)pristidenou
etiketou, ¢o ma za nasledok prispdsobenie a podriadenie spravania v sulade s pri-
sluchajucim prediktivnym modelom. V niektorych extrémnych pripadoch dokonca
mozno postrehnut’ aj priklon k myslienkam abolicionismu a argumentaciu obhajujicu
zru$enie trestného prava a priklon k mimotrestnym kriminoregulacnym mechaniz-
mom (napr. Tomések 2010, Cihounkova 2013)

Niektori autori sa v svojich tvahach vracaji k myslienkam C. Beccaria a na po-
stulatoch klasickej kriminologickej Skoly formuj neoklasické kriminologické teorie.
Spomedzi mnohych uvedieme napr. Cohen-Felsonovu teoriu rutinnych aktivit (Felson
1997) odvodenu na zéaklade feorie raciondlnej volby, ktora za zaklad trestného ¢inu
povazuje osobu pachatel’a s krimindlnym imyslom a predpokladom takyto timysel
naplnit’, existenciu vhodného objektu kriminality (obete alebo iného ciel’a) a absencia
ich primeranej ochrany. Ak nastane synergia uvedenych cinitelov v priestore a ¢ase
je vel'mi pravdepodobné, ze dojde k spachaniu kriminalneho skutku. Kriminalitu teda
vnima ako normalu a zavisli na existujtcich prilezitostiach. Moznost’ prevencie teda
vnima prostrednictvom znizovania prilezitosti pre jej pachanie.

ZAVER

Ako naznacuje na$ stru¢ny exkurz do existujiicej spleti kriminologickych
pradov a smerov, snaha o vysvetlenie pricin a nasledné eliminovanie kriminality ¢i
inych spolocensky neprijatel'nych foriem spravania je uz niekol’ko storo¢i predmetom
zaujmu mnohych vednych odborov. Intenzita badatel'skych aktivit tak viedla k sfor-
movaniu mnohych ucelenych teorii, ktoré sa zasadne lisia v teoretickych postulatoch
a naslednych konstrukciach navrhov moznej eliminécie spolocensky neakceptovatel-
nych foriem delikventného spravania. Existujuca nazorova pestrost’ jasne naznacuje,
ze aj v najblizSom obdobi len vel'mi tazko mozno oCakéavat’ zdsadnejsi konsenzus ¢i
dominanciu niektorého z popisanych pristupov. Prdve naopak ako naznacuje napr.
Tomasek (2010) omnoho vacsi potencial poskytuje integrovany pristup, zalozeny na
ich vzajomnom prepéjani a hl'adani moznych vzajomnych prienikov, pretoze to nam
umoznuje lepsie zachytit’ celd Sirku moznych pricin trestnej ¢innosti. Z uvedeného
dévodu sa v poslednom obdobi pomerne ¢asto preferujl tzv. multifuktorové pristupy,
ktoré na rozdiel od vyssie popisanych teorii zohl'adnuju viacero faktorov réznej pova-
hy, druhu a povodu sucasne (Novotny in Tomasek 2010, Madliak a kol. 2009).

Nech uz sa v procese formulovania zaverov v oblasti zdovodiovania aktualne-
ho stavu kriminality ako aj pri h'adani moznosti jej prevencie rozhodneme nazorovo
priklonit’ ku ktorémukol'vek nazorovému pradu, mali by sme zohl'adnit’ vzajomnu
prepojenost’ celého spektra pri¢in a podmienok jej vzniku. Podl'a mnohych vyskumov
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(napr. Farrington 2002, Tomasek 2010, Madliak a kol. 2009) takéto pristupy maju
potencial dospiet’ k presnejsim zaverom, ¢im mozu prispiet’ aj k lepSiemu postihnutiu
intraurbannej kriminality.

Prispevok je sucastou riesenia grantového projektu VEGA ¢. 1/0325/12 Dynamika
intraurbannych Struktur na Slovensku v prvom decéniu 21. storocia (veduci projektu
prof- RNDr. René Matlovic, PhD.).
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SUMMARY

The crime has been always seen as serious social phenomena. Intensive
research and search for the causes of this phenomena led to form of numerous
theories. This paper describe significant attributes and main schools within group of
so called classical, positivistic and postmodernist theories of crime. The reader can
find there the comparative advantages and weaknesses of different theories.

Early formation period of crime theories fall into the mid -18" century which
was under the influence of the Enlightenment ideas. On its base classical theories
of crime was based. Classical criminology was working on the assumption that
criminal act is result of the offender own free will and he bear full responsibility
for the consequences. Classical crime school refuse outside influences especially
supernatural forces as demons, devils etc. Conviction that only scientific methods of
explanations can be helpful to clarify crime roots had influence of positivistic crime
school formation. Within this direction some others crime theories was formed. In the
second half of 20" century crime theory was shift in the field of crime aetiology and
some new post-modernist crime theories was formed.

Despite of aforementioned crime schools multi-factorial crime attempts are
preferred recently. They are take into consideration more than one various nature
factors at the same time. According to some of research results (e.g.: Farrington
2002, Tomasek 2010, Madliak a kol. 2009) such attempt has bigger potential come
to the more accurate outcomes, what can contribute to better encompass intraurban
crime.
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DISKURZ ANEOLIBERALIZMUS V REGIONE.
KRITICKO-GEOGRAFICKY PRISTUP

DISCOURSE AND NEOLIBERALISM IN REGION.
CRITICAL-GEOGRAPHICAL APPROACH

Miloslav MICHALKO!

Abstract:

In our paper we are relying on some findings from doctoral thesis: Critical-
geographical analysis of Regional Policy: Theoretical-methodological base and
empirical application of case of Presov self-governing region (Michalko, 2013).
We focus on issue of discourse as post-structuralist point of view on society and its
connection to neoliberal phenomenon affecting regions. We will try to demonstrate
this connection by example of analysis of selected aspects in regional planning in
Presov self-governing region. Finally, we will evaluate synthetically the examined
ISSUe.

Key words:
discourse, neoliberalism, regional planning, instrumental rationality,
governmentality

uvoD

Na regionalnej urovni sa ¢oraz vo viac¢Sej miere vyzaduje uspiet’ v narastaju-
cej globalizujticej konkurencii, a tym vyvijat iniciativy k sebazachraiiovaniu. Termin
sebazachrana v tomto kontexte chapeme ako nevyhnutny krok k zabezpeéeniu zak-
ladnych procesov pre samotné fungovanie regionu, a nieto este k jeho rastu. V tomto
tvrdeni vychadzame z teoretického konceptu Loveringa (2011), ktory hovori 0 se-
bazéachrane regiénov. Autor tvrdi, Ze priblizne od 90. rokov 20. storo¢ia dochadza
v ,,zapadnom svete k politickej snahe o prestivanie globalneho kapitalu na regional-
nu troven. Tento proces autor nazyva novym regionalizmom a region v tomto proce-
se definuje ako neobratny, staticky utvar konfrontujiici sa s dynamickym ekonomic-
kym prostredim - neoliberalizmom. Predpokladame, Ze tento jav mdzeme sledovat’ aj
v naSom priestore. Konkurencia medzi regiéonmi sa stava ,,novym naboZenstvom*
a cielom politik, ktoré tak prejavuju svoje inStrumentalne praktiky. Takto sa cielom
regionalnej politiky zrejme nestava samotny region, ale prave neoliberdlna modla
stelesnena v posiliiovani globalnej konkurencieschopnosti. Z tohto tvrdenia sme od-
vodili hypotézu, a teda predpokladame, Ze neoliberalizmus ako celospolocensky fe-
nomén vytvara v regionoch svoj vlastny diskurz - ,,spdsob zivota®, pri ktorom sa jeho

1 Mgr. Miloslav Michalko, PhD., Katedra geografie a aplikovanej geoinformatiky FHPV
PU v Presove, Ul. 17. novembra 1, 081 16 Presov, Slovenska republika, e-mail: miki.
michalko@gmail.com
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dynamicka povaha dostava do konfliktu s ,,neobratnym® regiénom. Na tato hypotézu
sa pokusime odpovedat’ v predlozenom prispevku. Vynara sa vSak otazka, ¢i regio-
ny majui Sancu na svoj ,,vlastny zivot®™, vlastné smerovanie. Pri komunikécii s prof.
Dorren Massey sme sa stretli s ndzorom, ze: ,,... regiony nie su akosi zodpovedné za
ich vlastné uspechy ¢i problemy, su naviazané na SirSiu siet vztahov nerovnomer-
ného rozvoja* (e-mail: august, 2011). V predkladanom prispevku budeme preto na
naznacenu problematiku nazerat’ cez kriticko-geograficku optiku, a teda z prevazne
Strukturalistického pohl'adu, no zaroven sa pokusime ukazat’ prepojenie medzi Fou-
caultovym postrukturalistickym pohl'adom, aj ked’ samotny autor sa pohybuje medzi
tymito dvoma smermi.

ZAKLADNA TERMINOLOGIA

Pri analyze neoliberalneho diskurzu sa budeme opierat’ o Bellov trojstruktarny
koncept protichodnosti kapitalistickej spolo¢nosti. Vychadzajuc z idealneho typu Bell
(1976, s. xvi) chape kontradikcie kapitalizmu v antagonistickych principoch, ktoré
podlichajt technicko-ekonomickym, politickym a kultirnym $truktiram spolo¢nosti.
V tomto prispevku sa zameriame na prva kategoriu, a teda na technicko-ekonomicku
StruktUru kapitalistickej spolo¢nosti. T4 je (ako vSetky industrialne ¢i postindustri-
alne spolo¢nosti dnes) zalozena na axialnom principe ekonomizacie - usili dosiahnut’
efektivnost’ prostrednictvom rozdelenia vSetkych aktivit do najmensich komponentov
jednotkovych nakladov definovanych finanénym systémom. S jedincami je zaobcha-
dzané nie ako s osobami ale ako s ,,vecami® (ich spravanie je usmeriiované podla roly
poziadaviek), ako s nastrojmi na maximalizaciu zisku. V strucnosti st jedinci rozde-
Povani podrl'a ich funkcie. Technicko-ekonomicka struktura kapitalistickej spolo¢nosti
bola vyclenena na zaklade zmeny chapania pojmu ekondomia. T4 uz prestala byt len
spolocenskou kategoriou so Specifickou racionalitou, ale stala sa ekonomizaciou soci-
alneho, ¢im sa straca rozdiel medzi ekonomickym a socialnym a spravovanie prebera
prvky politickej ekondmie zaloZenej vyluéne na inStrumentalnej racionalite (IR)2
Podrla Kasc¢aka, Pupalu (2010) tu ide o nové ponimanie socialneho ako formy ekono-
mického. Centralna sprava ma mat’ tak podobu ,,podniku‘ (koncept NPM?3) s cielom
zovSeobecnit’ konkurenciu a presadzovat’ trhové stratégie v socidlnom zivote a insti-
taciach. Bell (1976) tento proces nazyva ekonomizéciou. Tato ekonomizaciu (steles-

2 IR je proces, kde sa subjekt (jednotlivec, skupina) snazi zabezpecit maximalizaciou
efektivity vo vsetkych smeroch, a teda na tkor socidlnej nevyhnutnosti, ¢i kvality.
InStrumentalne zmyslajuci aktéri konaju iba v zmysle ich vytizeného dosahovania ciel'a
(napr. finan¢né zisky) za kazdych podmienok. V tomto zmysle IR pouziva rozum len
ako nastroj na dosiahnutie ciel'ov, nie k tomu, aby tvrdila, ktory ciel’ je spravny. Podla
Habermasa (1995, in Amdam, 2006, s. 9) naSa zapadna spolocnost’ trpi okupaciou IR
a nev§ima si komunikativnu racionalitu (KR — opak IR) a dokonca reformy NPM vo
verejnom sektore prave posilnili tito okupaciu spolocnosti. Dalo by sa povedat’, ze tato
situdcia vo vSeobecnosti je dosledkom modernizacnych procesov v nasej spolo¢nosti
(Habermas, 1995 in Amdam, 2006, s. 9). IR a politika zhora-dole sa stdva dominantnou nad
KR a politikou zdola-hore.

3 NPM — New Public Managment
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nenu v inStrumentalnej racionalite) mézeme vnimat’ v kazdej oblasti socidlneho zivo-
ta (v politike — Putman; vo vede — Dunn, 2006; v byrokracii — Dunn, 2006; v zivote
jednotlivea — Frankfurtska skola, Max Weber; v Strukturach regionalnej politiky —
Amdam, 2001, 2006). Rastuca ekonomicka efektivita si tak prestava v§imat’ hodnoty
spojené so spolo¢nost'ou a jej potrebami a zameriava sa na hodnoty spojené vylucne
s tthom. Podl'a Webera (in Lowy, 2002), ak sa na ekonomizaciu pozrieme z pohl'adu
blaha jednotlivca, tak vidime iracionalitu tohto smerovania, kde l'udska existencia je
nastavena pre ucel obohacovania a z pohl'adu Frankfurtskej $koly pre ucel vnucova-
nia materialnych potrieb pre jednotlivcov. Foucault (2009) tento problém definuje ako
vznik novej socialnej reprezentacie, a to homo oeconomicus. Definuje ho ako ¢love-
ka, ktory sa javi prave ako manipulovatel'ny, ako ten, kto bude systematicky odpove-
dat’ na systematické modifikacie umelo vnesené do prostredia. ,,Homo oeconomicus
ako ten, kto je uplne ovladatelny (Foucault, 2009, s. 234) . Tento ,,moderny* clovek
citi potrebu stale vacsej a vacsej slobody, ktord mu produkuje neoliberalizmus, no tak
ho déva do pozicie ,,podnikatel’a samého so sebou*, do pozicie ¢loveka, ktory je
zéaroven nositel'om rizika neustaleho sebazachranovania. Kas¢ak, Pupala (2010) tento
stav definuju ako koncept imperativnej slobody, kde ako priklad uvadzaji smernicu
vedenia spolo¢nosti BMW, kde |, kazdy zamestnanec ma povinnost byt iniciativny .
Tieto praktiky vychadzaji z foucaultovskej technologie seba samého. Podl'a Millera
a Rosea (in Kasé¢ak, Pupala, 2010) sa jedna o novy neoliberalny koncept slobody,
ktora je definovana ako podnikatel'ské spravanie ekonomicky racionalnych individui,
kde znakom neschopnosti byt slobodnym a racionalnym subjektom sa stava nepreu-
kazovanie iniciativnosti, prisposobivosti, dynamiky, mobility ¢i flexibility.

Takyto druh spravania sa v sicasnosti o¢akava aj od regionov, ktoré st nutené
preberat’ na seba techniky guvernmentality. Guvernmentalitu chapeme ako spdsob
vlady, pri ktorom sa ti, ¢o vladnu, snazia ,,produkovat™ obcanov pre ucely svojej po-
litiky. Su to praktiky vlad a ich efekty na l'udi, ktori st ovladani, spravovani a riadeni.
Lemke (2000, in Kas¢ak, Pupala, 2010) tvrdi, ze techniky a stratégie su prvkami,
ktorymi je spolo¢nost’ utvarana v kontexte schopnosti vladnutia. V naznacenej stivis-
losti termin guvern mézeme chapat’ ako viac frekventovany pojem governance, teda
spravovanie, ktoré reprezentuje neoliberalnu spravu veci verejnych (foucaultovské
Lumenie vladnut®) stelesnentt v NPM* a termin mentalita reprezentuje aktualnu po-
litickit mentalitu (v nasich podmienkach by tato mentalita mohla byt stelesnena po-
stsocialistickym reliktom odzrkadlenym v partokratickej in§trumentalnej racionalite).
Podla Lemkeho (2001c, s. 25, in Kascak, Pupala, 2010) guvernmentalita vyjadruje
skutocnost’, Ze pri manazmente ekonomickych a socidlnych vzt'ahov vystupuji na-
miesto klasického primatu oficidlnych Statnych aparatov a suverénnych procesov roz-

4 Neoliberalne stratégie spravy (NPM) sa skor adaptovali na nové politické podmienky.
Centralna sprava uz neminimalizuje svoje intervencie, aby splynula s trhom tak, ako to
ziadal klasicky liberalizmus, centralna sprava strategicky mobilizuje Statne institiicie
k subvencovaniu a vedeniu privatneho kapitalu, pripadne k stabilizacii trhovych vztahov
(Kascék, Pupala, 2010).
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hodovania politické siete, partnerstva a systémy vyjednavania, do ktorych je zahrnuté
mnozstvo civilno-spolocenskych aktérov a privatnych nositelov.

NEOLIBERALNY DISKURZ VS. PLANOVANIE

S terminom regionalna politika st neodmyslitel'ne spojené terminy ako regio-
nalne planovanie a strategické dokumenty, ktorych vysledkom je samotny regionalny
rozvoj. VSetky tri terminy spolu tizko suvisia. Pri rieSeni regionalnej politiky dané¢ho
uzemia musime planovat’, ako a kam budeme distribuovat’ prostriedky na to, aby sme
zabezpecili regiondlny rozvoj. V sucasnosti do tohto rozvojovo-planovacieho procesu
vyrazne zasahuje neoliberalna klima.

Neoliberalnu ideologiu Foucault (2009) chape ako momentalnu formu guvern-
mentality. Neoliberalizmus podl'a Foucaulta (2009, s. 89) zapustil korene uz v roku
1948 v zruinovanej nemeckej ekonomike, ktorej jedinou moznost'ou ako sa zachra-
nit’, bolo absolutne zliberalizovanie ekonomického prostredia, a tak nastolenie novej
konkurencieschopnej ekonomiky — neoliberalnej ideologie. Foucault (2009, s. 123)
d’alej tvrdi, Ze neoliberalizmus potrebuje regulovat’ globalny vykon politickej moci
podla principov trhovej ekonomiky. Stelesfiuje v§eobecné umenie vladnut’ s potrebou
prenasania, pripisovania, projektovania formalnych principov trhovej ekonomiky na
Stat, pricom $tat vnima ako mobilny dosledok urcitého rezimu pocetnych vladnosti
(Foucault, 2009, s. 79).

Kasc¢ak, Pupala (2010) si v§imaju rozdiel od klasického liberalizmu (Adam
Smith), kde §tat ponechava volny trh a jeho mechanizmy na slobode trhu, tzn. ne-
minimalizuje svoje intervencie, aby splynul s trhom, zatial’ ¢o v neoliberalizme $tat
reguluje priestor, tzn. strategicky mobilizuje Statne institicie k aktivite a vedeniu pri-
vatneho kapitalu, a tym k stabilizacii trhovych vztahov. V termine neoliberalizmus
slovo liberalizmus neznamena vaésiu slobodu priestoru, ale vnatornu protichodnost’
pojmu sloboda. Tu Foucault (2009, s. 70) vnima v kontexte vztahu medzi nevyhnut-
nou produkciou a destrukciou slobody. Nové umenie vladnut' (neoliberalizmus) teda
potrebuje produkovat’ slobodu, ktort nerespektuje, ale naopak ju konzumuje. Tym,
7e ju produkuje, a teda organizuje, sa toto umenie vladnut’ pasuje do roly spravcu
slobody.

Podla Baetena (2012, s. 205) koncepty neoliberalizmu a neoliberalizacie od
ich pociatkov boli v§eobecne prehliadané v oblasti planovacej tedrie a planovacej pra-
xe. Autor d’alej tvrdi, Ze planovanie vo vSeobecnosti (ak sa vobec da hovorit’ o tom-
to termine v suvislosti s neoliberalizmom) bolo anihilované samotnou neoliberalnou
praxou. Spajanie terminov ,,neoliberdlny* a ,,planovanie* sa tak javi ako nevhodné ba
az protireCiace (Baeten, 2012, s. 206). Ak by sme pripustili epistemologicki moznost
terminu ,,neoliberalne planovanie“, tak ho potom mézeme definovat’ ako totalnu
nadvladu trhovych sil nad statnym planovanim, ¢o sa ukéazalo v 21. storo¢i, kde
sa sprava budov, infrastruktary a zivotného prostredia pretransformovala do roly fa-
cilitatora trhového diktatu (Baeten, 2012). Neoliberalne podmienky bud’ vedu k od-
delovaniu ekonomickej a socialnej sféry (Baeten, 2012; Harvey, 2005), ¢o vytvara
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akusi schizofréniu v planovani, alebo vedu Kk pohlcovaniu socialneho ekonomic-
kym (Foucault, 2009; Lemke 2010; Kas¢ak, Pupala, 2010), ¢o do planovania vnasa
vylucne inStrumentalny charakter efektivity na ukor dobré¢ho planu. Tym sa sleduju
len trhom vybrané aktivity a nie dlhodobo premyslené planovacie stratégie.

Takto vnimany koncept neoliberalizmu sa odlisuje od konven¢ného pohl'adu
na jeho povahu ako na tradi¢ny ekonomicky smer charakterizovany laissez-faire prin-
cipom. Preto je mozné chéapat’ neoliberalizmus ako symbolické vyjadrenie slobody,
pod ktorym je ukryta jeho skuto¢na povaha v podobe organiza¢nych a regulac¢nych
mechanizmov v sluzbach trhu.

,, Budem pre teba pévodcom toho, z coho budes slobodny.
Sposobim, aby si bol slobodny k tomu, byt slobodnym (Foucault, 2009, s. 70).

Springer (2012) prepéja politicki ekondomiu, koncept guvernmentality z po-
hl'adu Foucaulta a marxisticky postStrukturalizmus, ktory chape neoliberalizmus ako
hegemonicki ideologiu. Syntézou uvedenych pristupov autor vnima neoliberalizmus
ako diskurz. Springer (2012, s. 135) neoliberalizmus definuje ako nekonzistentny
a variabilny proces tvoreny roznymi diskurzmi, ktoré ho konstruuju, legitimizuju
a obhajuju. Dalej ho vnima ako vniitornti prechodnii povahu socialneho poriadku.

Tab. 1: Regionalna politika v logickych premisach v podmienkach neoliberalizmu

1. Ak neoliberalizmus vytvira rozne diskurzy, Neoliberalizmus ako diskurz (Springer, 2012)
2. a ak neoliberalizmus vplyva na regiondlnu NPM (Dunn, 2006; Dunn, Miller, 2007)
politiku, InStrumentalna racionalita (Amdam, 2001,

2002; Foucault, 2009; Habermas, 2011)
Sebazachraiiovanie (Lovering, 1998, 2011)

= tak potom mézeme vnimat regiondlnu politiku ~ Regionalna politika ako diskurz

ako Struktiru vytvarajicu diskurz.

Aj ked sa Foucault vo svojich analyzach zameriava na genealdgiu vladnutia
spolo¢nosti a na zaklade roznych vypovedi, praktik a obrazov analyzuje dané spolo¢-
nosti a ich mentality, v kontexte nasho vyskumu sa pozrieme na regionalnu politiku
ako na zivy organizmus, ako na $truktiru ovplyvnent neoliberalizmom a ako na poli-
tiky ur€ené pre presviedCanie verejnosti, a nie na jej reprezentaciu v kontexte nového
regionalneho obratu (pozri Lovering, 2011, s. 592), a to vSetko smerujuc ku guvern-
mentalite na regionalnej urovni. Z uvedenych zisteni mézeme vyvodit’ nasledujiice
logické premisy v podmienkach neoliberalizmu smerujuce k chapaniu regionalnej
politiky ako diskurzu (Tab. 1).
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Diskurz nechdpeme ako lingvistickt kategériu ale cez foucaultovsku tradiciu.
Podla Sharpa, Richardsona (2001, s.193) Michael Foucault rozsiril diskurz o kon-
text spolocenskych interakcii. Diskurzy st potom subory myslienok a praktik, ktoré
davajui vyhlaseniam, textom, rétorikdm a rozhovorom jedine¢ny sposob vyznamu.
Diskurzy su praktiky, ktoré formuju objekty, o ktorych vypovedaju. Foucault
predpoklada, ze v priestore je mnozstvo diskurzov, ¢asto aj protichodnych, no jeden
diskurz je zvyc€ajne hegemonicky, a tak ma tendenciu konstituovat’ v§eobecné pod-
mienky pod tlakom, ktorym dominantni aktéri spolo¢nosti ,,poznaju‘ svoj svet (Berg,
2009). Hajer (2006, s. 67) definuje diskurz podobne ako subor myslienok, konceptov
a kategorii, cez ktoré socialne a fyzické javy dostavaja vyznam, ktory je produkovany
a reprodukovany cez identifikovatel'ny subor praktik.

ANALYZAVYBRANYCH ASPEKTOV PLANOVANIA V PSK?®
V KONTEXTE NEOLIBERALNEHO DISKURZU

Vseobecne panuje atmosféra odvolavania sa na nutnost’ ciel’ov a stratégii.
Otazka vsak znie, ¢o to znamena v sucasnych podmienkach neoliberalnej dominancie.
Ak v planovani prevlada strategické uvazovanie nad priestorovym usporiadanim roz-
nych aktivit a funkénym vyuZzivanim Gzemia (strategické dokumenty (SD) - Program
hospoddrskeho a socidlneho rozvoja, Uzemny pldn), ktoré v sebe nesie na jednej stra-
ne rozvoj socialneho kapitalu tzemia ¢i ekonomického rastu a ich vizii a na strane
druhej ich priestorové a funkéné previazanie, tak potom je dolezité, aby pri tvorbe
takychto dokumentov nehral dominantnt rolu neoliberalny diskurz charakteristicky
svojou vnutornou protichodnost’ou medzi oddel'ovanim ekonomickej a socialnej sféry
na jednej strane alebo pohlcovanim socidlneho ekonomickym na strane druhej. Je
dolezité, aby pri tomto procese hrala vyznamnu rolu prave komunikativna racio-
nalita (K1)® nazerajuca na priestor ako na socialnu relaénu sféru a nie ako na sféru
presadzovania sucasne dominantného diskurzu trhovych stratégii v socidlnom Zivote.

Vyskum danej problematiky sme realizovali formou expertného prieskumu
v dvoch fazach. Prva etapa bola realizovana online prieskumom v maji 2013, ktory
sme smerovali aktérom regionalnej politiky, a teda sme oslovili 554 starostov obci
PSK. Navratnost’ bola 90 respondentov. Tato databaza tvorila kostru vyskumu, v su-
vislosti s odhalenim diskurzivnej povahy planovania regionalnej politiky PSK. Na
to, aby sme odhalili skryti povahu problematiky, sme pristipili k druhej Grovni vy-
skumu, a to k Struktarovanym rozhovorom s troma aktérmi na réznych trovniach
regionalnej politiky PSK:

* regionalna urovei — expert z prostredia VUC (PSK)

o Odbor regionalneho rozvoja, Oddelenie regionalneho rozvoja PSK
o dlhoro¢na prax v odbore

5 PSK — PreSovsky samospravny kraj

6 KI je opakom IR, a teda predstavuje termin komunikacie v Sirokom zmysle, kde sa kladie
doraz na neskresleny diskurz, diskurz bez ideologii sebeckych cielov aktérov a silnej viery
v spolo¢ny ciel’.
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e lokalna uroven — expert z prostredia mestskej samospravy (PSK)
> Odbor tizemného planovania a vystavby, MsU Humenné’
° dlhoro¢na prax v odbore
e lokalna uroven — expert z prostredia obecnej samospravy (PSK)
o starosta obce v PSK (do roku 2010) — vybrany na zaklade referencii
odbornikov
° dlhoro¢na prax (3 funkéné obdobia)

V nasom vyskume sme sa zamerali na siboj diskurzov, kde sme sa expertov
pytali na ich nazory prostrednictvom nasledujicich otazok:

,Je moZné v sucasnej klime regiondlnej politiky planovat’ rozvoj a ciele rozvoja?“

VUC: ,, Planovat je mozné, len ide o to, aké plany si postavim. Ide o to, aby pldany
boli realistické. Zakladné poziadavky na dobry plan su také, aby boli ciele uskutoc-
nitelné, aby boli nastavené ukazovatele, prostrednictvom ktorych sa da merat dosa-
hovanie tychto cielov a najmd, aby boli financne kryté, tiez aby bola klima v zmysle

v§eobecnej spoluprace v regione medzi ekonomickymi a socialnymi partnermi ...
Musime vsak vsetci chciet. *

MESTO: ,, Planovat je mozné, ale pokial’ nemame velmi konkrétne zadefinované
aktivity na urovni statu, kraja a tak obce, so zaviznym prislubom financil, je to
potom zlé. Realita je takd. V inych krajindch je to tak, Ze napr. UPN regiénu nemd
grafiku, ma len popis nadradenej infrastruktury a na to nadvdznu zmluvu o zdruzeni
financnych prostriedkov s konkrétnym prerozdelenim a spolufinancovanim danych
aktivit a presne stanovenym terminom vystavby. EU da tolko, §tdt tolko, region tolko
a obec tolko. Je to dlhodobé planovanie na 8 a viac rokov, ktoré sa nesmie menit.
U nas je ten problém, Ze zaciname stdle odznova kvéli castym politickym zmendam
v Stdtnej sprave. Vlada by stale ku koncu svojho funkéného obdobia mala asi nieco
vyhlasit, povedat, Ze toto su strategické ciele a tie su zavdzné 20 rokov. Musi byt
dlhodoby pldn. Niekedy trva len 10 rokov priprava. Dalsi problém u nas je, Ze PHSR
¢ UPN nemajii financénii dolozku, kde by boli konkrétne aktivity financne kryté.

OBEC: ,,Neda sa planovat, ak nepoznam stav obce.

Co sa tyka odpovedi expertov (VUC, mesto), zhoduju sa, ze planovanie je
mozné, ale podmienuji ho realisticky naplanovanymi ciel’mi, ktoré musia vycha-
dzat’ z konkrétnych nastaveni od $tatu, cez kraje aZ na obce. Obaja zdoraziuju, ze
je nevyhnutné, aby konkrétne naplanované aktivity mali finanént dolozku, zmluvu
o zdruzeni finan¢nych prostriedkov, ¢im by sa zachovala kontinuita planovania. To,
7e to tak nie je, experti (VUC, mesto) vidia v momentalnom stave regionélnej politi-

7 Pred tym posobil na Odbore regionalneho rozvoja, Odd. izemného planovania a ZP PSK.

47



¥
FOLIA GEOGRAPHICA Acta facultatis studiorum humanitatis et naturae Universitas PreSoviensis,
W PRESOV Prirodné vedy, Folia geographica, Volume 56, 2014, No.2, FHPV PU Presov.
ISSN 1336-6157

ky, kde chyba spolupréca. Podl'a nas je spolupraca zakladnym kultirnym predpokla-
dom pre rast regiénov zaloZeny na komunikativnej racionalite, ktorti expert (VUC)
nepriamo definuje: ,, Musime vsak vsetci chciet... . V tomto tvrdeni sa ukryva prave
spomenuty kultirny aspekt, ktory je podmieneny potlacanim technologie seba samé-
ho, a teda insStrumentalneho principu. Na druhej strane je komunikativna racionalita
zivena povzbudzovanim nazerania na region nie ako na nastroj dosahovania osobné-
ho prospechu, ale ako na ciel’ snaZeni aktérov regionalnej politiky.

Expert (obec) vnima tto otazku v kontexte slabej odbornej pripravenosti pri
planovani aktivit smerujtcich k rozvoju uzemia.

»Aké faktory negativne ovplyviiuju planovanie rozvoja?“

VUC: ,, Pri sucasnom nastaveni bude velky problém splnit dané ciele, ktoré su
vagne nastavené a nesplnime ich ani za 50 rokov. Dévodom pre tento stav je nizka
odbornost, kde nemdame dobré analyzy, analytické vstupy. Tazko sa nam potom
planuje, ked’ mate len ,, tusenie tiena* — ... aha, asi potrebujeme to a to, no sami
nevieme preco a ¢o tym dosiahneme. Tazko sa robi bez dobrych analyz. Hovorim aj
zo skusenosti so zahranicnymi partnermi, ktori maju analytické pracoviskd, observa-
toria ako sucast danej institucie. V sucasnom ekonomickom nastaveni je planovat' vo
vSeobecnosti tazké. Kazdu chvilu sa menia podmienky. *

MESTO: ,, Planovanie by malo ist zdola-hore. Ti hore malo vedia o potrebach tych
dole. Inak to nebude fungovat a v tom by mala thviet ta samostatnost samospravy
a jej aktivit. ... Bez tiradnikov a papierovania sa to nedd, a ked sme v EU uz detto sa
to neda bez toho. Lobbing bol, je a bude, ale to zavisi na veducich,
¢i si s tym poradia.

OBEC: ,, Politické. Ak nie je starosta v subehu s vladou alebo ma iny nazor, ktory sa
nestotoznuje s komundlnou politikou a je kritickejsi ako ti, ¢o si myslia, zZe to robia
dobre. V tom vidim brzdu a vel'ky problém. Cela regionalna a komundlna politika by
sa mala od toho tiplne odosobnit. Dalsim problémom je aj byrokracia, resp. mnoz-

LTS

stvo komplikovanych dokumentov, v ktorych sa je niekedy tazko vyznat.

Tuto otazku sme polozili ako isté doplnenie predoslého dopytovania s cielom
zistit’ hlavné faktory ovplyviujuce regionalny rozvoj z negativneho uhla pohladu.
V tomto kontexte expert (VUC) nadvizuje na predoglé tvrdenia o realistickom pléno-
vani a vel'mi kriticky sa vyjadruje k sti€asne nastavenym cielom PHSR PSK (2008
—2015)%. Problém vidi v nizkej odbornosti a pripravenosti pre spracovanie také-
hoto materialu a argumentuje, Ze ciele daného PHSR boli nastavené len na zaklade

8 15 priorit a 147 opatreni v Programe hospodarskeho a socialneho rozvoja (PHSR) PSK
2008 —2015
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,, tuSenia tiefia . Tento termin predstavuje (neformalna konzultacia s expertom-VUC)
tvrdenie: ,, ... My cosi chceme a nevieme, ¢o chceme ... asi potrebujeme to a to, no
sami nevieme preco a co tym dosiahneme ... . " Tieto tvrdenia nas znovu priklanaja
k nazoru, Ze sicasné nastavenie regionalnej politiky a planovania vyznieva v intenci-
ach hlavne instrumentalnej racionality s technicko-ekonomickym nazeranim na rie-
Senie regionalneho rozvoja v PSK. V tychto vyjadreniach je d’alej mozné identifiko-
vat’ aj isty druh mentality pri spravovani Gizemia, ktora je pravdepodobne vo velkej
miere reprezentovana opakom kritickej racionality (pozri Dunn, 2006). Expert (VUC)
sa zamysla aj nad d’al$im negativnym faktorom, a to nad planovanim v si¢asnom
ekonomickom nastaveni, pricom tvrdi, Ze: ,, ... KaZdii chvilu sa menia podmienky.
V tomto kontexte je mozné uvazovat’ nad skor spominanym vplyvom neoliberalnej
ideologie, ktort sme identifikovali ako nie davajicu slobodu, ale prave naopak ako
spravcu slobody (Foucault, 2009, s. 70). Tento spravca slobody na to, aby vol'ne vy-
uzival potencidl priestoru, si musi produkovat’ svoju vlastnt slobodu, a to dynamicky-
mi nastrojmi, ktorymi intervenuje do ekonomického, institucionalneho ¢i socidlneho
ramca spolo&nosti. Prave vyssie uvedené zmeny spomenuté expertom (VUC) mdzu
byt signalom, désledkom konceptu neoliberalnej (ne)slobody.

Pri analyze vypovedi experta (mesto), a to nie len v tejto otazke zistujeme, ze
sa vyrazne priklana k médu riadenia regionalnej politiky smerom zdola-hore. Argu-
mentuje, ze: ,, Ti hore malo vedia o potrebach tych dole.” Z tychto tvrdeni je mozné
vycitat’, ze dany expert vidi su¢asnt regionalnu politiku riadent prevazne zhora-dole
a nepoklada ju za spravnu. PovaZuje ju za neslobodnt, za nardSajucu samosprav-
nost’ samospravy. Zaujimavym zistenim bolo, ze dany expert vnima lobbing (poli-
ticky) ako imanentnu sti€ast’ diskurzu regiondlnej politiky a nevnima ho kriticky ale
vysostne pragmaticky. Na druhej strane expert (obec) sa k tejto problematike stavia
,,podrazdene . Pocas rozhovoru bolo citit, ze politické vplyvy ako negativny fak-
tor planovania v regionalnej politike ho vyru$uju a nestotozfiuje sa s nimi, ked’ze
je mozné predpokladat’, Zze na lokalnej trovni prave tento aspekt rezonuje najviac:
. ... Ak nie je starosta v subehu s vladou, alebo ma iny ndzor, ktory sa nestotoznuje
s komundalnou politikou a je kritickejsi ako ti, co si myslia, zZe to robia dobre. " Toto
vyjadrenie nas smeruje ku konceptu guvernmentality, pretoze v sebe ukryva tvr-
denie, ze politika ma nazor, teda jednotny nazor prezentovany vladnucou vrstvou.
Expert hovori 0 komunalnej politike ako o osobe, ktora ma jeden dominantny na-
zor, prezentuje jeden dominantny diskurz, ktory tak zakrivuje priestor komunalnej/
regionalnej politiky len v zmysle produkovania diskurzu, ktory maja preberat’ vset-
ci zainteresovani aktéri: ,, ... V tom vidim brzdu a velky problem. Celd regiondlna
a komunalna politika by sa mala od toho uplne odosobnit. " Tento problém suvisi
uzko aj so Struktirou a podobou partokratickej vlady, ktora stale po novych volbach
zmeni celé institucionalne prostredie svojimi nominantmi, pricom sa absolutne rusi
kontinuita a samotné planovanie. Tito nominanti ako prisluhovaci tvoria isti servisnt
triedu, podl'a Loveringa (2011) regionalnu servisnu triedu (RST), ktora vykonava
sluzby pre mocnejsich. Sice autor vnima RST najmaé ako ,, pomocnikov pre globdlny
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kapital“, v nasich podmienkach vsak téato trieda slizi okrem tohto ucelu aj k zabez-
pecovaniu vplyvu na nizsich mierkach geograficky usporiadaného priestoru, a tak
zabezpecuje guvernmentalitu Statneho nexu. Expert (obec) vidi eSte jeden negativ-
ny faktor ovplyviujici planovanie rozvoja, a to byrokraciu stelesnenti v mnoZzstve
komplikovanych dokumentov, v ktorych sa je nieckedy tazko vyznat.

Do tejto analyzy sme sa rozhodli na zaklade nastudovanych materialov zaradit’
aj otazku 0 modoch® regionalnej politiky, ked’Ze tato kategdria uzko stvisi s tvorbou
samotnej regionalnej politiky, a teda s jej planovanim.

wSucasny sposob tvorby regiondlnej politiky sa definuje ako sektorovy mod.
Coraz CastejSie sa vSak hovori o teritorialnom mode. “

VUC: ,, Predstavte si, Ze vam pride domov niekto povedat, ze tu si kup taky nabytok,
tu si daj takeé dvere ... . Druha vec je, ze isté kritéria musia byt nastavené, na zdakla-
de ktorych tie peniaze mozete vyuzivat, ale rozvoj regionu'’ je stale priestorova akti-
vita. V novom planovacom obdobi sa budii robit integrované stratégie, kde sa napr.
skola nebude len opravovat, ale bude to komplex veci, pri ktorom sa bude pozerat aj
na fungovanie a zamestnavanie ucitelov. Budi prekryvané tvrde ale aj mdékkeé faktory
rozvoja s vyuzitim koncepcie triple helix. Dalsia vec, ktord s tym suvisi ... aby sa
uplatiovalo priestorové planovanie. PHSR je jeden program a druhy je uizemny
plan, ktoré spolu tvoria priestorovy plan. CiZe riesite aj priestorové umiestnenie
pozadovanych aktivit. Regiondlny rozvoj sa neda robit plosne, teda cely kraj sa nedd
rovnako riesit. Musite endogénny potencidl daného regionu, oblasti maximdalne
vyuzit, zveladit. Inac sa robi v oblasti cestovného ruchu, inac pri podpore remesel-
nictva ¢i zamestnanosti. Je potrebné podporovat regionalny trh. Toto je regiondlna
politika.

MESTO: ,,Je potrebné rozdelit to. Nadradenda infrastruktira sa musi dobudovat, ta
suvisi so sektorovym rozdelovanim. Je velmi zlozité najst tu hranicu, mozno ju im-
plementovat do SD. Chceme robit vsetko a vsetko sa robit neda! Kazda viada dekla-
ruje, Ze urobi vietko. Mozno VUC by do toho mohla viac intervenovat, kedze zdedila
obrovske majetky a pokial ju zrekonStruuje a dobuduje, to zaberie vela casu. *

OBEC: (expert sa nevyjadril)

9 Mod zhora-dole (top-down) zaloZeny na instrumentalnej racionalite, fordisitickej masovej
produkcii, masovej konzumécii a keynesianskom $tate (Keynesian welfare state). Druhym
je mod zdola-hore (bottom-up), ktory sa zacal presadzovat’ v ,,zapadnom svete“ od konca
80. rokov 20. storoCia. Je zalozeny na komunikativnej racionalite (pozri Habermas 2000,
2011) a podnikavej post-fordistickej flexibilnej akumulacii a Schumpeterianskom State
(Schumpeterian workfare state)

10 Dany expert radSej pouZiva termin rozvoj regionu ako akademicky termin regionalny
rozvoj, pretoze rozvoj regionu definuje ako prakticky ciel’, kam ma smerovat’ aktivita. Je to
vec.
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Obaja experti (VUC, mesto) sa stotoziuju v nazore, ze vyluéne sektorova
politika nie je spravna, pretoze ako tvrdi expert (VUC), rozvoj regionu je priesto-
rova aktivita, ktora si vyzaduje priestorové planovanie, do ktorého by nemal vel'mi
Stat intervenovat’: ,, ... Predstavte si, ze vam pride domov niekto povedat, Ze tu si kip
taky nabytok, tu si daj také dvere ... . Dodava vsak, ze nejaké pravidla musia byt,
na zaklade ktorych sa financie budu prerozdel'ovat’. K tomuto nazoru sa priklana aj
expert (mesto), ktory vSak neargumentuje v prospech jedného ¢i druhého modu, ale
funkéne rozdeluje aktivity, ktoré by mali spadat’ napr. do sektorového planovania:
. ... Nadradena infrastruktura sa musi dobudovat.* Navrhuje napriklad, Zze pomer
medzi sektorovym a teritorialnym prerozdel'ovanim by mohol byt’ zakotveny v stra-
tegickych dokumentoch. Zamysla sa eSte nad siasnym stavom sektorového pre-
rozdel'ovania financii, ktory podl'a neho tkvie v mentalite slovenskych vladnych
garnitdr, ato: ,, ... Kazda viada deklaruje, Ze urobi vsetko. ... vSetko sa robit neda!
Tu sa znovu dostavame na pole guvernmentality, ked’Ze z tvrdenia mézeme deduko-
vat, ze pre vladnu koaliciu je pravdepodobne prospesnejsie stanovit’ si inStrumentalne
vSetky oblasti rozvoja (kvoli zabezpeceniu preferencii), ako sa strategicky zamerat’
a sustredit’ energiu na dlhodobejsi plan. Avsak takyto dlhodobejsi plan nemusi byt
pre Stvorro¢nu vladnucu garnitaru atraktivny, ked’ze v sebe obnasa Sirokospektralne
zavizky (od zazmluvnenia financii az po zodpovednost’ za zrealizovanie), ktoré mézu
vyzniet’ kontraproduktivne v kontexte preferencii strany.

Do tohto diskurzu vnesieme aj nazor Plestinskej (2010), ktora sa pohybuje ako
priama aktérka v regionalnej politike uz niekol’ko rokov. Na jej vyjadreni k proble-
matike Strukturalnych fondov si mézeme vSimnut’ vysSie rozoberant problematiku
o mddoch regionalnej politiky:

Plestinska: ,, Nie som zdstanca centralizmu. Aj ked ministerstva tvrdia, Ze oni naj-
lepsie vedia ako by sa malo nakladat s eurofondmi, v podstate ide o ziskanie vplyvu
nad europskymi peniazmi konkrétnymi politickymi stranami. Vychadzajuc aj z reality
dnesnych vyssich uzemnych celkov som zdstanca, Ze aktivna regiondalna politika by
sa mala robit priamo v regionoch, co by ulohu regionov vyrazne posilnilo. Verim, ze
regiony by nemali problém posilnit svoje administrativne kapacity a vypracovat ad-
resné regiondlne programy. Za dalezité pokladam koncentrdciu zdrojov na rozvojové
priority regionov. Myslim, ze cez svojich zdstupcov v regionalnych zastupitelstvach,
by obcania dokazali lepsie kontrolovat rozdelovanie eurdpskych penazi, ako sa deje
v sucasnosti na centralnej urovni. *

Tento nazor sa priklana k uvazovaniu o teritoridlnom mode regionalnej poli-
tiky, konkrétne v oblasti strukturalnych fondov. Jednym z najucinnejSich nastrojov
regionalnej politiky v sti€asnosti su Strukturdlne fondy, a prave tie sa vyznamnou
mierou podiel’aju na raste regionov, urcite preto stoji za uvazenie, kto je opravneny
rozhodovat’ o ich programe, ak nie samotné regiony. V sii¢asnom systéme prevlada
sektorovy mod, kde st peniaze z vlady alokované do regionov na zaklade sektorov.
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Blazek, Uhlif (2011, s. 266) tvrdia, ze napr. v Ceskej republike vic§ina sektorovych
politik regionalnu dimenziu zakomponovanu nema4, aj ked’ na druhej strane tvrdia, Ze
prave niektoré sektorové politiky moézu mat’ vyraznejsi dopad na rozvoj regionu nez
oficialna regionalna politika.

ZAVER

Pri syntéze poznatkov budeme vychadzat' z chépania neoliberalizmu ako
spravcu slobody, ako nositel’a vlastného diskurzu. Pre tohto spravcu je charakteris-
tické nevyhnutné, neustale diktovanie zmeny v nastaveni podmienok v priestore, o
tkvie v jeho dynamickej povahe. Tymto si pripravuje otvorené regiony preto, aby sa
ich lokalny potencial stal globalnym kapitalom. Do tychto dynamickych podmienok
v SR vstupuju navySe nadhle zmeny nalad ¢i smerovani ako na narodnej tak aj na
regionalnej urovni (nové volby - zmena smerovania), preto je planovanie vo vse-
obecnosti komplikované. Ako spravca slobody si neoliberalizmus vytvara v nasich
podmienkach vlastné vyhovujuce planovanie zhora-dole (diskurz), ktoré je charakte-
ristické in§trumentalnym nazeranim na priestor. Jeho ti¢elovy charakter sa potvrdzuje
pri zisteni, ze samospravy Casto planuju len podla vyziev pre nenavratné finanéné
prostriedky (NFP), a tak su vyrazne limitované, nepriamo guvernmentalne riadené
a malo samospravne. To vyust'uje do chapania planovania ako procesu, pri ktorom sa
pohlcuje socialne ekonomickym, a tak sa tvori priestor ako socidlny konstrukt smeru-
juci k zvySovaniu inStrumentélnej racionality v iom. Za negativne faktory ovplyviu-
juce planovaci proces a posiliujice tuto racionalitu a neoliberalny diskurz mézeme
povazovat’:

v’ nizku odbornii pripravenost aktérov a komplikovanost' legislativnych do-
kumentov;

v’ druh mentality aktérov, ktori uvazujii vylucne inStrumentdlne (PHSR ako
nutnost,; pohlad poslanca len na jeho preferencie; mnozstvo partikular-
nych cielov v SD; ,, fordisticka pekarer ),

v’ neustdlu zmenu legislativnych podmienok, diktovanie vyziev o NFP

v’ politické zaujmy: ,... Ak nie je starosta v subehu s viddou, alebo md iny
nazor, ktory sa nestotoziuje s komundlnou politikou a je kritickejsi ako ti,
co si myslia, ze to robia dobre ... (expert-obec).

v’ samotné centralne (zhora-dole) riadenie regiondlnej politiky: ,,... T{ hore
malo vedia o potrebach tych dole ... (expert- mesto)“, co narusa samo-
Spravnost samospravy;

v’ as tym suvisiacu RST v sluzbdch Statneho financného nexu.

Poznamka:

Prispevok je sucastou rieSenia grantového projektu VEGA ¢. 1/0325/12 Dynamika
intraurbannych Struktur na Slovensku v prvom decéniu 21. storocia (veduci projektu
prof. RNDr. René Matlovi¢, PhD.).
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SUMMARY

In our paper we focused on issue of discourse as post-structuralist point of
view on society and its connection to neoliberal phenomenon affecting regions. We
have tried to demonstrate this connection by example of analysis of selected aspects
in regional planning in Presov self-governing region. The synthesis of knowledge
was based on understanding neoliberalsim as freedom governor, as bearer of his
own discourse. For this governor is characteristic necessary, constantly dictate
changes in setting conditions in space, what lies in its dynamic nature. Thus it is
preparing open regions to make their local potential to become the global capital.
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Into these dynamic conditions in addition are entering sudden changes in mood or
direction both at national and regional level (new elections - change of direction),
so planning is generally complicated. Neoliberalism as freedom governor creates in
our conditions own suitable top-down planning (discourse), which is characterized
by instrumental viewing space. His purposeful character confirms the finding that
the governments often plan only under the challenges for the EU grants, and so are
significantly limited, indirectly governmentally managed and weakly self-governed.
This results in the understanding of planning as a process in which the social absorbs
the economic, and thus forms the space as a social construct towards to increase
instrumental rationality in it.
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PLACE BRANDING AKO FENOMEN
GLOBALIZUJUCEHO SA SVETA. TEORETICKE
VYCHODISKA

PLACE BRANDING AS APHENOMENOM
OF GLOBALIZING WORLD. THEORETICAL
BACKGROUND

Jana MICHALKOVA!

Abstract:

The current highly competitive environment is forcing places to compete with
others places for human resources, investments, tourists or events. Success in this
competitive struggle can increase their competitiveness against other places and
bring them desirable benefits. In this context, one of the possible tools to achieve
these advantages can be considered increasingly popular concept of place branding.
The first part of present paper outlines main theoretical aspects of the concept place
branding ranging from understanding place as a product, through place marketing
to place branding involving building, strategy, management and evaluation of place
brand. The second part in the form of a discussion looks at the phenomenon of place
branding in terms of its neoliberal nature and suggests topics for further research of
issues of nation and city branding in contemporary globalizing world.

Key words:
competition, place marketing, brand, place brand, place branding

UvoD

Frekventovanym terminom v su¢asnom globalizujiicom sa svete je nepochyb-
ne pojem konkurencia. Potreba odlisit’ sa od inych, zaujat’, zviditelInit’ sa ¢i ziskat’ na
trhu stabilné postavenie, sposobuje to, Ze medzi sebou stperia nielen rozli¢né korpo-
rcie, organizacie ¢i l'udia ale v poslednych rokoch dokonca aj miesta (uzemia). Co-
raz CastejSie sme svedkami narastajiceho konkurenéného stuperenia uzemi o obyva-
telov, turistov, investorov, zdroje ¢i priemysel, ktoré prebicha tak na narodnej ako aj
regionalnej a lokalnej trovni. Staty, regiony ako aj mesta si totiz v Eoraz vi¢sej miere
zacinaju uvedomovat’, ze pre ich rozvoj a napredovanie je rozhodujice uspiet’ v tom-
to boji, ktory okrem iného mdze zvysit aj ich konkurencieschopnost’ voc¢i ostatnym
uzemiam. Z tohto dovodu zdstupcovia miest zacinaju stale viac pri vypracovavani
rozvojovych stratégii uplatiovat’ aj rozne marketingové nastroje a aktivity.

1 Mgr. Jana Michalkovd, Katedra geografie a aplikovanej geoinformatiky FHPV PU
v Presove, Ul. 17. novembra 1, 081 16 Presov, Slovenska republika, e-mail: j.kormanikova@,
gmail.com
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V naznacenom kontexte sa v prvej Casti prispevku bliz§ie zameriame prave na
jeden z moznych nastrojov, ktory napomaha miestam uspiet’ v tvrdom konkuren¢nom
boji. Reprezentuje ho fenomén konceptu place brandingu (brandingu miesta) charak-
terizovany ako proces tvorby a formovania znacky miesta. Vychodiskovou platfor-
mou tohto konceptu je marketing miesta, ktorého hlavny princip spo¢iva v chapani
miesta (v zmysle izemia) ako istej formy produktu, ktory je mozné ponukat’ na trhu
a kde podstatou je prenasanie praktik z oblasti produktového marketingu, pri ktorom
zase zohrava dolezit tlohu znacka a jej imidz. V druhej Casti prispevku sa formou
diskusie poktsime nacrtniit’ problematiku fenoménu place brandingu z pohl'adu jeho
neoliberalnej povahy. Z viacerych (aj kritickych) perspektiv tu nazna¢ime smerovania
a témy d’alSicho mozného vyskumu nation brandingu (narodného brandingu) a city
brandingu (mestského brandingu) v sui¢asnom globalizujiicom sa svete.

TEORETICKY EXKURZ DO KONCEPTU PLACE BRANDINGU
Problematika place brandingu je v literatiire zahrani¢nej proveniencie pomerne
dobre rozpracovana (Anholt, 2007; Ashworth, Kavaratzis, 2010; Dinnie, 2008, 2011;
Kavaratzis, 2004, 2008; Moilanen, Rainisto, 2009; Rainisto, 2003; Zenker, Braun,
2010; ai.), zatial’ co v slovenskych podmienkach méa znaény, doposial’ nevycerpany
potencial (najmé prace Matlovi¢ova, 2007, 2008, 2010; Matlovicova, Kolesarova,
2012). Ako uz bolo naznacené v uvode, zakladom pre koncept place brandingu je cha-
panie miesta ako produktu, ¢o je podstatou tzv. marketingového pristupu. Produkt —
miesto je takto vnimané prostrednictvom jedine¢nych jemu prizna¢nych materialnych
ale aj nematerialnych atributov (pocit, vona, dojem ¢i atmosféra). Jeden z najvacsich
problémov takto vymedzeného marketingového produktu vSak predstavuje vysoka
vnutorna heterogenita (Matlovi¢ova, 2007) a skuto¢nost’, Ze miesto pre kazdého kto
ho vnima, prestavuje nieCo iné (Matlovic¢ova, 2010). Kavaratzis (2008, s. 57) vo svo-
jej praci zachadza este d’alej a doslova uvadza, ze ,, miesta su prilis zloZité na to, aby
sa s nimi zaobchadzalo ako s produktmi. * Oddvodiuje to tym, ze miesta maji pestrej-
Sich uzivatel'ov, vlastnikov ¢i spravcov nez tradi¢né obchodné spolo¢nosti, a preto su
roznorodejsie nielen produkty, ale aj ciele vyrobcov a Gizitky spotrebitel'ov. Aj napriek
naznacenej komplikovanosti a zlozitosti v chapani miest ako produktov, viaceré od-
borné publikacie (Ashworth, Kavaratzis, 2010; Moilanen, Rainisto, 2009; Rainisto,
2003; Zenker, Braun, 2010; ai.) ako aj priklady z praxe naznacuji, ze s uzemim ako
takym je mozné narabat’ ako s produktom a rovnako ho tak aj vnimat’. Potvrdzuju to
aj slova Rainista (2003, s. 10), ktory tvrdi, Ze ,, prdve teraz je spravny cas na to, aby
miesta zacali vyuzivat vyhody najlepsich sofistikovanych marketingovych postupov
uplatiovanych v sukromnom sektore. ** V narastajicom konkurenc¢nom prostredi miest
predstavuje totiz prave marketing miesta jeden zo sposobov, akym sa miesto moze
odlisit’ od inych, zviditelnit a ziskat na trhu stabilné postavenie. Kym v minulosti
sa s miestami narabalo ,,len” ako s komoditami, su¢asny marketing uz vyvija Gsi-
lie a prisposobuje svoje nastroje komplexnému charakteru megaproduktov, akymi st
prave miesta (Matlovicova, 2008). S brandingom sme sa doposial” stretavali najméa
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v suvislosti s vyuzivanim jeho modelov a postupov pre konkrétne firemné produkty
(Moilanen a Rainisto, 2009). Viaceri autori sa ale priklanaji k nazoru, ze miesta ako
geografické lokality mozu takisto vyuzivat’ techniky brandingu (Kotler et al., 1999,
2002; Keller, 1998; Hankinson, 2001; Trueman et al., 2001, Kotler a Gertner, 2002
in Rainisto, 2003). No zaroven dodavaju, ze dané postupy nemozno aplikovat’ rovna-
ko na tak komplexné a multidimenzionalne subjekty, akymi su prave krajiny, mesta
alebo turistické regiony (Moilanen a Rainisto, 2009, s. 3). Zaciatkom 21. storocia sa
rozprudila diskusia o brandingu miest hlavne v kontexte narodov a krajin (Anholt,
2002; Olins, 2001; Gilmore, 2001; Kotler a Gertner, 2002 in Rainisto, 2003). Bran-
dingom miest mensich ako krajiny (brandingom regionov, miest ¢i lokalit) sa dovtedy
zaoberalo len zopar autorov, akym bol napr. Hankinson (2001), ktory sa zaoberal
brandingom miest a lokalit, a tiez Rainisto (2000, 2001), ktory sa venoval brandin-
gu mestskych regionov (Rainisto, 2003). Place branding ma svoj povod v literattre
zaoberajucej sa propagaciou miesta a je lakadlom pre vyskumnikov z roznych akade-
mickych oblasti od geografov, sociolégov az po regionalnych ekonémov (Hankinson
in Ashworth a Kavaratzis, 2010). Vel'mi jednoduchu definiciu place brandingu tyka-
jucu sa zvySenia atraktivity miesta uvadza vo svojej praci Rainisto (2001 in Rainisto,
2003, s. 44), ked’ tvrdi, ze ,, place branding prindsa pridanu atrakciu miestu a ustred-
nou témou je vybudovanie identity znacky miesta. “ Odli$né chapanie place brandingu
s dorazom na jeho komplexnost’ nachddzame u Simona Anholta (2007 in Moilanen
a Rainisto, 2009, s. 7), ktory definuje place branding ako ,, manazment imidzu miesta
prostrednictvom strategickej inovdcie a koordinovanej ekonomickej, obchodnej, so-
cidlnej, kulturnej a viadnej politiky. “ Ashworth a Kavaratzis (2010, s. 4-5) zase na
zéklade komplikovanosti predmetu place brandingu identifikovali jeho nasledovné
formy:

Branding miesta povodu (Place of Origin Branding) — ide o ucinnu stratégiu
vyvinuti v ramci marketingu a spocivajucu v tom, ako vyuzit' miesto
povodu v brandingu produktu cez vlastnosti, obrazky, stereotypy ¢i
ludi zijucich na mieste, kde je dany produkt vyrabany. S konceptom
place brandingu vSak nema vela spolo¢ného.

Narodny branding (Nation Branding) — rozvinul sa predovsetkym v kruhoch
marketingovych poradcov narodnych vlad, ktori si uvedomovali vy-
hody brandingu krajiny, avSak nemali znalosti a zru¢nosti potrebné na
tvorbu a implementéciu brandingovych kampani a stratégii. Za pozitiv-
ne ucinky brandingu krajiny mozno povazovat’ najmé rozvoj cestovné-
ho ruchu a prildkanie zahrani¢nych investorov.

Destinacny branding (Destination Branding) — ide o najviac rozvinuty a vyu-
zivany trend tak v tedrii ako aj praxi v rdmeci place brandingu, kde cie-
Pom je zistovanie ulohy brandingu v marketingu turistickej destinacie.
O teoreticky rozvoj tejto oblasti sa zaslizil najmd Hankinson (2001,
2004a, 2007), ktory vytvoril prepracovany teoreticky ramec na podporu
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a pochopenie miest ako znaciek, hoci len so zameranim na mesta najmé
ako turistickych destinacii.

Kulturny/Zabavny branding (Culture/Entertainment Branding) — predstavuje
d’alsi zaujimavy a rastuci trend, ktory je Siroko vyuzivany v mestach po
celom svete a o ktorého rozvoj sa zasluzil najma rastici vyznam kul-
tarneho, vol'noc¢asového a zabavného priemyslu v sucasnej ekonomike,
ale aj turisti, navstevnici ¢i miestne obyvatel'stvo.

Integrovany branding miest (Integrated Place Branding) — stretavame sa
s nim vo viacerych ¢lankoch snaziacich sa diskutovat’ o moznostiach
vyuzitia brandingu ako pristupu k integracii, riadeniu a zameraniu ma-
nazmentu miesta. Vyuzitie technik a myslienok rozvinutych v ramci
vSeobecného brandingu ¢i narastajuca popularita konceptu firemného
brandingu (corporate branding) spdsobuje, ze tieto ¢lanky riesia vhod-
nosti koncepcie centralneho brandingu pre place branding (Kavaratzis
a Ashworth, 2005) a snaZzia sa poskytovat’ bud’ v§eobecny ramec pre
rozvoj a riadenie znaciek miesta (Hankinson, 2004a, 2007; Kavaratzis,
2004, 2009) alebo skumat’ vhodnost’ $pecifickych nastrojov brandingu
pre city branding (Trueman et al., 2004).

Okrem toho sa rozsiruje aj literatra v oblasti place brandingu a uskutoénuje
sa cely rad medzinarodnych konferencii venovanych prave tejto problematike. Medzi
popredné vedecké Casopisy, ktoré sa zameriavaju na Specialne témy v oblasti place
brandingu, patria najmé Place Branding and Public Diplomacy; Journal of Place Ma-
nagement and Development; Journal of Town and City Management (Ashworth a Ka-
varatzis, 2010). Réznorodost’ pristupov k place brandingu spolu s viacerymi pripad-
mi jeho praktického rozvoja v mestach po celom svete, ktoré interpretuju koncepty
vlastnym sposobom a prijimaju vlastné pristupy, vedie sice k uzitocnej a zaujimavej
diskusii, ale zaroven k problematickému rozvoju place brandingovej teorie a praxe.
Ashworth a Kavaratzis (2010, s. 7) preto uvadzaju, ze ,, branding musi byt chapany
ako kontinualny proces prepojeny so vSetkymi marketingovymi aktivitami a s celou
planovacou cinnostou. Place branding moze byt prostriedkom tak pre dosiahnutie
konkurencnej vyhody (s cielom zvysit prilev zahranicnych investicii a cestovny ruch)
ako aj prostriedkom pre dosiahnutie rozvoja komunity, pre posilnenie miestnej iden-
tity a identifikacie obyvatelov so svojim mestom a tiez pre aktivizaciu vsetkych spolo-
Censkych sil s cielom zabranit socialnemu vyluceniu a nepokojom.*

Azda najcastejsia aplikacia brandingu v ramci miest je zamerana na vizualne
prvky brandingu tykajice sa vytvorenia nového loga, nového sloganu ¢i reklamne;j
kampane. Branding vSak zahfna d’aleko SirSiu oblast’ ¢innosti, ktoré jasne ovplyviuju
a formujui znacku miesta. Napriek tomu, Ze miesta si prili§ ¢asto osvojuju branding
len ako Cast’ brandingového procesu a vacsina snah o place branding tak zacina a kon-
¢i prave vytvorenim sloganu ¢i loga, objavuju sa stale prepracovanejsie pokusy, kto-
ré zahfiaju SirSie chapanie brandingu. Branding miesta je vSak ovela zlozitejsi ako
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branding nejakého produktu alebo sluzby (Middleton in Dinnie, 2011). Cudia chépu
miesta v podstate tym istym spésobom ako znaéky. Cez vnemy, dojmy a obrazky
z miest si o nich v mysliach postupne vytvaraju svoj obraz (Ashworth a Kavaratzis,
2010). Z tohto pohl'adu je to prave znacka, ktora pre miesto predstavuje obrovsky
prisl'ub. Znacka ako taka sa stala vyznamnym fenoménom sucasnej doby. Jej vyu-
zivanie uz davno prekrocilo jej komeréné zaciatky a v spolo¢ensko-kultirnej oblasti
ma znacka vyznamné dopady, pretoze sa rozsirila do oblasti vzdelania, Sportu, mody,
cestovania, umenia, divadla, literatury ale aj do Zivota regionov a narodov (Olins,
2009). Jednotna definicia znacky neexistuje, no v marketingovej literattire bola prijata
vSeobecna dohoda, ze znacka je viac nez len meno sluziace na identifikaciu produktu
(Kavaratzis, 2008). Ako uvadzaji Moilanen a Rainisto (2009), znacka je prislubom
niecoho, je vytvarana a formovana v mysliach l'udi a stvisia s nou tri nevyhnutné
koncepty — identita, imidz a komunikacia. Kym identita znacky je definovana jej
odosielatel'om (t.j. ako chce vlastnik znacky, aby bola vnimand), imidZ zna¢ky pred-
stavuje skutocny obraz vytvarany v mysli prijemcu (ako je znacka vnimana v skutoc-
nosti). Vybrané komponenty identity musia byt cielovym skupinam komunikované
ako atraktivne zlozky (Moilanen a Rainisto, 2009). Z pohl'adu mozného formovania
imidzu znacky je potrebné ho vnimat ako vysledok interagujiiceho systému jej kom-
ponentov (obr. 1).

Obr. 1: Komponenty znacky
(Spracované podl'a Moilanen a Rainisto (2009, s. 7); Kavaratzis (2008, s. 55))

IDENTITA ZNACKY KOMUNIKACIA ZNACKY IMIDZ ZNACKY.

- ako chce vlastnik, - atraktivne prvky znacky - ako je znacka
aby bola znacka komunikované cielovej vnimana v
vnimana skupine skutocnosti

Koncept znacky reprezentuje silny nastroj, ktory je rozhodne dolezity aj pre
manazment krajin, regionov a miest, pretoze vel'mi dobre zachytava myslienku toho,
ze miesta musia pochopit’ a riadit’ svoju vnttorna identitu ako aj vonkaj$iu reputaciu
(Anholt, 2007). V tomto kontexte tak aj miesta mozu predstavovat’ znacky.

,,Znacka je DNA miesta... Je autentickd a ukazuje, ¢im sa miesto odlisuje od inych.
Paul O’Connor, vykonny riaditel World Business Chicago
(in CEOs for Cities, 2006, s. 3)

Znackou je kazdé miesto, ¢i uz mame na mysli Staty, regiony, mestd, mestské
Casti, ulice alebo aj obchodné domy a budovy (Healey, 2008). Podl'a vzoru obchod-
nych spolo¢nosti mézu rozlicné miesta, mesta ¢i Staty rozvijat’ svoje znacky, ktoré ak
budu strategicky implementované, mézu sa stat’ najdolezitejsSim konkurenénym fak-
torom (Moilanen a Rainisto, 2009, s. 3). V nazna¢enom kontexte odborna literatira aj
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preto Coraz Castejsie riesi terminy ako znacka miesta (place brand) ¢i zna¢ka mesta
(city brand). Zenker a Braun (2010, s. 3) definuji znacku miesta (place brand) ako
,,siet’ asocidcit vytvorenu v mysliach spotrebitelov na zaklade vizualnych, verbalnych
a behavioralnych vyjadreni miesta a ktora je zahrnuta do cielov, komunikacie, hodnot
a v§eobecnej kultury zucastnenych stran miesta a celkového dizajnu miesta. ** Grafic-
ké znazornenie komunikovanych vlastnosti znacky miesta, ktoré sa v mysli cielovej
skupiny premietaju do vnimanych uéinkov, vyjadruje obrazok 2.

Obr. 2: Koncept vnimania znacky miesta
(Spracované podl'a Zenker a Braun (2010, s. 3))

VNIMANIE
ZNACKY MIESTA

Ciel'ova skupina

Ako sme uz vyssie uviedli, znackou méze byt aj krajina, $tat ¢i narod. Din-
nie (2008, s. 15) v tejto savislosti definuje znacku naroda (nation brand) ako ,,jedi-
necny, multidimenzionalny subor prvkov, ktory poskytuje narodu kulturne zakotvenu
diferencidaciu a dolezitost pre vsetky jeho cielové skupiny.“ Ak v uvedenej definicii
nahradime vyraz ndrod pojmom mesto, dostaneme vhodntl definiciu znacky mesta
(city brand) (Middleton in Dinnie, 2011). Miesta (Staty, regiony, mesta) s vsak ovel'a
zlozitejSie entity ako produkty, preto sa znacka miesta vyznacuje urcitymi Specifikami
oproti tradi¢nej produktovej znacke (hlavne ¢o sa tyka zlozitosti cielovych skupin
identifikovanych v ramci place marketingu a place brandingu). Kavaratzis (2008)
v kontexte zlozitosti miest uvadza, ze mesto (miesto) je sucasne miestom bydliska
a miestom prace pre 'udi v nom zijucich, d’alej destinaciou pre tych, ktori ho navsti-
via alebo planuji navstivit', ako aj miestom prilezitosti pre I'udi v lom investujucich.
Rozvoj znacky miesta spdsobom, ktory by na dané miesto prildkal uvedené ciel'ové
segmenty, nepochybne vyzaduje t€innu stratégiu jej tvorby. Pre miesto je z viacerych
dovodov dolezité mat’ vytvorent stratégiu znac¢ky, pretoze silnd znacka okrem toho,
ze stimuluje hospodarsky rast, moze:

— zmenit’ vnimanie miesta, ktoré ma zly imidz (¢i u externych alebo inter-

nych zloziek),

— vytvorit’ spolo¢nu viziu pre budicnost’ komunity a jej potencialu,

— zabezpecit stabilnl reprezentaciu miesta,
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— zvysit’ miestne, regiondlne ¢i globalne povedomie o mieste a zlepsit' jeho

poziciu,

— zbavit miesto nepriaznivych s nim spojenych stereotypov a urobit’ ho

atraktivnejsim (CEOs for Cities, 20006).

Narastajuca konkurencia medzi miestami na medzindrodnej urovni sposobuje,
ze kazdé miesto chce byt zname a viditelné na mape sveta. V tomto kontexte sa prave
stratégia znacky miesta javi ako vyznamny nastroj budovania Gspesnej znacky mies-
ta, ktora bude pritahovat’ pozornost’ cielovych segmentov (Eurocities, 2010). Mies-
ta maju k dispozicii Siroky diapazon nastrojov na propagaciu a komunikaciu svojej
znacky, ktorych vyber by ale mal odzrkadl'ovat identifikované cielové skupiny. Orga-
nizacia Eurocities (2010) vzhl'adom k sucasnej propagacii znaciek miest identifikuje
nasledovné skupiny propaga¢nych néstrojov:

— tradicné média — noviny, Casopisy, rozhlas, televizia

— Specifické udalosti (eventy) - hostovanie vyznamnych kultarnych, $porto-
vych ¢i ekonomickych podujati
velvyslanectvd — pomahaju §irit’ spravy o mieste po celom svete
socialne média — najmé socidlne siete umozinujice komunikaciu hlavne
s mladsou cielovou skupinou
— reklamné predmety a podpora predaja.

%
%

Uspesnost’ stratégie tvorby znadky miesta ako aj jej propagacia bezpochyby
z4avisi aj od spravneho riadenia a manazovania samotnej znacky miesta, ktoré okrem
in¢ho umoznuje prispdsobovat’ stratégiu meniacim sa podmienkam. Aj napriek naras-
tajucej popularite fenoménu place brandingu sa o riadeni marketingu miest a najma
brandingu miest napisalo len vel'mi malo (Hankinson, 2007 in Ashworth a Kavaratzis,
2010, s. 43). Navrhnuté ale boli viaceré Struktary pre riadenie zna¢ky miesta, ktoré
by nakoniec mohli viest’ k v§eobecne prijimanému rdmcu pre rozvoj a riadenie znac-
ky miesta (Ashworth a Kavaratzis, 2010). K takymto Strukturam patri napriklad vse-
obecny ramec pre place branding navrhnuty Rainistom (2003), d’alej vobec prvy teo-
reticky ramec tykajuci sa riadenia zna¢ky mesta vytvoreny Kavaratzisom (2004) ako
aj Hankinsonov (2004) ramec pre manazovanie zna¢ky miesta (in Ashworth a Kava-
ratzis, 2010). O tom, ze branding miest (a najmé mesta) v poslednych rokoch ziskava
popularitu u predstavitel'ov miest, sved¢i aj vytvaranie rdéznych rebrickov znacdiek
miest. Tie predstavuju isty spdsob, akym je mozné jednotlivé znacky miest hodnotit’.
V tomto kontexte mozno za azda najznamejsi model hodnotenia znacky mesta po-
vazovat’ model s nazvom The City Brand Hexagon vytvoreny Simonom Anholtom,
ktory je povazovany za ,,otca“ terminu ,,narodna znacka*“ (nation brand) a nedavno
bol nominovany aj na Nobelovu cenu (Papp- Vary, 2011). Anholtov hexagén (obr. 3)
tvori tychto Sest” hlavnych komponentov:

e pritomnost (presence) — odkazuje na medzinarodny status a postavenie

mesta, ako st s nim l'udia oboznameni, ¢i ho poznajti, ¢im je zname ap.

* miesto (place) — odraza fyzickeé stranky mesta, i je mesto krasne, prijemné

alebo naopak ap.
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e potencial (potential) — tyka sa moznosti, ktoré mesto pontika v suvislosti
s ekonomickymi alebo vzdelavacimi aktivitami, ¢i mesto ma dostatok pra-
covnych prilezitosti, vzdelavacie institucie ap.

e pulz (pulse) — skima, ¢i spdsob zivota v meste je energicky, pulzujuci alebo
opacne, aké vzrusujuce je mesto pre 'udi atd’.

e [udia (people) — odraza miestnu populéciu a jej otvorenost’, pohostinnost’,
vrelost’ a zameriava sa aj na otazky bezpecnosti v meste.

e predpoklady (pre-requisites) — ide o zékladné vlastnosti mesta ako Groven
a cena ubytovania, Uroveil ob¢ianskej vybavenosti a poskytovanych slu-
zieb (Anholt, 2006 in Ashworth a Kavaratzis, 2010, s. 44).

Obr. 3: City Brand Hexagon vytvoreny Simonom Anholtom
(Spracované podla GfK, 2012)

Pritomnost
Potencial Miesto
ZNACKA
MESTA
Pulz Ludia
" Predpoklady

Anholtov City Brand Hexagon sa stal zakladom aj pre popularny celosvetovy
prieskum s nazvom The Anholt — GfK Roper City Brands Index (CBI). Ide o jediny
analyticky rebricek svetovych znaciek mesta, ktory je zalozeny na hodnoteni 50 miest
z celého sveta prostrednictvom rozhovorov s 20 000 obyvatel'mi a spotrebitel'mi po-
chadzajucich z 20 rozvinutych a rozvojovych krajin. Prieskum sa uskuto¢iiuje kazdy
rok a je vyuzivany mnohymi mestami na vybudovanie silného a tispesného mestského
prostredia pre firmy, komunity, navitevnikov, §tudentov a inych (GfK, 2012). Dal-
$i pomerne dobre znamy model hodnotenia znacky predstavuje Europsky barome-
ter znacky mesta (The European City Brand Barometer). Autorom tohto modelu je
Jeremy Hildreth, ktory spolupracoval aj so Simonom Anholtom a bol aj riaditel'om
The British Saffron Brand Consultants. Jeho model hodnoti 72 eurdpskych miest,
ktoré maji najmenej 450 tisic obyvatel'ov. Rebricek miest sa zostavuje na zaklade
dvoch komplexnych aspektov, a to konkrétne sily aktiv mesta a sily znacky mesta
(Hildreth, 2008 in Papp-Vary, 2011). Rebri¢ek miest zostaveny na zaklade bodového
hodnotenia oboch ukazovatel'ov tak odzrkadl'uje aj to, do akej miery mesta vyuzivaja
potencial svojej znacky a aky Gispes$ny je samotny branding.

Place branding vSak nepredstavuje len jednoduchti komunikaénu stratégiu, vy-
tvorenie loga ¢i putavého sloganu, ale ide o ovel’a $irSiu oblast’ ¢innosti, ktorej tispech
spociva okrem iného aj v spolupréci rdéznych aktérov v nej zainteresovanych. Pre
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proces brandingu miest je podl'a Geldera (in Dinnie, 2011) nevyhnutné partnerstvo
a spolupraca medzi kI'i¢ovymi aktérmi, ktori dokdzu efektivne vytvorit, ale najma
implementovat’ stratégiu znacky. Do skupiny tychto aktérov zahfnia autor vsetkych,
ktori m6zu vyznamne prispiet’ k formovaniu buducnosti miesta prostrednictvom svo-
jich politik, investicii, akcii, spravania a komunikacie. Nejde pritom o bezné partner-
stva verejného a sikromného sektora, ale o formalny ¢i neformalny organ, v ktorom
zainteresované strany spolocne rozvijaju, tvoria a riadia implementaciu znacky miesta
a nesu za to spolu aj zodpovednost’. Gelder d’alej uvadza, Ze partnerstva znac¢ky mies-
ta nie su ako ustredné vlady, miestne samospravy, stkromné firmy alebo dobrovol-
nicke ¢i charitativne organizacie, ale v ich pripade sa jedna o zmie$ant formu organi-
zacie. Efektivne zapojenie zainteresovanych stran je podl'a Houghtona a Stevensa (in
Dinnie, 2011) rozhodujuce pre akceptovanie place brandingu ako dolezitej a reSpek-
tovanej discipliny v ramci moderného rozvoja miest a manazmentu.

Na dobrej povesti miest, ktoré navstevujeme a v ktorych zijeme, pracujeme
¢i Studujeme, nepochybne zalezi. Atraktivna a vyrazna identita, imidz a pozicia na
medzinarodnej scéne napomahajii miestam ako aj ich obyvatel'om k tomu, aby boli
preferované vo vysoko konkurenc¢nom prostredi dnesného globalizujuceho sa sveta,
pretoze reflektuju to, ze miesto disponuje takymi kvalitami a vlastnostami (mate-
ridlnymi ¢i nematerialnymi), ktoré pozitivne rezonuju u cielového publika a ktoré
dokazu zvysovat’ blahobyt miestneho obyvatel'stva. V nazna¢enom kontexte je moz-
né prave branding miest povazovat’ za isty ramec budovania a aktivneho riadenia
povesti miesta, ktory zohladnuje cielové segmenty (napr. Baker, 2010; Hospers in
Dinnie, 2011, Eurocities, 2010). Middleton (in Dinnie, 2011) v suvislosti s vyhodami
brandingu poukazuje na hodnotu vytvarania pozitivnej a silnej znacky miesta, ktord
je prislubom pre prichddzajtice investicie a cestovny ruch, ziskava si doveru investo-
rov, zvysuje politicky vplyv (ndrodny aj medzinarodny) a umoziiuje lepsie a produk-
tivnejSie partnerstva s inymi miestami ako aj s verejnym a sukromnym sektorom.
Okrem uvedenych benefitov méze dobre komunikovana znacka zvySovat’ povedomie
o danom mieste a vyvolavat u l'udi aj urcité asociacie s nim spojené¢ (Matlovicova,
2010). Dnes st mnohé mesta znackami zvu¢ného mena. Tak napriklad Pariz mnohym
z nas evokuje romantiku, Milano $tyl, New York energiu, Washington silu, Tokio mo-
dernost’, Barcelona kultaru, Rio zabavu (CEOs for Cities, 2006). Uvedené teoretické
vychodiska place brandingu naznacuj, Ze prave tento fenomén by mohol byt’ velkou
vyzvou najmé pre podrozvinuté regiony, ktoré by tak mohli nadviazat’ na uspechy,
ktoré s pomocou brandingu dosiahli mesta po celom svete (Matlovicova, 2010). Ako
vSak uvadza Dinnie (2011), pre place branding neexistuje rieSenie v zmysle ,,jedna
vel'kost” sedi vSetkym*, pretoze kazd¢é miesto je jedinecné, originalne a tvori ho iny
subor charakteristik. A to je jeden z dovodov, ako d’alej tvrdi Dinnie (2011), preco je
branding miest v sucasnosti takou fascinujiicou témou.
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DISKUSIA

Strucny teoreticky exkurz do konceptu place brandingu poukazal na jeho moz-
nosti a perspektivy a poskytol isty navod, akym je mozné uspiet’ v si€asnom tvrdom
konkurenénom boji medzi miestami. Aplikaciou place brandingu sa mozu miesta viac
zviditel'nit’, ziskat’ na trhu stabilné miesto, prilakat’ viac turistov, navstevnikov ¢i do-
siahnut’ vyssie vynosy z investicii do nehnutelnosti, infrastruktary ¢i udalosti. Tym
miesta zvysuju svoju konkurencieschopnost’ voc¢i ostatnym tizemiam, ¢o ma zase za
nasledok pozitivny vplyv na zamestnanost’, obyvatel'ov, navstevnikov ako aj na kohe-
rentny rozvoj miesta (najmi jeho fyzickych, socialnych, ekonomickych a kultirnych
aspektov).

Koncept place brandingu vSak moze smerovat’ aj k istym ohrozeniam, ktoré
vychadzaju z jeho neoliberalnej povahy. V tomto kontexte Michalko (2013) definuje
konkurencieschopnost’ regionov z pohl'adu nového regionalneho obratu ako proces
sebazachrany, ktory je ovplyviiovany pohlcovanim socialneho ekonomickym (napr.
Foucault, 2009; Lemke, 2010; Kas¢ak, Pupala, 2010), co mdze byt jedna z negativ-
nych konotécii pri aplikacii place brandingu. Prave tato vlastnost’ place brandingu
otvara priestor na to, aby sme sa na tento fenomén pozreli aj z inej perspektivy, prip.
naznacili mozné implikacie ¢i problémy, ktorym moézu miesta Celit’ v suvislosti s jeho
pouzivanim. Na zaver preto uvadzame niekolko aktualnych otazok tykajtcich sa
problematiky nation brandingu (proces tvorby a formovania zna¢ky naroda) a city
brandingu (proces tvorby a formovania znacky mesta) v kontexte naznacenej neoli-
dalsi vyskum.

Vel'mi podnetnou a inspirativnou sa v tomto smere javi praca Nadie Kane-
vovej (2011), ktora sa venuje problematike narodného brandingu z kritickej optiky,
ktora doposial’ zostava stale v tizadi. Autorka chape nation branding ako ,, sibor dis-
kurzov a praktik smerovanych na rekonstrukciu Statnosti cez paradigmy marketingu
a brandingu ** a poukazuje na to, ako neoliberalna povaha brandingu vplyva na samot-
nu $tatnost’. Okrem toho sa kriticky zamysl'a aj nad problémom kultirneho imperia-
lizmu a komodifikacie (napr. Mosco, 1996; Schiller, 1976, 1989), nad nebezpecen-
stvom kapitalistickej (neoliberalnej) globalizacie (napr. Beck, 2000; Sassen, 1998),
nad stavom verejnej sféry a obCianskej spolo¢nosti v globalizujicom sa svete (napr.
Calabrese, 1999; Habermas, 2001) ako aj nad problémom centrality identit v sucas-
nosti (napr. Castells, 1997; Hall, du Gay, 1996; Laclau, 1994) a v neposlednom rade
aj nad transformaciou priestoru a miesta v postmodernej spolo¢nosti (napr. Harvey,
1989, 2005; Lefebvre 1991; Soja, 1990). Vel'mi zaujimavému vzt'ahu medzi narod-
nym brandingom a nacionalizmom sa venuje Paul Jordan (2013), ktory na priklade
Estonska rozobera tenzie a protichodnosti medzi narodnym brandingom a narodnou
identitou. Problematiku nacionalizmu a narodného povedomia a politickych a kul-
tarnych interpretacii globalizacie skima aj Melissa Aronczyk (2013), ktora taktiez
poukazuje na kapitalisticky charakter brandingu, ked’ tvrdi, Ze ,, ndrody dokdzu cerpat
z takych veci, ktoré im zarabaju peniaze, pretoze v zasade je ucelom brandingu zvy-
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Sovat financné prostriedky a nerozpravat o tom, ¢o skutocne znamendte ako krajina.
Autorkina kriticka Sttidia nabada Citatela pozriet’ sa za komercné benefity brandingu
a marketingu narodov a miest (Al-Abdulrazak, 2014). V kontexte city brandingu Lin-
dell (2013) hovori o tom, Ze mesto sa v si¢asnosti stava odrazom istej formy komo-
dity a ze zvySujuca sa konkurencia na globalnom trhu nedava mestam na vyber - mu-
sia podl'a autora nadobudnut’ konkuren¢nt identitu (vytvorenu S. Anholtom (2007))
a zmobilizovat’ svoj kolektivny symbolicky kapital (Harvey, 2012) a stat’ sa znac¢kou.
Tento proces autor oznacuje terminom ,, mesto ako divadlo . Vietky uvedené témy
naznacuju d’alsie mozné smerovania pre vyskum problematiky fenoménu place bran-
dingu v sti¢asnom globalizujicom sa svete, a to z viacerych perspektiv odrazajucich
sucasny neoliberalny diskurz, jeho klady ale aj zapory.

Poznamka:

Prispevok je sucastou riesenia grantového projektu VEGA ¢. 1/0325/12 Dynamika
intraurbannych Struktur na Slovensku v prvom decéniu 21. storocia (veduci projektu
prof- RNDr. René Matlovic, PhD.).
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SUMMARY

Place branding as a process of building and formation of place brand
represents one of the possible tools of increasing competitiveness of places in current
highly competitive environment, in which places compete with each other for tourists,
visitors, investments or industry. The basis of the concept is understanding place
as a product, what is substance of so-called marketing approach, where plays an
important role a brand and its image. We perceive places in the same way as brands.
These are an enormous promise for the place, as they are created and formed in
people s minds. Place brand development by a way that would attract different target
segments to place requires an effective brand building strategy. Its success as well
as the promotion also depends on accurate managing place brand that also allows
the strategy to adapt to changing conditions. Place branding, however, represents
not only a simple communication strategy, creating fetching logo or slogan, but
it is a much wider field of activities, the success of which lies among other things
in the cooperation of various actors involved in it. It is essential a partnership
and cooperation among the key actors who can effectively create, but especially
implement the brand strategy. The value of building positive and strong place brand
is a promise for inward investments and tourism, gains a confidence of investors,
increases a political influence (national and international) and allows the better and
more productive partnerships with other places as well as the public and private
sector. Well communicated brand may also increase awareness about the place
and cause in humans certain associations connected with the place. The concept of
place branding may be directed to some threats that result from its neoliberal nature.
Through this place branding quality is opening the space to turn our attention to the
topics reflecting the current neoliberal discourse and to suggest the possible problems
associated with the use of place branding concept in today s globalizing world.
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