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GEOGRAFICKÉ ASPEKTY TRANSFORMACE ČESKÉHO PRÚMYSLU 
(na pffkladu nábytkáfského pTÚmyslu) 

Michal VANéuRA 

Abstract 
The contribution concerns the problems of the transfannmion of/he Czech induSI!}' and 

its geographical aspects. Tlze fumi/ure indust!}· should serve as the best example. Thefumiture 
industry has gor a long tradition in tlze Czech Republic. III the end of the 80s most of the 
fumiture production of the countr)' was divided among five major compa/lies and more thall 
29.3 thousand of people were emplu)'ed iII this branch of the industr)'. In the beginning of the 
90s the productioll of lhe whole Czech indUSl!}' started tO fail. which was accompanied by the 
rise of unemployment. In 1997 the number of people employed in jumiture industr)' fel! /o 21 
rhousand. All the major companies were affected by The First or The Second Coupon 
Privatizalion The process of privatiwtion of the fonner biggest fumiture producer UP 
BUCOVICEwas very interest/llg. During the 90s UP BUCOVICE gat into so nu:my problems 
lhat its sllareholders agreed iiI 1995 lO liquidate the company. The liquifÚltioll of such a big 
and important company had an impact 011 the whole Bucm'ice region, especially on unemplo)'­
meni. 

Key wort/s: furniture illdustry, pri~·atjz.atioll, unemplo)'mem, regioll 

I. Zmeny v českém pnimyslu 

V první polovine devadesátých let se priimyslová sféra a celá ekonomika České RepublLky 
nachJzcla v prechodné fázi společcnskockonomické refonny, pro klerou byla charakteristická 
snaha o rychlou realizaci transfonnačních procesu a nastolení lrŽních vztahu. 

Porovnáme-li současnou situaci (1997) v leském prumyslu s pi'edtransfonnačním stavern. 
zjistíme celou fadu podstatných zmčn. Celková prumyslová produkceJe v porovnání s rokem 
1989 nižší o 'líce jak 15%. Podíl prumyslu na HDP se sníii! z 58.3% (1989) na približne tretinu. 
Výrazné zmeny se projevily i ve strukture vlastnických vztahu. Podil nestatní sféry na celkové 
prumyslové produkci vzrostl na 78,3% v roce 1997. OprotL roku 1989 klesla zamestnanost 
v prumyslu o vícejak 700 tis. osob (nyní priblifne I ,45 tis. osob). Nastaly i strukturálnízmeny 
uvnitf prumyslu mezi jednotlivými odvetvími . Docházf k prechodu na energeticky méne 
náročné výroby ana výroby s vetM pridanou hodnotou. Zcela zprivatizováno (be7 ohledu na 
fonny privatizace) bylo do konce roku 1997840 priimyslových subjektu (z 1232 určcných 
k privatizaci) s celkovým majetkem 601,6 mld. Kč. Rada prumyslových podniku se rozpadla 
na menší samolOtatnč hospodalící subjekty, polé došlo k nové koncentraci podniku, která byla 
za!ožena najiných základech (ne pouze odvetvových), než tomu bylo v predtransfonnačnim 
období. Byly založeny nové podniky (polOlavené mnohdy na "zelené loucc"), ča.~to za prispční 
zahrnničnilto kapitálu. Na druhé stranč mnoho dnve relatívne úspešných podniku se ncdoká­
zalo vyrovnal S novou situací (zejména v dodavatelsko-odbčratclských vztazich - druhotná 
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platebnf ncschopnost, ztráta trhu aJ) a začalo mít vážné problémy, kten: mnohdy vedly až 
k likvidaci finny. Pokud se jedná o firmu, kteráJc dominantním zaméstnavatelem v určitém 
regionu. ovhvnf Ml.mozreJffiČjejí zánik aťJlž pffmo, anebo ncpnmo obyvalele celého regionu. 

n. Nábytkáfský prumysl v ČR 

Transformace prumyslu Z.ásáhla samozrejmé I jeho jednotlivá dílčí odvetví. Pomérné 
výrazné ovlivmla situaci v jednom z lradičních českých prumyslových odvčtvfch - nábytkáf­
~kém prumyslu. Nábytkáfský prumysl se začal v českých ... .tmkh ro7víjet vc druhé polovinč 
19. stol. První továmy vznikaly v obla'iti stfední Moravy (napr. Koryčany, či Bystrice pod 
Hostýnern). RozvoJ nábytkáfského prumyslu po druhé svétové válce byl prerušen rokem 1948. 
pro čc.ské výrobec nábytku se sice otemly obrovské v}'chodní tJby s nenáročnými zákazníky 
a také neu'ipokoJený domácí trh vyžadoval velké obJcmy zboží, avšak ~ilne poklesly nároky 
na kvalitu na úkor kvantity. Nicménč fada závodll byln modemizována a V7nlkly I lcela nové 
kapacity, takJe koncern SO-tých lei Iylo kapacity výrazne prevýšily patfcby tehdejšOIO Čcs­
kosloven~ka a výrobei nábytku se stávají významnými exportér)'. 

V České republicc pracovalo na konci 80-tých let v nábytkái'ském prumyslu 29,3 tis. 
zamčstnancO:. Vree jak dvč tietiny z nich bylo zamčslnáno v podnicích ú~tfcdne Uzeného 
prumyslu. zbytek pfi padal na zamčstnance komunálnillO a družstevního ~ckloru. Ncjvčtšími 
zaméstnavateli v nábytkákkém prumyslu byli. UP 8učovice (4.3 tIS. zame~tnancO:). TON 8yl>­
tnce pod Ilostýncm (4,3 tis.), INTERIER Praha (4,2 tis.), mONA Sobčslav (3,7 tis.) 
a UP Rousínov (3, l tis.). TylO podniky mely wé závody dohromady ve vícejak 40 okresech 
ČR (viz pnlohač. I a 2) asvou produkci obsadil)' pi'ibhžné80% domácího trhu. NeJvetší podil 
na celkové zamestnanosti v prumy!>lu mél nábytkáfský prumysl v okre..-.cch Vyškov (26,1% 
ekonomicky aklivnfch pracujících v prumyslu) a Kroméffi (19,8%). 

Na začátku OO-tých let došlo. jako I v Jiných odvetvích čc..~kého prumy~lu. k výraz.nému 
poklesu a nru.lednč stagnaci výroby u všcch dominantních podniku. TO bylo zpusobeno 
zeJlnéna zlrátou východníeh trhu, ale napríklad i snri"ením bytové výstavby a dovozy levných 
(napr. pobkých) nábylkái'sk}'ch výrobkO:. S klcsaJlcí výrobou se "nižoval i počct zamčl>tnancu 
v edém nábytkfukém prumyslu, až na pfibliln! 21 tis. (1996). Všcehny rozhodující podniky 
prošly první. či druhou vlnou kupónové pnvatlzace. Čá~t podmku se pn privatizaci rozpadla 
na menší samostatné provozní jednotky, eožje zCjména popad INTERlERu Praha. Vzniklo i 
mnoho nov}'ch malS'ch privátních firem, které se \'etšinou l.abývají zakázkovou výrobou. 
Vsoučasné dobč je v tomto odvetví evidováno pres 6200 podniku, z nichi 98.0% pripadá na 
finny do 50 zame),(nancu a jenom 0.3% na firmy s více ncl. 250 praeovníky. za rozhodující 
st1ediska nábytkáh>kého prumyslu v České rcpublice Jc možné považoval pi'edevším obla-;\ 
jiiníMoravy a sti'cdni Čechy, včetne Prahy. V oblastI jiJ.ní Moravy jsou umísteny napi'. továmy 
Koryna Koryčany, TON Bystrice pod lIoslýncm, Venaz Veselí nad Moravou, lIamkký 
nábytek, Tusculum Rousinov, Telč nábytck aj. Ve ~tredních Čechách a v Prazc jsou sídla 
takových výrobnkh ~ubJektu,jako napr. Intcrier. a.s. Praha, DZP Praha, Kovona. a.s. Lysá nad 
Labem. MIlan Svoboda Alfa. S.LO .. Rfčany. Drevot\'ar Dašiee v Čechách. Dfevodružstvo 
Menn. DalMm sltcdi~kcm výroby nábytku jSOU jilnf Čechy (JilOna Sobčslav). Nejvetší 

podniky nábytkákkého prumyslu v ČR v rocc 1997 jsou zachyccny v ph10ze Č. 3. 
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Porovnáme-li český nábytkáfský prumysl se steJným odvetvím v zemích EU z]lstime, že 
české nábytkfutví dosahuje velmi nízkýeh výkonu. V Evropskc uni i zajišťuje výrobu nábytku 
pi'cs 93 tisíc firem (vč. malých podniku), které zamestnávají a"i 870 tisíc lidí a ročne vyrobí 
zboH za vícc než 60 mld. ECU. V porovnání s nábytkáfským prumyslem ČR má toto odvétví 
v EU podMatne vyšši produktivitu práce i roční pfidanou hodnotu na pracovníka, která napr. 
v Dánsku dosahuje 37 tisk ECU a ve SRN, Itálii a Belgii pres 30 tisíc ECU. V ČR je to jen 
pčtina nebo šestina tčehto hodnot, což predstavuje nujednoho pracovníka cca 6 tisíc ECU. 

m. UP Bučovice -Iikvidaee nejvčtší nábytkái'ské fIrmy ajejí vliv na okolní region. 

Velmi zajímavý a pro nemálo privatizovaných podniku v ČR do jistc míry modelový je 
pri'ibčh privatizace bývalého nejvetšího nábytkáfského výrobee v ČR - UP Bučovicc. UP Bu­
čovice, s. p .. byl nejvčL~ím českým výrobeem nábytku, který zamestnával ve všech závodech 
v celé ČR celkern více jak 4.3 tis. pracovníku. V bučovickém závodé pracovalo na začátku 
devadesátých [etpi'ibližne llOOzamčstnancu. Podnik prošc[ první vlnou kup6novépnvatizace. 
jcštč pi'cdtím však od nej byly odštépeny duležité prevozy napf. v Koryčaneeh (Koryna), 
ve VcJkém Týnei (Hanácký nábytek) a ve Veselí nad Moravou. Akciová společnosLJ vznikla 
l. kvčtna 1992. UP Bučovice, a. s .. byly velkou mčro~ závislé na vývozu svých výrobku do 
SSSR. Jeho rozpadem začaly mft vMné hospodái'ské potíže. Dalším z dôvodii poklesu výroby 
bylo i sníiení bytové výstavby a dovozy levných (napr. polských) nábytkárských výrobkô. 
Situace se reši[a snížením objemu výroby o 25 až 30% a snížcním počtu pracovníkô. 
V polovine roku 1993 podnik zamestnávaj pouze 400 pracovníku. V roce 1994 společnost 
UP Bučovice, a. s .. začala vymbe! nábytek pod novou značkou Kob[itz & Dclla Valentina. 
Stalo se tak na základč kapitálového v~tupu slejnojmenné brnenské firmy do společností UP. 
I pres vstup velké nábytkái'ské firmy do společnosti, hospodafily UP závody Bučovice , a. s .. 
v roce 1994 se ztrálOu zhruba 46,3 miliónu korun. Proto vedení UP Bučovice rozhodlo na 
základe usnesení mlmorádné valné hromady o vstupu do likvidace. Ta byla ukončena koncern 
raku 1996. 

Dusledky likvidace podniku se projevily v celém Bučovickém regíonu. Začala se výrazné 
zvyšovat míra nezamestnanosti. která v součastné dohč prevyšuje 12% (lOto číslo reprezentuje 
pi'ibližné 700 uchazcčú a :.tále se zvyšuje) ajelikož nove vzniklé podniky nevyplni[y dostatečné 
mezeru na trhu práce, výrawe se zvýšila i vyjížďka za prací mimo region. Výrazným 
problémem Je predevším ncdo.~tatečná tvorba nových pracovních mist a ruS! dlouhodobé 
nezamestnanosti. Počet uchazečU na 1 volné pracovní misto dosáh[ vlednu [998 z.a okres 
Vyškov hodnoty 7.9. rcgion Bučavice vykaZUje situaci významné hOLŠí, protože na 692 
uchazeču pripadlo pouze 36 volných pracovních míst - tj. 19,2 uchazeče na I vo[né pracovní 
místo. Struktura nabídky není ph1iš pestrá a zahrnuje spíše méne kvalifikované profese (šička, 
pomocný délník). Pracovní mísla s požadavky vyššf kvalifikace se v nabídce pmiš neobjevují 
(i když zamestnavatelé mají zákonnou povinnost hlásit novč vzniklé valné místa na ÚP) 
a ~távající pohyby na techto výše kvalifikovaných místech se déjí včtšinou bez účasti zpros­
tredkovatelu Úradu práce. Na druhé strane ze struktuT)' uchazeču podle profesí vyplývá, že 
krome nekvalifikovaných pracovnikfi a dčlníkô di'evozpracující výroby je v evidenci i vysoký 

počet administrativních pracovníku. Velmi závažných problémemje dlouhodobá nezamestna· 
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nosI (IJ. déle nel J rok). DJouhodobč nezamčstnaní uchazeči ztrácCJí postupne základní sociální 
návyky aJsou stále obLížneJi umísute1ní. V B učovickém rcglOnu Ivoff IItO d louhodobč neza­
mestnaní vice Jak tretinu všech evidovaných nezamestnaných. 

Pi'c.;tožc uzemím prochází významná dopraví osa, která dává predpoklady pro dOJížďku do 
zamčstnánf, míra nczaméslnanosli v samotném sti'edi~ku mlkroregionu - mčstč Bučovicfch -
Je vysoká (pohybuje se okolo 10%), a tnk ani centrum mikrorcgionu nenabizí pracovnf 
pií1e1ilost l. 

IV. Zá \ er 

Český nábytkáfský prumysl prošel transfonnačním obdobím první poloviny devade,sátých 
let s \clkými lménami. Výrazné se snfti! počet zamestnancu, pokle~la výroba, podstatne ~e 
zmčnila organllační ~Iruklura - velké podniky >;c rozpadly na samostatnč ho~podai'ící finny, 
nčkten '}robci úplné zanikly. To je prípad i bÝ"alého nejvčL~ího výrobee nábytku \" ČR 
UP Bučovice. Likvidace podniku zasáhla pfímo (zlráta zamčstnání). či nepfímo (nap~. nigi 
daňo\';'j výtčJ:nost obcí) obyvateJstvo celého okolního regionu. J ostatní vclci výrobci nábytku 
maji v!:oak SIá1é problémy. Nezlepší-li se siluace zejména v produktivitč práce a v podmín­
kách pro expon. múže k obdobné situaci Jako v Bučovicfch dOJít i napf. na Rou:.ínovsku, 
či Bysthcku. 

GEOGRAPHICAL ASPECTS OF THE TRANSFORMATION 
OF THE CZECH INDUSTRY (APPLlED TO THE FURNITURE INDUSTRY) 

Michal VANCURA 

Summary 

The fumiturc industry ha. .. got a long tradit ion in the Czech Republic. Ti111990 fivc major 
furniture producers were memben; of VHJ Fumiturc Industry Brno - UP BUCOVICE 
(4.3 thou~and emploccs). TON By~tficc pod Hostýnem (4.3 thousand), 1l\'TERIER Praha 
(4.2 thousand), JlTONA Sobesl av (3,7 thousand) and UP Rousfnov (3.1 thous3nd). These 
companicl> had their factories in more than 40 districL~ of the Czech Republic and with their 
production covered more than 80% of the Czech market. On the locallcvelthcre were many 
~maller fumi lurecompanies (forcMmple Hikar Pfsek). In the end of 80s there were more than 
29,3 thousand of peoplc working in the Czech fum iturc industry. The two dimicl\ with the 
highe"t number of emp[oecs in the fumiturc mdustry were Vyškov (26.1%) and Kroméi'íž 
09.8%). 

In Ihe beginning of the 90s the production in the fuml ture 1ndustry a, well a.~ theproduclion 
in other branchcs of the Czech industry staned to fall.lalcr followed by "'agnation. Production 
fall (a fail in production) ment funhe r reductio n in the number of emploees ( IO 21 thousand 
in 1997). The First or the Second Coupon Privatization of the Czech Indu.. .. try affccled also the 
five biggest fum llure companies. Some o f the eompames were divided mto smaller mde­
pcndenl compames, which was the ca"'! of for cxample INTERIER Praha. Many pm'atc 
compame!i were fou nd. These usually small companies are mostly engaged in .. made-lo-order" 
production. 
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The present siate of the Czech fumiture industry can be charnkterized as bad. The low 
Investment of ten connecled with manyproblems in production and marketing do not give much 
hope for beller future of the Czech fumiture induslry. 

The privatization of the fonner biggest Czech fumiture producer - UP Bučovice is very 
lIlIerestmg. Before the company e:xpcrienced thc First Coupon Privatization few factories had 
broken away such mi Velký Týnec. Koryčany and Veselfnad Moravou. UP Bučovice wa .. with 
its 1100 emp10yecs the biggesl company in the region and had a great influence espccial1y in 
southea~t of the Vyškov districts. Because of the fall in marketing and Inter economic problems 
of the company fcw hundercds of emloces were made redundanI. The production and !>ales of 
UP Bučovice were so low that the shareholders agreed on liquidation of the company. 

The liquidation of UP began in March 1995 and had an impact on the whole Bučovice 
region. The unemploymend in Bučovicc region startcd IO rise and so many people were forced 
to find their work clscwhere. The Bučovice region bUl nlso other regions such as Rousínov or 
Bystfice have always relied on their fumiture induslry. If the siluation of the fumiture 
producing companies doesnt improve it will have a great impact nOI only on the employement 
bul also on the whole development and prosperity of the regions. 

Rec~n1.enl: RNDr Peter Mariot. CSC. 

PERSPEKTIVA DOPRA VNÍHo SPOJENI ČR SE ZAHRANIČíM 

Stanis[a"MIRVALD 

Abstract 
The prosl'ec/s of lransporl connecIidry belWun the Cz-uh Republic and foreig/I coun­

tries. - Solution of The sparial la)"out of The spinal network in the Cz-ech Republic and its 
at/achment IO Ihe European lIetwork. Trallspon cOllllectivity of Ihe Cz.ech Republic is being 
confronled wilh multimodal pan-European corridors Oli /he base of Th e Transport model and 
illfe/lsityof frontier penneability. 

Key words: transpon connectivity ofrhe Cz.ech Republic - European Transport network­
fromier penneabiliry in The Czech Republic 

Dopravnf spojení Česke republiky se zahraničím je nUlné realiZOVal v kontextu budoucf 
IOlegrace do EU a v provázanosti S cclocvropskou sit!. pfi tom Je lfcba vzít v úvahu priority 
dopravni politiky státu, jež by ml!ly spočívat "e VyUŽití tčchto mezinárodních dopravních 
spojení k napojení jednotlivých aglomeracf v ČR, zamezenf jej ich pruchodu velkoplošnými 
chránenými ú1.emíml a k usffiČmční tranzitnf dopravy. 

Dosavadnf stralegle rozvoje dopravy v ČR neobsahují rozbor prostorovt dimenze napojenf 
dopravní sítč na zahraniční ve všcch souvislostech, zeJména zhlediska budoucího vstupu do 
EU a obJektivní existence geopolitické polohy státu. V rámci hodnccení polfcb dopravní 
inrrastruktury pro stály. jel kandidují do EU. je vytvorena skupina TINA. Jejfm úkolem Je 

Uoc. RNU,.. S/anlslav MIR'VAW, CSc. 
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