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GEOGRAFICKE ASPEKTY TRANSFORMACE CESKEHO PRUMYSLU
(na prikladu ndbytkdfského prizmysiu)

Michal VANCURA

Abstract

The contribution concerns the problems of the transformation of the Czech industry and
its geographical aspects. The furniture industry should serve as the best example. The furniture
industry has got a long tradition in the Czech Republic. In the end of the 80s most of the
furniture production of the country was divided among five major companies and more than
29,3 thousand of people were employed in this branch of the industry. In the beginning of the
90s the production of the whole Czech industry started to fall, which was accompanied by the
rise of unemployment. In 1997 the number of people employed in furniture industry fell to 21
thousand. All the major companies were affected by The First or The Second Coupon
Privatization The process of privatization of the former biggest furniture producer UP
BUCOVICE was very interesting. During the 90s UP BUCOVICE got into so many problems
that its shareholders agreed in 1995 to liquidate the company. The liquidation of such a big
and important company had an impact on the whole Bucovice region, especially on unemploy-
ment.
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1. Zmény v ¢eském primyslu

V pryni poloving devadesétych let se priimyslové sféra a celd ekonomika Ceské Republiky
nachdzela v prechodné fdzi spoleCenskoekonomické reformy, pro kterou byla charakteristickd
snaha o rychlou realizaci transformacnich procest a nastoleni trznich vztahi.

Porovname-li soucasnou situaci (1997) v éeském primyslu s predtransformaénim stavem,
zjistime celou fadu podstatnych zmén. Celkovd primyslova produkcee je v porovnéni s rokem
1989 niZsi o vice jak 15%. Podil primyslu na HDP se sniZil z 58.3% (1989) na pfibliZné tfetinu.
Vyrazné zmény se projevily i ve struktufe vlastnickych vztahii. Podil nestdtni sféry na celkové
primyslové produkci vzrostl na 78,3% v roce 1997. Oproti roku 1989 klesla zaméstnanost
v prumyslu o vice jak 700 tis. osob (nyni pfibliZn€ 1.45 tis. osob). Nastaly i strukturdlni zmény
uvnitf primyslu mezi jednotlivymi odvétvimi. Dochdzi k prechodu na energeticky méné
ndro¢né vyroby a na vyroby s vétsi piidanou hodnotou. Zcela zprivatizovdno (bez ohledu na
formy privatizace) bylo do konce roku 1997 840 priumyslovych subjektii (z 1232 uréenych
k privatizaci) s celkovym majetkem 601,6 mld. K& Rada primyslovych podniki se rozpadia
na mensi samostatné hospodafici subjekty, poté doslo k nové koncentraci podnikd, kterd byla
zaloZena na jinych zdkladech (ne pouze odvétvovych), neZ tomu bylo v predtransformaénim
obdobi. Byly zaloZeny nové podniky (postavené mnohdy na , zelené louce™), ¢asto za prispéni
zahrani¢niho kapitdlu. Na druhé strané mnoho dfive relativné aspéSnych podnika se nedoki-
zalo vyrovnat s novou situaci (zejména v dodavatelsko-odbératelskych vztazich — druhotnd
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platebni neschopnost, ztrdta trhil aj.) a zafalo mit vdZné problémy, které mnohdy vedly aZ
k likvidaci firmy. Pokud se jednd o firmu, kterd je dominantnim zaméstnavatelem v uréitém
regionu, ovlivnf samoziejmé jeji zdnik af jiZ pffmo, anebo neptimo obyvatele celého regionu.

II. Nébytkdfsky primysl v CR

Transformace priimyslu zasdhla samoziejmé i jeho jednotlivd diléi odvétvi. Pomérné
vyrazné ovlivnila situaci v jednom z tradi¢nich &eskych primyslovych odvétvich — ndbytkdr-
ském priimyslu. Nabytkafsky pramysl se zacal v Geskych zemich rozvijet ve druhé poloviné
19. stol. Prvni tovarny vznikaly v oblasti stfedni Moravy (napf. Koryéany, ¢i Bystfice pod
Hostynem). Rozvoj ndbytkarského primyslu po druhé svEtové vilce byl prerusen rokem 1948,
Pro Ceské vyrobce ndbytku se sice oteviely obrovské vychodni trhy s nendroénymi zdkazniky
a také neuspokojeny domdci trh vyZadoval velké objemy zboZi, aviak silné poklesly ndroky
na kvalitu na dkor kvantity. Nicméné fada zdvodi byla modernizovéna a vznikly i zcela nové
kapacity, takZe koncem 80-tych let tyto kapacity vyrazng prevyiily potfeby tehdejsiho Ces-
koslovenska a virobei ndbytku se stdvaji vyznamnymi exportéry.

V Ceské republice pracovalo na konci 80-tych let v ndbytkdfském primyslu 29,3 tis.
zaméstnancti. Vice jak dv& tetiny z nich bylo zaméstnano v podnicich dstfedné fizeného
priimyslu, zbytek pfipadal na zaméstnance komundlniho a druZstevniho sektoru. NejvEt§fmi
zameéstnavateli v ndbytkdiském primyslu byli: UP BuCovice (4,3 tis. zaméstnanci), TON Bys-
tfice pod Hostynem (4.3 tis.), INTERIER Praha (4,2 tis.), JITONA Sobé&slav (3.7 tis.)
a UP Rousinov (3,1 tis.). Tyto podniky mély své zavody dohromady ve vice jak 40 okresech
CR (viz priloha&. 1 a2) a svou produkci obsadily pfiblizné 80% domdciho trhu. Nejvetsi podil
na celkové zaméstnanosti v primyslu mél ndbytkdisky pramysl v okresech Vyskov (26,1%
ekonomicky aktivnich pracujicich v primyslu) a Kromé&fiz (19,8%).

Na zagdtku 90-tych let doflo, jako i v jinfch odvétvich ¢eského priomyslu, k vyraznému
poklesu a ndsledn¢ stagnaci vyroby u vSech dominantnich podnikii. To bylo zplisobeno
zejmeéna zirdtou vychodnich trhi, ale napfikiad i sniZenim bytové vystavby a dovozy levnych
(napt. polskych) ndbytkdfskych vyrobka. S klesajici vyrobou se sniZoval i pocet zaméstnancti
v celém ndbytkdrském primyslu, aZ na pfiblizné 21 tis. (1996). Viechny rozhodujici podniky
prosly prvni, ¢i druhou vinou kupénové privatizace. Cdst podnikd se pii privatizaci rozpadla
na mensf samostatné provozni jednotky, coZ je zejména pfipad INTERIERu Praha. Vzniklo i
mnoho novych malych privdtnich firem, které se vétSinou zabyvaji zakdzkovou vyrobou.
V soucasné dobé je v tomto odvétvi evidovdno pes 6200 podniki, z nichZ 98,0% pripad4 na
firmy do 50 zaméstnanct a jenom 0.3% na firmy s vice neZ 250 pracovniky. Za rozhodujfci
stfediska nabytkzifského pramyslu v Ceské republice j Je moZné povazovat predevsim oblast
jiZzni Moravy a stfedni Cechy, véetné Prahy. V oblasti jiZni Moravy jsou umistény napf. tovarny
Koryna Kory¢any, TON Bystiice pod Hostynem, Venaz Veseli nad Moravou, Handcky
ndbytek, Tusculum Rousinov, Tel& ndbytek aj. Ve stiednich Cechdch a v Praze jsou sidla
takovych vyrobnich subjekti, jako napf. Interier, a.s. Praha, DZP Praha, Kovona, a.s. Lysd nad
Labem, Milan Svoboda Alfa, sr.0., Ri¢any, Dfevotvar Dagice v Cechéch, D¥evodruZstvo
Méfin. Dal§im strediskem vyroby nébytku jsou jizni Cechy (Jitona Sobéslav). Nejvatsi
podniky nabytkdtského priimyslu v CR v roce 1997 j jsou zachyceny v pfiloze ¢ 3.
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Priloha 2. Nejvetsi zavody ndbytkdrského priimysiu v roce 1989
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Priloha 3. Nejvétsi zdavody r
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Porovname-li ¢esky nabytkdfsky primysl se stejnym odvétvim v zemich EU zjistime, Ze
Ceské ndbytkarstvi dosahuje velmi nizkych vykoni, V Evropské unii zajis{uje vyrobu ndbytku
pres 93 tisic firem (v&. malych podnikt), které zam&stndvaji asi 870 tisic lidi a roéné vyrobi
zboZi za vice ne7 60 mld. ECU. V porovnéni s ndbytkdrskym primyslem CR md toto odvétvi
v EU podstatné vyS5i produktivitu prdce i roéni pfidanou hodnotu na pracovnika, kterd napf.
v Dénsku dosahuje 37 tisic ECU a ve SRN, Itdlii a Belgii pres 30 tisic ECU. V CR je to jen
pétina nebo §estina téchto hodnot, coZ predstavuje na jednoho pracovnika cca 6 tisic ECU.

II. UP Bucovice — likvidace nejvétsi nabytkarské firmy a jeji vliv na okolni region.

Velmi zajfmavy a pro nemdlo privatizovanych podnikii v CR do jisté miry modelovy je
priib&h privatizace byvalého nejvétstho nabytkdfského vyrobce v CR — UP Budovice. UP Bu-
¢ovice, 8. p., byl nejvétsim Ceskym vyrobcem nabytku, ktery zaméstndval ve vSech zdvodech
v celé CR celkem vice jak 4.3 tis. pracovnikii. V bucovickém zdvodé pracovalo na zaddtku
devadesdtych let pfiblizné 1100 zaméstnanct. Podnik proSel prvni vinou kupénové privatizace,
Jjesté predtim v8ak od néj byly odstépeny dilezZité provozy napt. v Korycanech (Koryna),
ve Velkém Tynci (Handcky ndbytek) a ve Veseli nad Moravou. Akciova spolenosti vznikla
1. kvétna 1992. UP Bucovice, a. s., byly velkou mérou zdvislé na vyvozu svych vyrobka do
SSSR. Jeho rozpadem zacaly mit vdZné hospoddiské potize. Dal§im z divodi poklesu vyroby
bylo 1 sniZenf bytové vy¥stavby a dovozy levnych (napf. polskych) ndbytkdfskych vyrobki.
Situace se feSila sniZenim objemu vyroby o 25 aZ 30% a sniZenim poétu pracovniki.
V poloviné roku 1993 podnik zaméstndval pouze 400 pracovnikii. V roce 1994 spoleénost
UP Bucovice, a. s., zaala vyrdbét ndbytek pod novou znackou Koblitz & Della Valentina.
Stalo se tak na zdkladé kapitdlového vstupu stejnojmenné brnénské firmy do spole¢nosti UP.
[ pres vstup velké ndbytkdrské firmy do spoleénosti, hospodatily UP zavody Bucovice, a. s.,
v roce 1994 se ztritou zhruba 46.3 miliénu korun. Proto vedeni UP Bucovice rozhodlo na
zdkladé usneseni mimofadné valné hromady o vstupu do likvidace. Ta byla ukonéena koncem
roku 1996.

Diisledky likvidace podniku se projevily v celém Bucovickém regionu. Zacala se vyrazng
zvySovat mira nezaméstnanosti, kterd v soucastné dobé prevySuje 12% (loto &islo reprezentuje
pfibliZzné& 700 uchazeci a stdle se zvysuje) a jelikoZ nové vzniklé podniky nevyplnily dostateéné
mezeru na trhu prdce, vyrazné se zvysila i vyjiZzdka za praci mimo region. Vyraznym
problémem je pfedevSim nedostateénd tvorba novych pracovnich mist a rist dlouhodobé
nezaméstnanosti. Pocet uchazect na 1 volné pracovni misto dosdhl v lednu 1998 za okres
Vyskov hodnoty 7.9, region Bucovice vykazuje situaci vyznamné hor§i, protoZe na 692
uchazect pfipadlo pouze 36 volnych pracovnich mist —tj. 19,2 uchazece na 1 volné pracovni
misto. Struktura nabidky neni pfili§ pestrd a zahrnuje spise méné kvalifikované profese (Sicka,
pomocny délnik). Pracovni mista s pozadavky vy8§i kvalifikace se v nabidce pfilis neobjevuji
(i kdyZ zaméstnavatelé maji zdkonnou povinnost hldsit nové vzniklé volné misto na UP)
a stdvajici pohyby na téchto vySe kvalifikovanych mistech se d&ji vétSinou bez idasti zpros-
tredkovatelt Uradu price. Na druhé strang ze struktury uchaze&i podle profesi vyplyvd. Ze
kromé nekvalifikovanych pracovnikil a déInikl dfevozpracujici vyroby je v evidenci i vysoky
pocet administrativnich pracovnikd, Velmi zdvaZnych problémem je dlouhodobd nezaméstna-
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nost (tj. déle neZ 1 rok). Dlouhodobé nezaméstnani uchazeci ztrdceji postupné zdkladni socidlni
ndvyky a jsou stdle obtiZnéji umistitelni. V Bucovickém regionu tvofi tito dlouhodobé neza-
méstnani vice jak tietinu viech evidovanych nezaméstnanych.

PrestoZe uzemim prochazi vyznamnd dopravi osa, kterd davd predpoklady pro dojizdku do
zaméstnini, mira nezaméstnanosti v samotném stiedisku mikroregionu — mésté Bucovicich —
je vysokd (pohybuje se okolo 10%), a tak ani centrum mikroregionu nenabizi pracovni
prileZitosti.

IV. Zavér

Cesky ndbytkafsky primysl prosel transformaénfm obdobim prvni poloviny devadesdtych
let s velkymi zménami. Vyrazn€ se sniZil pocet zaméstnanct, poklesla vyroba, podstatné se
zménila organizacni struktura — velké podniky se rozpadly na samostatné hospodafici firmy,
néktefi vyrobci Gplné zanikly. To je pifpad i byvalého nejvétitho vyrobee ndbytku v CR —
UP Bucovice. Likvidace podniku zasdhla pfimo (ztrdta zaméstndni), ¢i nepfimo (napf. niz&i
dariova vytéZnost obei) obyvatelstvo celého okolniho regionu. I ostatni velci vyrobei ndbytku
maji viak stdlé problémy. Nezlep$i-li se situace zejména v produktivité prace a v podmin-
kdch pro export, miZe k obdobné situaci jako v Bucovicich dojit i napf. na Rousfnovsku,
¢i Bystficku.

GEOGRAPHICAL ASPECTS OF THE TRANSFORMATION
OF THE CZECH INDUSTRY (APPLIED TO THE FURNITURE INDUSTRY)

Michal VANCURA
Summary

The furniture industry has got a long tradition in the Czech Republic. Till 1990 five major
furniture producers were members of VHI Furniture Industry Bmo — UP BUCOVICE
(4.3 thousand emploees), TON Bystfice pod Hostynem (4,3 thousand), INTERIER Praha
(4.2 thousand), JITONA Sobéslav (3,7 thousand) and UP Rousinov (3,1 thousand). These
companies had their factories in more than 40 districts of the Czech Republic and with their
production covered more than 80% of the Czech market. On the local level there were many
smaller furniture companies (for example Hikor Pisek). In the end of 80s there were more than
29,3 thousand of people working in the Czech furniture industry. The two districts with the
highest number of emploees in the furniture industry were Vyskov (26,1%) and Krométiz
(19.8%).

In the beginning of the 90s the production in the furniture industry as well as the production
in other branches of the Czech industry started to fall, later followed by stagnation. Production
fall (a fall in production) ment further reduction in the number of emploees ( to 21 thousand
in 1997). The First or the Second Coupon Privatization of the Czech Industry affected also the
five biggest furniture companies. Some of the companies were divided into smaller inde-
pendent companies, which was the case of for example INTERIER Praha. Many private
companies were found. These usually small companies are mostly engaged in ,,made-to-order*
production.
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The present state of the Czech furniture industry can be charakterized as bad. The low
investment often connected with many problems in production and marketing do not give much
hope for better future of the Czech furniture industry.

The privatization of the former biggest Czech furniture producer — UP Bucovice is very
interesting. Before the company experienced the First Coupon Privatization few factories had
broken away such as Velky Tynec, Kory€any and Veseli nad Moravou. UP Bucovice was with
its 1100 employees the biggest company in the region and had a great influence especially in
southeast of the Vyskov districts. Because of the fall in marketing and later economic problems
of the company few hundereds of emloees were made redundant. The production and sales of
UP Bucovice were so low that the shareholders agreed on liquidation of the company.

The liquidation of UP began in March 1995 and had an impact on the whole Bucovice
region. The unemploymend in Bucovice region started to rise and so many people were forced
to find their work elsewhere. The Bu€ovice region but also other regions such as Rousinov or
Bystiice have always relied on their furniture industry, If the situation of the furniture
producing companies doesnt improve it will have a great impact not only on the employement
but also on the whole development and prosperity of the regions.

Recenzent: RNDr. Peter Mariot, CSc.

PERSPEKTIVA DOPRAVNIHO SPOJENI CR SE ZAHRANICIM
Stanislav MIRVALD

Abstract

The prospects of transport connectivity between the Czech Republic and foreign coun-
tries. — Solution of the spatial layout of the spinal network in the Czech Republic and its
attachment to the European network. Transport connectivity of the Czech Republic is being
confronted with multimodal pan-European corridors on the base of the transport model and
intensity of frontier permeability.

Key words: transport connectivity of the Czech Republic — European transport network —
[frontier permeability in the Czech Republic

Dopravnf spojeni Ceské republiky se zahrani¢im je nutné realizovat v kontextu budouci
integrace do EU a v provdzanosti s celoevropskou siti. Pfi tom je tieba vzit v dvahu priority
dopravni politiky stdtu, jeZ by mély spocivat ve vyuZiti téchto mezindrodnich dopravnich
spojeni k napojeni jednotlivych aglomeraci v CR, zamezeni jejich priichodu velkoplo§nymi
chranénymi tizemimi a k usmérnéni tranzitni dopravy.

Dosavadnf strategie rozvoje dopravy v CR neobsahuji rozbor prostorové dimenze napojeni
dopravni sité na zahrani¢ni ve vSech souvislostech, zejména z hlediska budouciho vstupu do
EU a objektivni existence geopolitické polohy stdtu. V rdmci hodnoceni potfeb dopravni
infrastruktury pro staty, jez kandiduji do EU, je vytvofena skupina TINA. Jejim ikolem je
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