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STANOVENIE PRIORIT ROZVOJA REGIONU V PROCESE
STRATEGICKEHO PLANOVANIA
(NA PRIKLADE VIDIECKEHO MIKROREGIONU PTAVA)

Radoslav KLAMAR

Abstract: The article evaluates the problem of strategy planning of regional development at the
local level, which consists of three basic parts: analysis, programming and realization. The atten-
tion is paid to the process of strategy planning — programming part (determination of measures
and priorities). In this sense strategy planning and strategic plan can be used to creation of deve-
lopment plans for individual regions.
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Uvod

Problematika regiondlneho rozvoja a jeho planovania je v sifasnosti vel'mi diskutovanou
témou, o vyplyva z mnoZstva faktorov socialnej, ekonomickej, politickej, prirodnej a inej
povahy, ktoré ho ovplyviiuji roznym spésobom a intenzitou. Na to, aby sa toto pésobenie orien-
tovalo najméd smerom k progresu regionu, je potrebné uréitym sposobom tento rozvoj usmer-
novat, planovat’ a do uréitej miery i riadit’. K rieSeniu tejto problematiky pristupuje viacero
metodik a postupov, ktoré sa vo syojich pristupoch navzajom dopliaji, v zdsadnych veciach
i prelinaju a ovplyviujii. Jednou z nich je aj metodika strategického planovania. V predkla-
danom ¢lanku bude pozornost’ ststredna najmé na jej programovaciu €ast’ a to na stanovenie
priorit rozvoja na priklade vidieckeho mikroregionu Ptava.

Teoreticko-metodologické aspekty

Strategické planovanie je systematicky sposob ako organizovat zmeny a vytvarat' v celej
spoloénosti Siroky konsenzus a spoloéni viziu pre rozvoj regionu. Ide o tvorivy proces, ktory
ur¢i problémové oblasti a ndjde zhodu ohl'adom stanovenych ciel'ov a opatreni, ktoré, ak budd
napinené, pomézu riesit’ situdciu v tychto problémovych oblastiach.

Priprava strategického planu rozvoja je pomerne zloZité cesta a vyzaduje si ur¢iti vopred
stanovenu postupnost’ krokov. Ciel'om pldnovania nie je vyriesit’ vietky problémy vyskytuji-
ce sa v danom regione, ale naértnt’ trajektoriu, ktora umoZzni vytvorit' vhodné predpoklady na
ich rieSenie. Proces strategického plinovania v sebe zahmia nasledovné kroky:

« analyticka éast’ (analyza (izemia a prieskum nazorov obyvatel'stva, SWOT analyza,

problémovia analyza)

« programovacia ¢ast' (strategicka vizia, stanovenie strategickych a Specifickych ciel'ov,

uréenie opatreni a priorit)

« realizaéna cast (realizacia, monitoring)

Ako uz bolo spomenuté v tivodnej ¢asti, bude v d'alSom texte upriamena pozormost' najmi
na problematiku priorit rozvoja a postup ich stanovenia. Ked'Ze urCenie priorit rozvoja je si-
cast'ou zavereCnej etapy programovacej Casti, je potrebné, aby sa pri ich definovani vychadza-
lo tak z analytickej ¢asti ako aj zo stanovenia strategickych a Specifickych ciel'ov a k nim
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prisluSnych opatreni. Opatreniami v tomto zmysle st konkrétne kroky, prostrednictvom kto-
rych budd stanovené ciele naplfiané a realizované. V tomto kontexte potom priority rozvoja
predstavuji opatrenia, ktoré je potrebné realizovat’ prednostne (maj prioritné postavenie), ¢o
vychddza zo skuto€nosti, ze vyznam a déleZitost’ jednotlivych opatreni a tym aj stanovenych
ciel'ov je rozdielna. Na to, aby sa pri hodnoteni délezitosti stanovenych opatreni minimalizo-
vala subjektivnost’ pri rozhodovani, je potrebné stanovif’ kritéria hodnotenia. Pri takejto eval-
vacii je mozné vyuzit' stbor Siestich kritérii podl'a Bermana (1998) a to:
* vplyv na dosiahnutie strategického ciela (1-3 body) - do akej miery prispeje spineny
Specificky ciel prostrednictvom prisludného opatrenia k dosiahnutiu strategického ciel'a
3 - dosiahnutie strategického ciel'a je do znacnej miery zavislé na prislusnom opatreni
2 - stredne zavislé
1 - mélo zavislé
= realizovatelnost' (0-6 bodov) - do akej miery je isté, Zze budi k dispozicii finanéné
a I'udské zdroje potrebné na realizaciu opatrenia
6 - takmer isté (su pripravené)
4 - je to pravdepodobné, st identifikované
2 - je to neisté, bude zdlezat’ na mnohych faktoroch
0 - zdroje nebudu k dispozicii
* nacasovanie(l-3 body) - ako dlho bude trvat, nez bude mozné postdit’ vysledok opat-
renia
3 - kratko (1-2 roky)
2 - stredne dlhé doba (3-5 rokov)
1 - dlho (5 a viac rokov)
* vplyv na investicie a tvorbu pracovnych miest (0-3 body) - ako bude dané opatrenie
prospesné pre region z hl'adiska vytvarania pracovnych miest a prildkania investicii
3 - vel'mi prospesné, vytvori (alebo udrZi) vyznamné mnoZstvo pracovnych miest
2 - prospesné, vytvori pracovné miesta
1 - mélo prospesné
0 - Ziadna prospesnost’
« ucast sukromného sektoru (0-3 body) - ako bude zapojeny stikromny sektor do prace
na realizacii prisludného opatrenia
3 - bude rovnocennym partnerom verejného sektoru
2 - bude spolupracovat'
1 - iba Ciasto¢ne (napr. vyslovi svoj nazor)
0 - bez ucasti sikromného sektora
= nadviznost na iné opatrenia (-3 body) - ako prispeje dané opatrenie k dosiahnutiu aj
inych $pecifickych ciel'ov strategického planu
3 - ano, vyplyvaji z neho d'aldie opatrenie v ramei inych Specifickych ciel'ov
2 - bude mat’ vel'ky vplyv
1 - bude mat’ maly vplyv
0 - nestvisi s ostatnymi opatreniami
Na zaklade uréenia priemernej bodovej hodnoty sa uréi poradie jednotlivych opatreni
v podobe priorit, ktoré sa rozdelia z h'adiska délezitosti do troch trovni s oznafenim:
* najvysSia priorita - opatrenia, ktoré je moZné realizoval’ jednoducho a rychlo, maji
vyznamny vplyv na dosiahnutie strategickych ciel'ov, sl previazané s inymi opatrenia-
mi a zapajaji do realizdcie aj sitkromny sektor, bodové ohodnotenie sa pohybuje

225



Folia geographica 10 Presov 2006

v rozmedzi 14,07 bodov (66,7% vSetkych bodov) az 21 b. (maximalne dosiahnutelny
pocet bodov)
*  strednd priorita - opatrenia, ktoré iastoéne napliiaji vysSie uvedené kritéria, celkové
bodové ohodnotenie ma hodnoty 10,50 b. (50% vsetkych moZnych bodov) az 14,06 b.
*  Standardnd priorita - opatrenia, ktorych realizdcia je problematicka alebo bude trvat’
velmi dlho, nie sii previazané s ostatnymi opatreniami a ciel'mi, st realizované prevazne
verejnym sektorom, celkové ohodnotenie je 10,49 b. a mengj

Geograficka charakteristika mikroregiénu Ptava

Mikroregion Ptava vznikol v roku 2001 ako zdruZenie Styroch obci — Chlmec, Kamienka,
PtiCie a Poribka, Nachadza sa 3 km juhovychodne od Humenného na hraniciach Prefovského
a KoSického kraja. VicSou &astou leZi v Beskydskom Predhori a jeho nadmorska vyska sa
pohybuje v rozmedzi od 178 m n.m. (vytok potoka Ptava z Gzemia) po 486 m n.m. (kéta Uh-
liskd). Okrajové Casti patria k Vihorlatskym vrchom. Podnebie je vnitrozemské, mieme teplé
s chladnymi zimami. Priemerné roéné zrazky sa pohybuji v rozmedzi 650 - 750 mm.

Mikroregion Ptava ma rozlohu 2804 ha, pri¢om katastrilne Gizemie Chlmea ma rozlohu 791
ha (28,2%), Kamienka 535 ha (19,1%), Poribka 432 ha (15,4%) a Ptitie 1046 ha (37,3%).

Podl'a SODB 2001ma Ptava 2017 obyvatel'ov, z toho 638 obyv. (31,6%) Zije v obci Pticie,
558 obyv. (27,7%) v Kamienke, 556 obyv. (27,6%) v Chlmci a 265 obyv. (13,1%) v Poribke.
Celkova hustota zal'udnenia mikroregionu je 71,9 obyv./km?. Zo truktiry obyvatel'stva tvori
produktivne obyvatel'stvo 59,9%, predproduktivne 20,8% a predproduktivne 19,3%. Najviac
produktivneho (63.5%) a predproduktivneho (22,8%) obyvatel'stva ma obec Chlmec a naj\:iac
poproduktivneho ma Portibka (22,3%). Z tohto vyplyva, ze najmladsiu populdciu mé obec
vysoky index ekonomicky aktivneho obyv. (48,1% EAO z celkového poétu obyv.), pri¢om je
tento podiel najvy8si v Chlmci (51,1%). Z hl'adiska narodnostnej §truktiry ide o relativne
homogénne lizemic s dominantnym zastapenim slovenskej nérodnosti (96,2%). Z hl'adiska
vierovyznania mé rozhodujuci podiel rimsko-katolicka cirkev (76,9%), pri¢om jej podiel je
najnizii v Portbke (33,2%), kde ma vyznamnejsie zastipenic grécko-katolicka cirkev (63%).

V mikroregione Ptava je celkom 499 domov (Ptidie 154, Kamienka 148, Chlmec 126
a Poribka 71), v ktorych je 514 trvalo obyvanych bytov, z toho je 490 v rodinnych domoch.

Stanovenie priorit rozvoja mikroregiénu Ptava

Na zaklade realizovanych analyz a spolupréce s predstavitel'mi skimaného mikroregiénu,
boli v procese strategického planovania stanovené 3 strategické ciele (SC 1 - Investicie do
infraStruktiry a ob¢ianskej vybavenosti, SC 2 - Rozvoj cestovného ruchu a Sportovych akti-
vit, SC 3 - Rozvoj mal¢ho a stredneho podnikania s orientaciou na vniitroregionalne zdroje)
a 21 Specifickych ciel'ov. K tymto cielom bolo nasledne definovanych celkovo 47 opatreni,
pricom stucast'ou prvého strategického ciel'a to bolo 15 opatreni, druhého strategického ciela
20 a posledného 12. I5lo o nasledujice opatrenia:

Strategicky ciel’ 1: Investicie do infrastruktiry a obéianskej vybavenosti
Specificky ciel’ 1.1: Dobudovanie a rekonstrukcia zdkladnych sieti technickej infrastruktiiry
Opatrenie 1.1.1: Dobudovanie obecnej kanalizacie v obciach Pticie, Chlmec, Poribka
Opatrenie 1.1.2: Rekon§trukeia vodovodnej siete v obei Kamienka
Opatrenie 1.1.3: Vybudovanie vodojemov pri obciach Kamienka, Pticie a Chlmec
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Specificky eiel' 1.2: Prepojenie obce Kamienka s ostatnymi obcami mikroregiénu
Opatrenie 1.2.1: Prepojenie obci Kamienka a Pli¢ie spevnenou cestnou komunikaciou
Specificky ciel' 1.3: RieSenie tranzitnej dopravy obcou Poriibka
Opatrenie 1.3.1: Vybudovanie cestného obchvatu obee Pordbka
Specificky ciel' 1.4: Lepsie spristupnenie zimného lyziarskeho strediska Chim
Opatrenie 1.4.1: Vybudovanie pristupovej cesty k lyziarskemu stredisku Chlm
Opatrenie 1.4.2: Vybudovanie obecného parkoviska pri lyziarskom stredisku v Chimei
Specificky ciel 1.5: Zlepsenie dopravy v intravilanoch obci a lepsia ochrana pesich ucast.
Opatrenie 1.5.1; Rekon§trukcia miestnych komunikacii v rdmei intravilanov obci
Opatrenie 1.5.2: Vybudovanie parkoviska za obcou Poribka
Opatrenie 1.5.3; Vybudovanie miestnych chodnikoy v intravilanoch obei
Opatrenie 1.5.4: Rekonstrukcia obecnych autobusovych zastavok
Specificky ciel 1.6: Lepsia integracia telies miestnych potokov ako sucasti intravilanov obct
Opatrenie 1.6.1: Realizécia protipovodiovych a estetickych Gprav miestnych potokov
Specificky ciel' 1.7: Transformdcia objektov zdkladnych $kél na multifunkéné zariadenia
Opatrenie 1.7.1: Transformécia objektov ZS§ na multifunkéné zariadenia pre rézne vy-
uzitie
Specificky ciel’ 1.8: Spracovanie a aktualizicia izemno-pldanovacej dokumentdcie obei
Opatrenie 1.8.1: Aktualizicia (izemno-planovacej dokumenticie v Chimei a Poribke
Opatrenie 1.8.2: Spracovanie (izemno-planovacej dokumentécie v obci Kamienka

Strategicky ciel' 2: Rogvoj cestovného ruchu a Sportovyeh aktivit

Specificky ciel’ 2.1: Modernizdcia zimného lyZiarskeho strediska Chlm
Opatrenie 2.1.1: Rekonstrukcia a dovybavenie MTZ zimného lyziarskeho strediska Chlm

Specificky ciel' 2.2: RozSirenie ponuky ubytovacich a stravovacich zariadeni CR
Opatrenie 2.2.1: Rekonstrukeia objektu byvalého hotela Podskalka pre potreby rozvo-
jaCR
Opatrenie 2.2.2: Rekon§trukeia chaty v extraviline obce Kamienka v Casti ~Pod
Briskom™
Opatrenie 2.2.3: Rekonstrukcia priestorov miestnych hostincov v Pti¢om a Kamienke
Opatrenie 2.2.4; Vystavba obeeného penzidénu v obei Poriibka

Specificky ciel' 2.3: Podpora a rozvoj hipoturistiky
Opatrenie 2.3.1: Rekonstrukcia objektu chovu koni na Podskalke za déelom hipoturis-
tiky
Opatrenie 2.3.2: Vymedzenie prislusnych hipoturistick¥ch tris

Specificky ciel' 2.4: Rozsirit' sief turistickych a cykloturistickyeh tras a nducnych chodnikov
Opatrenie 2.4.1: Spristupnenie Vihorlatskych vrehoy siet'ou turistickych a ndu¢nych
chodnikov a cyklotras
Opatrenie 2.4.2: Navrh nového ndu¢ného chodnika ,Hradna cesta™ spajajiceho zrica-
niny troch hradov (Brekovsky, Jasenovsky a Viniansky hrad)

Specificky ciel' 2.5: Zriadit obecné miized
Opatrenie 2.5.1; Zriadenie obeenych muzei v obciach s vyuZitim najstarsich, pripadne
architektonicky zaujimavych domov alebo vol'nych priestorov ZS

Specificky ciel' 2.6: Rozsirit moZnosti aktivneho travenia volného éasu
Opatrenie 2.6.1: Vybudovanie §portovo-oddychovych zon v obeiach a v ich blizkosti
Opatrenie 2.6.2: Vybudovanie multifunkénych ihrisk v obciach
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Opatrenie 2.6.3: Dovybavenie jestvujlcich Sportovisk prislu$nou infrastruktirou
Opatrenie 2.6.4: Zriadenie pozi¢ovne $portovych a turistickych potrieb
Specificky ciel’ 2.7: Moznost poniikat netradiéné miestne atrakcie
Opatrenie 2.7.1: Prevadzkovanie miestnych atrakcii — golf, strelnica, paraglyding
Opatrenie 2.7.2: Vybudovanie turistickej rozhl'adne nad obcou Kamienka
Specificky ciel' 2.8: ZvySovat informovanost o mikroregione a rozvoj zruénosti v oblasti in-
Sformaénych technologii
Opatrenie 2.8.1: Vytvorenie multimedidlnych kniznic s moznost'ou ziskavania potreb-
nych informécii pre vietky vrstvy obyvatel'stva
Opatrenie 2.8.2: Podpora vzdeldvania obyvatel'stva v oblasti informacénych technologii
Opatrenie 2.8.3: Instalacia statickych infotabtl’ o jednotlivych obciach a ich okoli
Opatrenie 2.8.4: Zriadenie intermetovej stranky o obciach mikroregionu a vydanie
propagainych materidlov

Strategicky ciel’ 3: Rozvoj malého a stredného podnikania (MSP) s orientdciou na vniitro-
regiondlne zdroje

Specificky ciel' 3.1: Rozvoj podnikania zalofeny na miestych tradicideh a zdrojoch
Opatrenie 3.1.1: Obnova prevadzkovania tradicnych remesiel a zruénosti
Opatrenie 3.1.2: Rozvoj miestnej gastronGmie
Opatrenie 3.1.3: Rekonstrukeia priestorov salaSa pri obei Portibka na komeréné acely
Opatrenie 3.1.4: Zriadenie prevadzok na spracovanie hiib, ovoenych a lesnych plodov

Specificky ciel’ 3.2: Podpora vybranych aktivit v pédohospoddrstve
Opatrenie 3.2.1: Podpora investicii do polnohospodarskych subjektov
Opatrenie 3.2.2: Podpora ¢innosti diverzifikujicich pol'nohospodarsku vyrobu so
zameranim na rozvoj agroturizmu a vidieckeho turizmu
Opatrenie 3.2.3: Podpora ¢innosti zameranych na rybné hospodarstvo

Specificky ciel’ 3.3: Podpora podnikania v oblasti hipoturistiky
Opatrenie 3.3.1: Podpora prevadzkovania chovu koni a ich vyuZivanie v rdmei hipotu-
ristiky

Specificky ciel' 3.4: Rozvoj vzdelanosti a informovanosti v oblasti MSP
Opatrenie 3.4.1: Podnikatel'ska a turisticka informaéna kanceléria
Opatrenie 3.4.2: Podpora vzdelavania v oblasti podnikania

Specificky ciel' 3.5: Vyuzitie potencidlu podzemnej vody na komercné a rekreacné ucely
Opatrenie 3.5.1: Vyuzivanie podzem. vody z vriu MLS-1 na (iéely rekredcie a vykuro-
vania
Opatrenie 3.5.2: Vyuzitie existujtcich zdrojov pitnej vody na komeréné iéely

Takto definované opatrenia v ramei strategického planu mikroregiénu Ptava boli podrobe-
né hodnoteniu prostrednictvom Siestich hodnotiacich kritérii, ktoré boli zvolené tak, aby pod-
porovali konzistenciu a realizovatel'nost’ strategického planu. Z dévodu minimalizicie
subjektivity pri rozhodovani o délezitosti jednotlivych opatreni pristipilo k evalvacii 11 po-
sudzovatel'ov, ktori mbzu réznym sposobom prispiet’ k rozvoju mikroregiénu. Samosprava bola
zastlipend starostami obci Ptavy, podnikatel'sky sektor reprezentovali zastupcovia Styroch
miestnych podnikatel'skych subjektov (majitel' chovu koni Podskalka, prenajimatel’ka rekre-
afného zariadenia MH Bystra, predseda pol'nohospodarskeho druZstva Ptava a predseda Ur-
barskej a pasienkovej spolo¢nosti) a externych spolupracovnikov zastupovali prednosta
Mestského dradu Humenné a dvaja pracovnici Regiondlnej rozvojovej agentiry Humenné,
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Na zéklade priradenia bodového chodnotenia opatrenia zii¢astnenymi posudzovatel'mi
a nasledného urCenia priememnej hodnoty opatrenia z tychto odpovedi bola stanovena jeho
celkova bodova hodnota, priom jej maximalna hodnota bola 21 bodov. Z nej potom vyplyva-
lo aj urCenie poradia dolezitosti daného opatrenia v ramci celého strategického planu.

Zo vietkych 47 opatreni dosiahlo najvy3siu bodovi hodnotu 15,95 bodov opatrenie 2.1.1
Rekonstrukeia a dovybavenie MTZ lyziarskeho strediska Chlm a najniZsiu opatrenie 2.2.4
Vystavba obecného penzidnu v obei Poruibka so ziskom iba 8,25 bodov. Vysledna priemerna
hodnota vietkych opatreni bola 11,15 bodov. Z tabuliek ¢.1, 2. vyplynuli pri hodnoteni jednot-
livych opatreni nasledovné zavery:

= Jednotlivé hodnotené opatrenia je moZné rozdelit' do troch skupin podl'a vysky celko-
vého bodového ohodnotenia: opatrenia na Grovni najvysSej priority (14,07 b. a viac) -
patri sem celkovo 7 opatreni (3 opatrenia zo SC 1,2 zo SC 2 a 2 zo SC 3), opatrenia na
trovni strednej priority (10,51 - 14,06 b.) - 19 opatreni (4 zo SC 1,720 SC 2a 8 zo SC
3) a opatrenia na urovni Standardnej priority (10,49 a menej b.) - 21 opatreni (8 zo SC
1,11 zoSC2a2zo8SC3).

=V priemere bol najlepSie hodnoteny SC 3 - Rozvoj malého a stredného podnikania
s orientdciou na vnuatroregionalne zdroje (12,02 b.), pricom najvyraznej§ie bodové roz-
diely v jeho prospech boli v ramci kritérii ,,vplyv na investicie a tvorbu pracovnych
miest™ a ,,(¢ast’ sikromného sektora. Hoci najlepsie hodnotené opatrenie 3.5.2 Vyu-
Zitie existujucich zdrojov pitnej vody na komeréné icely sa v celkovom poradi opatre-
ni nachddza aZ na 4. mieste, pozicia najhorSicho resp. druhého najhorsie hodnoteného
opatrenia bola na 40. resp. 27. mieste.

+ Nasledujicim je SC 1 — Investicie do infrastruktiry a ob&ianskej vybavenosti (10,99
b.), ktory je zaradeny do strategického planu z dévodu vieobecnej nedobudovanosti
infrastruktary (najma technickej) v mikroregione podobne ako je tomu vo vdésine vi-
dieckych obci. O vyzname a potrebe jeho zaradenia sved¢ia opatrenia 1.1.1 Dobudo-
vanie obecnej kanalizdcie v obeiach Pti¢ie, Chlmec, Poribka a 1.4.1 Vybudovanie
pristupovej cesty k lyziarskemu stredisku Chlm, ktoré sa na zaklade celkového hodno-
tenia umiestnili na 2. resp. 3. mieste. Opatrenie 1.1.1 ,,bodovalo™ najmi vdaka kritéri-
am ,,vplyv na dosiahnutie strategického ciel'a” a ,,nadviznost’ na iné opatrenia® hlavne
na rozvoj MSP. Toto opatrenie ma oproti ostatnym opatreniam SC 1 vynimoc¢né posta-
venie v tom, Ze je charakterizované aj vysokou mierou realizovatel'nosti, hoci velky
objem finanénych prostriedkov bude musiet’ byt’ este preinvestovany. Odlidna situdcia
je v ramei opatrenia 1.4.1 z toho dévodu, Ze tu vyraznejSie vystupuje kritérium ,,acast’
sukromného sektora”. Tato skutoénost’ sa da vysvetlit’ pritomnost'ou podnikatel'ského
subjektu, ktory si prenajal areal lyZiarskeho strediska Chlm a je v jeho zaujme tspesSna
realizicia tohto opatrenia. Taktiez ma toto opatrenie vyznamni nadviznost’ na opatre-
nie 2.1.1, pretoZe bez vhodnej pristupovej cesty je problematické zabezpeCenie jeho
fungovania. Ak zoberieme SC 1 ako celok, mbézeme povedat’, Zze bodové hodnotenia
jednotlivych opatreni st znizované najmi nizkym vplyvom na investicie a tvorbu pra-
covnych miest, malou ti¢ast'ou sitkromného sektora (najmé miestni podnikatelia) a Cias-
to¢ne aj horSou realizovatelnost'ou. Tieto negativa sa najvyraznejSie prejavili pri opatreni
1.3.1 Vybudovanie cestného obchvatu obce Porabka, ktory je potrebny nielen pre bez-
peénost’ cestnej premavky v obci Poribka, ale je prinosom aj pre cely mikroregion
v podobe zlepsenia prepojenia s rekreatnou oblastou Zemplinska Sirava. Jeho vyznam
ako opatrenia a tym aj dolezitost’ vo forme prioritného postavenia je zniZovani moz-
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nou realizovatel'nostou, ktora sivisi s preinvestovanim viéSieho objemu finanénych
prosiriedkov najmi z mimoregionélnych zdrojov.

* Poslednym, ale nie vyznamom je SC 2 — Rozvoj cestovného ruchu a $portovych aktivit

s priememym bodovym ohodnotenim 10,78 b. Bodova vyrovnanost jednotlivych opat-
reni je znaéne diferencovand, ked' bodovy rozdiel medzi najvysSie hodnotenym opat-
renim 2.1.1 Rekonstrukcia a dovybavenie MTZ lyziarskeho strediska Chlm 15,95 b.
(najvy3Sie hodnotenie aj v rdmci celého strategického planu) a najniZSie hodnotenym
2.2.4 Vystavba obecného penzionu v obci Porlbka 8,25 b. (najnizSie hodnotenie aj
v ramci celého strategického planu) je az 7,70 b. Opatrenie 2.1.1 ,,vd'a&i* za svoje pri-
oritné postavenie najmi vysokému bodovému ohodnoteniu pri kritériach ,,vplyv na
dosiahnutie strategického ciela®, ,,vplyv na investicie a tvorbu pracovnych miest”
a ,ucast’ sikromného sektora®. Velky vyznam tomuto opatreniu nielen pre rozvoj ces-
tovného ruchu, ale i celkovy rozvoj regionu priklada najma sikromny sektor, ktory je
jeho hlavnym realizatorom. Takéto pozitivne hodnotenie vyplyva najma z faktu, Ze
lyziarske stredisko Chlm ma nového prenajimatel’a, ktory odkupil technické zariade-
nie vlekov od Chlmca a podpisal dlhodobt zmluvu o prendjme s Urbérskou
a pasienkovou spolo&nostiou, ktorej patria pozemky. Opatrenie 2.8.3 Instaldcia static-
kych infotabil’ o obciach a ich okoli (2. miesto v ramci SC 2 a 5. miesto celkovo) vy-
chddza z vysoko hodnotenych kritérii ,,vplyv na dosiahnutie strategického ciel'a®,
wrealizovatel'nost™ a ,nacasovanie”. Tato skutonost’ vyplyva z charakteru samotného
opatrenia, pre realizaciu ktorého st postacujtce relativne nizke naklady a moznost’
aktivne zapojit’ potencidl l'udsk{ch zdrojov samotnych obci. Naopak najniZiie bodové
ohodnotenie v ramei SC 2 i celého strategického planu predstavujl opatrenia 2.2.4
Vystavba obecného penzidénu v obci Poriibka (47. miesto) a 2.7.2 Vybudovanie turis-
tickej rozhl'adne nad obcou Kamienka (46, miesto), ktoré , doplacaji* na nizku mieru
realizovatelnosti, nacasovania a vplyvu na dosiahnutie strategického ciel'a. Vyznam
i nasledné ohodnotenie tychto opatreni je v podstate odzrkadlenim ich moZnej realiza-
cie aZz v neskorSom obdobi.

V celkovom siihrne je mozné konStatovat,, Ze pre rozvoj mikroregionu Ptava je potrebné
sa zameral na tie opatrenia, ktoré st uz do uréitej miery realizované ako dobudovanie obecnej
kanalizacie a ¢o najrychlejSie sprevadzkovanie zimného lyziarskeho strediska Chlm. Pozor-
nost’ je potrebné zamerat’ aj na moznost' vyuZivania vnutroregionalnych zdrojov v podobe
kvalitnej pitnej vody, ktorti je moZné komerEne vyuZzivat. Pri realizacii tychto opatreni je po-
trebné mat’ na zreteli aj informovanost’ a propagaciu mikroregionu v podobe instalicie infota-
bul' a najmad zriadeni internetovej stranky. Realizécia ostatnych opatreni je zavisla od mnozstva
vnutroregiondlnych i mimoregiondlnych faktorov, priom opatrenia s najniz§im bodovym ohod-
notenim maji skor charakter predstav ako konkrétnych planov.

Zaver

Takto spracovany strategicky plan rozvoja regionu (a v fiom definované rozvojové priori-
ty) sa moze stat’ do budiicnosti oficidlnym dokumentom, o ktory sa méZu opriet’ zastupcovia
Jjednotlivych obci pri tvorbe a realizacii vlastnych programov hospodarskeho a socidlneho roz-
voja. Pre tieto rozvojové programy mébZe plnit’ strategicky pldn rozvoja mikroregionu usmer-
fiovaciu a koordinaénii ilohu s ciel'om nacrtnit’ a odporudit’ priority, z ktorych budi jednotlivé
obce resp. ich rozvojové programy vychddzat’. Naviac takyto rozvojovy dokument je ziroveii
planovacim dokumentom, ktory by mal mat’ v rozvoji regionu porovnatel'nt tlohu s tizemnym
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planom, ktory nielen reSpektuje, ale i doplia. Délezitost’ strategického i izemného planu
v 10zv0ji regionu dokumentuje aj ich oficialne prijatie predstavite'mi samosprav obei.

Prispevok vznikol v rdmei riefenia vedeckych projektov VEGA ¢islo 1/0367/03 a VEGA ¢islo
1/1304/04 na Katedre geografie a regiondlneho rozvoja Fakulty humanitnych a prirodnyeh
vied Presovskej univerzity.
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DETERMINATION OF PRIORITIES OF REGIONAL DEVELOPMENT
IN THE PROCESS OF STRATEGY PLANNING
(THE CASE STUDY OF RURAL MICROREGION PTAVA)
Summary

Process of strategy planning was applied in rural microregion Ptava. We were used six criterions
to evaluate and determine the relevance of chosen measures: influence on the achievement of
strategic target, implementation, timing, influence on the investments and creation of vacancy,
private sector participation and connection to the other measures. Selected measures were evalua-
ted by eleven region deputies and external colleagues. Three strategic targets with 47 measures
were stated. Subsequently, priorities from the measures were stated: f. ex. completion of commu-
nal sewerage and ski resort centre Chlm. The attention will be paid to possibility of using intrare-
gional sources f. ex. quality drinkable water for commercial exploitation. Except that it is necessary
to develop the awareness of microregion and its internet promotion. Realization of other measures
is dependent on many intra and extraregional sources. The measures the lowest level of evaluation
tends to have character of vision rather than a particular plan.

Recenzovali: Doc. RNDr. Viliam Lauko, PhD.
Doc. RNDr. René Matlovi¢, PhD,
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Prilohy:

Tabulka &.1: Poradie opatreni vo forme priorit identifikovanych samospravou,podnikatel'skou

sférou a externymi spolupracovnikmi a urenie ich celkového poradia

P.E Nézov opatrenia | ostuiniz MR [mimo reginu | celkovo |
opatr. (skritené znenia) radie | body die | bod die
L. 1.1, |Dobudovanie obeenej kanalizdcie v toch obeiach 3 iy 3 10.
132 I.Rrknu:u‘ukn:m vmwsd:srj siete v Karmizenh 11,00 25. 625 | 40.-42. | 11,66 28. 9,64 34,
1.1.3 [Vybud pri obeiach KA. PT.CH 10,25 | 30.-33 | 675 | 38.-39. | ; 8,67 H.
1.2.1. [Prepojenie obei kﬁ a PT spevnenou cestou 12,50 | 14.-15 [ 1175 18, 13,32 15, 12,52 13.
L3 [Vyhuds bl obee Ponibka 10,50 | 27.-29. | 7.00 37.  |EE00T| TS Sl
L4 1. |Priswpovi cesta k lyBiarskemu stredisku Chlm
1,42 |Obecns parkovisko pr lyZiar, stredisku v Chimei 14,50
1.5.1. [RekonStrukein miestmyeh komunikicii v obeiach 13,75
152 |Vybudovanie parkoviska za obcou Poriibka 10,00
L33 Eyhudnvnnie miestnych chodnikov v obeiach 10,75
1.5.4. JRekondtrukein ohn.nf;l\ autobus. zastivok 14,00
[ Ixeunum i i estetickych ipmv potol 1335
171 [Tr bicktov ZS pre rdzne vyuditic 12,00
1.8.1. JAkwalizieia UPD v abeisch Chimee, Poribka 11,75
1.8.2 |Spracovanie UPD v obei Knmlrnkn 11,50
14.50 : 15
22|, [RekonBtrukcis hivalého hotels Podskalka 13,75 £-10 11000 22.-23 ) 12,66 18, 12,14 15,
.22, [Rekonstrukeia chaty v KA "Posd Briskom® 1050 [ 27.-29, | 6,00
223 [Rekonitrukeia priestorov hostineoy v PT a KA 1200 | 17.-18. | 875
224, [Vystavba obecnélio penzidnu v obei Pordbka 9,75 35.-36. | 6,00
231Y, RrLﬂnSlrukuu Uhjcku.l chovu koni na Podskalke 950 | 37.-40. 11225 - i .
232 |V 1 pristudnych hipowristickich tris 1025 | 30.-33. | 10,50 21. 4,66 8. 11,50 18.
241, |Spristupneri \’ih.\'ﬂ:hlw sict'ou chodnikov, eyklotrd 9,75 35.-36 | 12500 12.-13. | 12.01 23, 11,42 ] 21..22
2.4.2 [Ndvrh nového ndudného chodnika “Hradni :csm 11,25 24, 12251 14, - 16 | 10,33 | 35.-37. | 11.28
2515 Zn:uinu: IJh:I.‘lI)‘t.]I mitzef v jednotlivich obciach LT 3 9.75 | 24.-25. | 10,33 | 35.-37. | 9,28 | 36.-37.
2,61, vyt ddyehovieh 26n 950 | 37.-4n ] 735 36, 13,66 12. 10,14 8.
2.6.2. |Vybudovanie mulllfuﬂké:y:h ihrigk v obeiach 8,81 41.
2.63. [Dovybavenie jestv. Sportovisk prisl. infradtruktinou 9,53 3s.
2.6.4. |Zrindenie poZifovne Sporl. & wristickych potrieh 10,00 30.
2.7.1. |Previdzkovanie miesmych atrukeil 9,94 31.
272 Vyhudﬂvumc Iunsnckci rozhladne nad KA B
281 |Vy imedidlnyeh kninic 983 | 32
2.8.2. [Vadeldvanic obyv. v oblasti infotechnolfgii 8,89 39.
2.8.3. |infialicia statickveh bul o_ie-kwl.hvyu,h obeisch | . 431 5
2.8.4 Drindenie intemetove] sirinky o obcineh MR 12,50 | 14.-15. | 1350 6.-7. ] 1325 16, 3,00 9,
3.1.1. [Obnove previadzkovenia tradiénych remesicl 12.25 16. 12,75 1L 12,67 17. 1,56 1%
3.1.2. JRozvo) miesie] gastrondintie 1025 | 30.-33. | 9.75 | 24.-25. | 1234 ] 19.- I 10,78 | 26.
3.L3. |Re keia priestorov salala pri Poribke 11,50 | 21.-23. 11325 8.-9. [12.341 19.-21. | 12,70 il.
Zrindenic previdzok na sprocovonie hib .. 1150 | 21.-23 | 875 | 29.-32 | 14.00 1 I. 1142 21 - 22
321, |Podpora investicii do pol'nohospodirskych podnikov 1175 | 19.-20. | 1225 ] 14.-16. ] 1099 33 1.66 2.
3.2.2. KCinnosti diverzifikujiice pol’. vyrobu na agroturizmus 12,75 13 11,67 | 25.-27. 112,97 10.
3.2.3, [Podpora tinnosti zameranych na rybné hospodarstvo 10,50 | 27.-29. J1325] 8.-9. 1034 34, 136 23,
31.3.1. {Previidzkovanie chovu konf 1325 11, =12 | 13,75 5 1411 6.-7.
3.4.1. [Podmkatel'ska a turisticka informaina kanceliria 8,75 41.-43. | 875 | 29.-32. 900 | s | 883 40.
342 [Podpora vadelfivanis v oblast osdnikania 1025 | 30.-33 | 825 34 12.33 22 10.28 27.
35.1, [Vyuditic podzemne] vody z vriu MLS - | 35 1317 8.
352, [Vyuditie exist. zdrojov pitnej vody na komeréné Béel 14,42 4.

Zdroj: vlastné spracovanie
starostovia - starostovia obei Chlmee, Kamienka, Pticie, Portibka

ostatni z MR - predseda RD Ptava, predseda urbariatu, prenajimatel’ka MH Bystr, majitel

chovu koni na Podskalke

mimo regiénu - pracovnici Regiondlnej rozvojovej agentiry Humenné, zistupca MsU Humenné

celkovo - celkové bodové ohodnotenie jednotlivych opatreni a uréenia poradia priorit
Bl cpatrenia s troma najvy$simi bodovymi ohodnoteniami
§78 opatrenia s troma najniZ§imi bodovymi ohodnoteniami
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Tabulka &. 2: Celkové vyhodnotenie a uréenie poradia opatreni a identifikdcia troch tirovni
ddlezitosti priorit

P.E Nizov opatrenia celkovo
opatr. (skriitené znenia) body | poradie

2.1.1. |RekonStrukcia MTZ a infraStruktdry Chimu
1.1.1. |Dobudovanie obecnej kanalizicie v troch obciach
1.4.1. |Pristupovi cesta k lyZiarskemu stredisku Chim
3.5.2. [Vyuzitie existujiucich zdrajov pitnej vody na komeréné iéely
2.8.3. lindtaldcia statickych infotabil o jednotlivych obeiach

1.4.2. [Obecné parkovisko pri lyziarskom stredisku v Chimei

3.3.1. |Previdzkovanie chovu koni

3.5.1. |Vyuzitie podzemnej vody z vriu MLS - |

2.8.4. [rindenie internetovej strainky o obeiach MR

322 [Cinnosti diverzifikujiice pol'nohospodirsku wyrobu na agrotur.
3.1.3. |Rekondtrukcia priestorov salaSa pri Ponibke

3.1.1. |Obnova prevadzkovania tradiénych 1 iel

1.2.1. |Prepojenie ebei KA a PT spevnenou cestou

1.7.1. [Transformiacia objektov Z8 pre rdzne vyuitie

2.2.1. |Rekonitrukcia byvalého hotelu Podskalka

1.54. |Rekonstrukcia obecnych autobusovych zastivok

223 konitrukcia priestorov hostincov v PT a KA

232%

ekonstrukcia objektu chovu keni na Podskalke

3.2.1. |Podpora investicii do pol'nohospodarskych podnikov
2.4.1. ISpristupnenie Vihorlatskyich vichov siet'ou chodnikov, eyklotris
3.1.4. [Zriadenie previdzok na spracovanie nib ...

3.2.3. |Podpora &innosti zameranych na rybné hospedirstvo
2.4.2. |Nivrh nového nduéného chodnika "Hradna cesta”

1.5.1. |Rekontrukcia miestnych komunikdcil v obciach
3.1.2|Rozvoj miestnej gastronGmi

3.4.2. |Podporu vzdeldvania v oblasti podnil

2.6.1. |Vybudovanie Sportavo-oddychovych zdén

1.8.1. [Akmalizdcia UPD v obciach Chimec, Ponibka

2.6.4. [Zriadenie poZiovne Sport. a turistickych potrieb

2.7.1. [|Previdzkovanie miestnych atrakeif

2.8.1. |Vytvorenie multimedidlnych kniZnic

1.5.3. |Vybudovunie miestnych chodnikov v obciach

1.1.2. |Rekonitrukcia vodovodne] siete v Kamienke

2.6.3. f[}m yi i jestvujicich Sportovisk prisluSnou infraStruktiron
1.6.1. [Realizicia protipovodiiovych i estetickych iiprav potokov
2.5.1. [Zriadenie obecnych muizei v jednotlivych obciach

1.8.2. |Spracovanie UPD v obci Kamienka

2.8.2. |Vzdeldvanie obyvatelov v oblasti infotechnologil

3.4.1. [Podnikatel'ska a turistickd informaéna kanceldria

2.6.2. |[Vybudovanie multifunkénych ihrisk v obeiach

1.5.2. |Vvbudovanie parkoviska za obcou Ponibka

2.2.2. |Rekonstrukcia chaty v KA "Pod Briskom”

1.1.3. |Vybudovanie vodojemov pri obciach KA, PT, CH

1.3.1. |Vybudovanie cestného obchvatu obce Ponibka

2.7.2. |Wvbudovanie wristickej rozhladne nad KA

2.2.4. |Wistavba obecného penzidnu v obci Poribka

Zdroj: viastmé spracovanie

opatrenia na drovai najvy3sej priority - (14,07 - 21 bodov)

opatrenia na drovni strednej priority - (10,50 - 14,06 bodov)

opatrenia na drovni Standardne] priority - (10,49 bodoy a menej)

opatrenia vyznadené tuénym pismom - opatrenia celkovo najvyidie hodnotené
opatrenia vyznadené kurzivou - opatrenia celkovo najniSie hodnotené
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