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TRANSFORl\1AČNÉ Zl\'lENY V PRIVA TlZÁCU PRIEMYSLU 
NITRIANSKEHO KRAJA 

Alena DUBCOVÁ 

Abstract 
Clumge of oWl/ership is rize base of a Tral/sfon/ratioll process. II could cOnlribule help to 

il/duslr} rel'ivat as to II maill branch of ecol/omy. PriVOIizarion process was reafised il! two 
basic phose.f. which changed a IlOmogeneous struClure of olt'lIership fa a heterogeneous one. 

Key ..... ords: illdustr)', lransfonnation. pril'Oli::.ation, ownership relations, prÍl'ate seClor. 
public sector 

K priemyselným územiam Slovenska patrí i súčasný Nitriansky kraj, ktorý prešiel viace­
rými organizačnými zmenami. avšak vždy Jeho priemY'iClná aktivita sa opierala o rozvinutú 
pornohospOOfuku výrobu. dostatok praco\'ných síl. nerudn5'ch suro\'in a \'ýhodnú dopravnú 
polohu. 

Z celkovej plochy územia Sloven.'>keJ repubhky NJtrian!'ký kmJ zaberá 12.94 'lo. Na tomlO 
územf liJe 13.32 'i obyvateľo" Slovenska o priemernej hustote 113 obyvateľo,", na Ikm 2. 

Koncentruje 8.82 % hodnoty výroby. 1O,:!2 % pracovných pn1e7itO',tí. č im mô:leme tento kraj 
7aradii medzI ... tredne veľké priemyselné územia Slovenska. 

Politicko-hospodár:ske zmeny ako aj zmena plánovitého riadenia hos-podár\lva na trhové 
po r. 1989 viedli k silným trnnsfonnačným procc<:om I na území Nurianskeho kraJa_ Prejavili 
saJcdnak v privatizácII. reštrikcii v5TOb. pokle~om počtu pracovníkov, v<:lupom zahramčnellO 
kapitálu. útlmovými programami neefektívných II energetický náročných výrob, konverziou, 
vWlkom nového fenoménu - nezamestnanosti (r. 1997 - 52 268 evidovaných nezamcstnaných 
pn mIere ne7.amestnanosti 14,3 %) atď. NaJd}namickeJ~le sa odrazili v privatizácii - zmene 
vlastníckej !itruktúry. ktorá do značnej mieT}' ovp lyvňuje ďalšie Irnnsronnačné procesy. 

Zmena vzťahu k vla ... tníctvu je naj lacnejším slimulom ekonomickej .'>tabihty. Nutným 
predpokladom oživenie rastu produkcie je. aby majctol.. zhklll reálneho vla-;tníka. T ran.'>for­
mUJúci ... a majetok bol majetkom všetkých. čo sa v tomto prípade ~totožňovalo s pojmom 
majetok nikoho. , 

Pomerne homogénna ,'Ia~tnfckaštruktúra sa vytvori la v \tátneJ adru}slcvneJ sfére v období 
po druhcJ .wclOveJ vOjne do roku 1989 ľudovodemokratickou revolúciou v roku 1948 a zná­
rodnením priemyslu sa pri\'atizačnými pro..:esmi po roku 1989 vytvorila hctcrogénna štruktúro. 
Qpai i " tejto činno<:ti po ~tyroch dekádach sa obJaVUJÚ ž,,'nostníci, ktorí na celkovom podieli 
živnostníkov v hospodá.rslve . .,a podieľajÚ 20. 1 % (tab č. 1). 

V ... úča .. 'nom obdobi vo vla'tníckcJ štruktúre priemy..clných organwki( Nitnanskeho kraja 
roZCIlnávamc dve základné skupiny vlastníkov zastúpené: 
- verejným \Cktorom. kde vlastnikomJe štat. 

súkromným sektorom. ktorý je tvorený vlastníkmi - akciovými spoločnosťami. spoločnos­
iaml s ručením obmedzeným. obchodnými spoločno~iaJm a živnostníkmi. 
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Tab. l. Podiellivnosmlkov v priem}sle na "ospoddrst~'e \.' okresoch Nitriallskeho kraja 

Priemysel ml podiel tlVnostruKOV v pncmy5le na ho$podár:sl"e tivOO5lllikov \- jcdllOtl. okn:$och v ~ 

NLtn;wuky K,,,,,,,,,, Levice N,tr:I No,,~ ,~, Topoffan) Zl. Mo. 
umky taVte 

% 20,1 20.4 22.2 17.6 19,8 18.8 23,2 22.9 

Kým do r. 1989 vlastníkom priemyselných podnikov bol štát, resp. niekoľko výrobných 
družstiev. dominantné postavenie vo vla~lníckeJ l(lnJktúrc pricmyslu postupnc nadobudol 
súkromný sektor. v ktorom v roku 1997 bolo .tačlenených I 173 organizácií LJ 96.6 %. 
O minimálnom za!>lúpen! štátncho sektoru v tCJto štruktúre odvetvia ho~podáNva hovorí 
3,4 % podiel. čo pre.~tavuJc len 40 priemyselných organizácií. Podiel za<;túpenia <;úkromného 
vlastníctva v priemysclných odvetviach sa pohybUje v rozpätí od 91.3 - I()() ~ (tab. č. 2), 
Stopercentná účasť súkromného sektoru JC v piatich odvetviach - vo výrobe ko1.ených 
výrobkov, vo výrobe výrobkov celulózy a papiera, vo výrobe výrobkov 7 gumy a pla'itov, vo 
výrobe kovových výrobkov a vo výrobe elektriny, plynu a vody, ktoré sa na zamestnanosti 
priemyslu kraja podiefaJú 28,15 %, 

Tab. 2. Vlasmícko štroluúra odvetvi priemyslu v roku /997 

Od~e\"ic pnemyselneJ počet ~potu \'o=jný lCfeJný ~,;kroJnný \Llkromnj 
ČLJULO!itl sdclor/aMJ !lektor "*'1 sektor Iabs. , ~"'" "'" 
Priemysel spolu l 173 40 3,4 l 133 96,6 

ťa!ba rw:mstných suro~in 6 3 50,0 3 50,0 

výroba JlOU"'''(n 263 14 5,3 24' 94,7 

te;o;tiln:i a ock:vná výroba 80 5 6.3 " 93.7 

v5'roba koJ.cnýek výrobko" 19 O 0,0 
" 

100.0 

dre ... mka "yroh:a 3 výroba 100 I 1.0 99 99,0 
\frobko" Z dren 

v5'fOba celutózy. papLer vý_ 64 O 0,0 64 100.0 
lUbkov. vydaV:llcľst ... o 3 tl3Č 

výroba chc:mickýck "ýrobkov 17 I 5,' 16 94,1 

výrob.:> z gumy. plll$IOv 83 O 0.0 83 100,0 

v)TOb3 IICkov .. nunenl .. 46 4 8,7 42 91.3 
výrobkov 

Výrob3 ko,'ov IL kovovýck 166 O 0.0 166 100,0 
výrobkov 

V51"Qba strojo" !I ZlLl1adcní 138 IO 7.2 128 92.8 
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Od"c!vic priemyselnej Pocel s[lOlu ,'crcjný "e'Gjný súkromný súkromný 

činnQ'u selao.lahsJ M:laor f%J sektor labs. 1 sd.1or 1%1 

výroba eldruick)'ch strojOV 94 3 3.2 ol 96.8 
~ op!lck)'ch prístrojov 

výroba dQprn"ných p''''ll"lcd- 16 I 6.3 15 93.7 ,,, 
výroba elek!.. plynu. vody 6 O 0.0 6 [00.0 

'i'rob.1 inde nckl:lSifikov3n.i 87 I l.l 86 98.9 

Prameň: Bu[[etin 4/97. KSŠÚ SR v Nitre 

Zmena vlastníckych vzťahov u mnohých podnikov ešte nezaručuje zlepšenie ich výkon­
no~ti. preto je dôležitá reštrukturalizácia výrobných programov. Mnohé z nich na reštruktura­
lizačný proccs potrebujú najednej strane kapitál a na druhej strane schopný manažment. Popn 
domácich podnikateroch, ktorí majú prevažne obmedzené možnosti investovania kapitálu 
(nedostatok kapItálu). do popredia sa dostáva zahraničný kapitál. ktorý pnnáša so sebou nielen 
nové technológie výroby, nové výrohné programy ale ča.<;tokrát otvám i nové odbytové 
mo7nosti. Zahraničný kapitál môže však so sebou niesi i mnohé ambivalentné črty- zamestna­
nosť obyvateľstva kontra závislost', možné zhoršenie živoIného pro~tredia, ob~adenic medzi· 
národných a domácich trhOv a pod. 

Územie Nitrianskeho kraja poskytuje vhodné podmienky pre príliv zahraničných investícií. 
Pre zahraničných podnikateľov sú zaujímavé najmä odvetvia spracov<ltefského priemyslu. 
ktoré majú dobré perspektívy odbytu na domácich resp. na zahraničných trhoch. Ide najmä 
o odvetvia spotrebného priemyslu. 

V prílive zahraničncho kapitálu môžeme pozorovai dve fonny označované ako zahraničný 
kapitál resp. zmuanična kapitálová majetková úča~( a medzinárodný kapitál resp. medziná­
rodná kapitálová úča:.i. 

Tab. 3. Zahrallič"í II metiún6rodní vlasti/íd v odvetviach priemyslll I' roku 1997 

Odve!"ie priemy~clnej éinnosu orgMlzrlcia orgMlzácia org~mzácl3 

so zahranič so zahl1lnl~_ s mcdl.lnnr. 
ÚČ:L~iou {ab •. } lÍčasfou ('iii) účasťou (~bs.) 

pncmyscl spolu 49 4,2 145 

(a1.ba nerastných surovín O 0.0 1 

výroba potravín 4 1.5 24 

!c,\!itná a ode"ná výroba 7 8.8 iO 

výrob3 kolenS-ch "ýrobkov 4 21,1 2 

drevárska výroba a výroba výrobkov z dreva 4 4.0 14 

vyrob" celu16zy, p.1pier. výroblco\ 2 3.1 6 
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Od\'ChIC pntmyscJneJ ČUUKISll , .•. ,,"'. orgllI1izár.:la orgaruzáci:! 
!oo uhr.lnič. so za.hr.uuč s mcdzmár. 
utasiou falls. ) účasťou C .... ) ~~iou (aM. ) 

výroba chemických výrobkov l 5,. O 

výroba cl: gumy, plastov 2 :!.4 16 

výroba n.o:kov. nllner. výrobkov 2 4,3 6 

v)TOba knvo\' a kovových výrobkov 4 :!,4 21 

výroba ~lfOjov a ZoUi.:.dcni 7 5,1 14 

výrob.:l elektrických slCOjO\ II optKk}'Ch prislCOJOV 4 4.3 • 
výroba dop'avných pmsUlcdkov 3 18.8 3 

Pr.uncň: Bulletin 4/97, KSŠÚ SR v Nitre 

Na študovanom územi ako vidieť 7. tab. Č . 3 prevláda medzinárodný kapitál. klOrý Je 
umiestnený v 145 priemyselných organizáciách. Ide vlastne o zmie.~ané vlastnCctvo. kde určitý 
podiel popri domácej firme !podniku! vlastnr zahraničná finna napr. Hcinckcr v a.s. Zlatý 
Bažant v Hurbanove (66.0 %). v s.r.o. Corgoň v Nitrc (49 %), holanská firma INALFA RV. 
Venrcy 50% účast" v a.s. Pal - InaIfa. Vráble. Wiencrbcrgcr Slovenské tehelne. s.r.o Zlmé 
Moravce. atď. 

V prípade medzinárodného kapitálu idc o 100 % majetkovú úča:.ť. K priemyselným 
podnikom tohto typu patria napr. Gla"ner. s.r.o Žirany, Assi Doman Packaging, a.s. Štúrovo. 
Volkswagen Elektrické systemy, H.O Nitra atď .. 

Firmy so zahran ičnou a medzinárodnou maJctkovou úča~ťou sa na územi kraja Javia melcn 
ako určitý stabilizačný prvok, ale sú Jedným z prvkov regionálneho rozvOJa územia kraja. 
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TRANSFORMAT ION CHANGES IN PR1VA TlZA TlON OF INDUSTRY 
IN THE NITRA COUNTY 

Alena DUBCQVÁ 

Summary 

The area of Nitra county is 12.94 % from lhe whole area of Slovakia. More than 13.30 % 
from Slovak popul3tion live in these region. 

The Nitro county is industrial region, where dominant are agricultuml production and 
non-metal material .... The proce. .... ~ of privatization, restructura1isation. reduction of worker:s, 
and innuence of foreign capital are very important for transfonnation processes. which are 
necessary for mdustrial development of the county Nitnt, In this lime industri3! SlnIcture of 
Nitr:l county IS very diversificaled, wilh public and priv:lle seclors and foreign capital (in 1997 
96,6 % of industrial organisations where in private sector). 

Reccnl:cnt: Doc. RNDr. Viliam Lauko, CSc. 

PREDPOKLADY ROZVOJA CESTOVNÉHO RUCHU V TOPOĽČIANKACH 

Magdali na HA SPROVÁ 

Abstract 
The viflage Topoľčiallky has definire precollditions of tourism development. In the paper 

loca/isO/ion, rea/i.wti01l and selecrive preconditions separately are el'aluared. Localisatioll 
preconditiom have the big~esl influence fo r development of tourism in Topoľčianky (cast/e 
Topoľčianky. horses. hUll/ing areo and the breedin8 of European bisan are domi/lam). 
h!fom/ariol!'s abauI accommodation al/d restaurant facilities (realisation preconditians) and 

Mgr. MagdaU,.a IIASPNOVÁ 
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