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of the relatively weak image of our country from the aspect of the destination. This region with
a respect to the situation, geological and georelief condition, unique fauna and flora, number
of termal springs, existence of the large amount of the cultural and historical sites and the
sufficient capacity of suitable accomodation and board facilities represents perspective area
for the travelling and tourism development.

This contribution analyses problems of Podunajsko Region from the view of travelling
development by SWOT analyse aplicating with a respect to specification of Weaknesses,
Threats in entrepreneurship and identification of Opportunities for the travelling develop-
ment in this region.
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ZVOLEN - PROBLEMY ROZVOJA A TRANSFORMACNY PROCES
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Abstract

The aim of the presentation is a brief characterisation of the partial transformation
processes that led to the change of the functional exploitation of the central urban zone of the
city of Zvolen. The main mechanisms that have influenced the change in the inner structure of
the city after 1989 were small privatisation, restitution, and the privatisation of other real
estates belonging to the city. It has manifested itself in the extensive process of commerciali-
zation and the change of the physical environment of the city centre
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Obdobie prechodu od centrdine pldnovaného systému na trhovy ekonomicky systém sa
skladd z nepreberného mno#stva transformaénych procesov. Na Slovensku sa transformacné
procesy (do roku 1993 este ako stcast CSFR) od samého zadiatku orientovali na socidlno
ekonomicki sféru nadej spoloénosti. Zdkladnymi elementami socio-ekonomickych Struktir si
mestd. Prdve mestd s priestorovymi celkami, v ktorych sa urbanizacné procesy a v SirSom
zmysle i socio-ekonomickeé javy a procesy odohrdvajii korfcentrovane a mimoriadne intenzivne
na relativne malej ploche [3], teda dochddza tu i k veImi vyraznym prejavom transformacnych
PrOCEsov.

Priebeh a charakteristiku &iastkovych transformaénych procesov som sa pokusil nacrtnit
na konkrétnom priklade — meste Zvolen. Zvolen — druhé najviciie mesto banskobystrického
kraja svojimi demografickymi, socidlno-ekonomickymi, spolotenskymi a kultirnymi ukazo-
vateImi predstavuje vyznamny prvok vo funk&no-priestorovej Struktire miest Slovenska.

V tomto prispevku som sa zameral na charakteristiku zmien v najvnitornejSej casti mesta —
Centrdlnej mestskej zéne (CMZ), alebo Central bussines district (CBD). Centrdlna mestskd
z6na mesta Zvolen je ohraniend na severe ulicami V.P. T6tha a . Kubdnyho, na zdpade ulicou
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M. R. Stefnika, na juhu ulicou T.G. Masaryka a na vychode ju ohranicuje ulica Bystricky rad.
CMZ je tou asfou mesta, ktord za posledné roky presla najvacSimi zmenami, hlavne procesom
revitalizdcie fyzického prostredia, ktord je tesne zviazand so zmenami funkéného vyuZitia.
K zmene mohlo déjst najmi vd'aka dereguldcii vplyvu $tétu, ktorej hlavnymi mechanizmami
sa stali liberalizdcia cien a privatizdcia (v minulom reZime predovSetkym prostrednictvom
§tdtneho vlastnictva a reguldcie cien uplatiioval Stdt svoj vplyv). Medzi najvyznamnejsie
procesy privatizdcie prejavujiice sa vo vniitornom prostredi mesta patria mald privatizdcia,
reititicie a privatizdcia ostatnych nehnutelnosti vo vlastnictve mesta [4].

Prostrednictvom malej privatizdcie doslo k presunu vlastnickych prédv a prav prendjmu
vztahujicich sa k drobnym prevddzkam (reStaurdcie a hotely, sluZby, maloobchod, dielne
a malé vyrobné prevadzky) zo $tdtu na sukromné subjekty. V ramci malej privatizdcie bolo
celkovo v roku 1992 v celom meste vydrazenych 141 prevddzkovych jednotiek v celkovej
hodnote 165 772 870 K&s, z ¢oho bolo priblizne 40 % lokalizovanych v CMZ. Ak vezmeme
doqivahy mesto ako celok, tak z hfadiska Struktiiry a poctu najviac vydraZenych prevddzkovych
jednotiek (31) patrilo sluZbovym zariadeniam (dominovali sluZby ako kadernictvo, holistvo,
Cistiarne, opravovne), nasledovali obchodné zariadenia a predajne (28), stravovacie a dopln-
kové zariadenia (27 — reStaurdcie, jeddlne, bufety, vy¢apy piva, lahddky). predajne potravin
(25) a zvy$ok tvorili najmi predajne mésa a idenin, ovocia a zeleniny, hydiny a zveriny atd..
Mald privatizdcia predstavovala vemi rychly prevod vlastnickych a ndjomnych prav na
stikromné subjekty, ktory umoZnil okamZity rozbeh drobného sikromného podnikania. Z4-
kladnym aspektom, ktory zaistil dspech malej privatizdcie, bolo poskytnutie potrebného
materidlneho zdzemia (najmé priestor) pre rozvoj drobného podnikania, ZIé hospodirske
vysledky v obdobi rokov 1991 — 1994 podmienili likviddciu rozliénych previdzok a podnikov
v meste. Mesto riesilo tito neradostnii situdciu rekonstrukciou objektov, predajom resp.
opitovnym predajom a prendjmom nehnutelnosti. V rokoch 1991 — 1994 bol predany majetok
mesta v hodnote 71,83 mil. Sk, vynosy z majetku a éinnosti mesta za rovnaké obdobie dosiahli
27.857 mil. Sk [2].

Celkovo moZno konstatoval, Ze mald privatizdcia predstavovala jeden z najvyznamnejsich
podnetov k transformadcii oblasti maloobchodu a sluZieb.

Dal§fim procesom, ktory ovplyvnil premenu CMZ bola redtiticia. V rdmci restiticif
dochédzalo k navracaniu pozemkov, obytnych domov, budov vyuZivanych ku komerénym
Gdelom a tovdrenskych objektov, ¢im sa uskutoéiioval pomerne masivny presun domov,
nehnutelnosti a pozemkov do sikromného vlastnictva. Novi vlastnici mohli od okamihu
navrétenia s majetkom volne disponovat a previest jeho vlastnictvo na int (fyzickd a prav-
nicki) osobu. Doglo k rapfdnemu zvySeniu ponuky objektov na yznikajicom trhu s nehnutel-
nosfami a restituované objekty rychlo menili svojich vlastnikov. Restiticie st povaZzované
za najvyznamne;jsi podnet rozvoja trhu s nehnutelnostami [4].

Tieto Ciastkové podnety (mald privatizdcia, retiticie) smerovali k vysSie spomenutym
zmendm funkéného vyuZitia CMZ. Jednou z takych zmien je komercionalizdcia. V procese
komercionalizdcie doflo k nahradeniu nekomerénych funkcii (najma byvania) funkciami
komerénymi (kanceldrie, obchod). K tomuto procesu doslo bud’ priamym nahradenim neko-
meréného vyuZitia objektu aktivitami komerénymi, alebo vystavbou novych komerénych
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objektov na nevyuZitych plochédch (ide o proces intenzifikdcie, ktord sa nemd chédpat iba ako
zahusfovanie zdstavby, ale zdroveii poskytuje moZnost efektivnejSie vyuZif nefunkéné, menej
hodnotné, provizérme a neadekvitne vyuZivané priestory) [3]. V obidvoch pripadoch doslo
k zvySeniu absolitneho a relativneho podielu komerénych pléch. Priestory sliZiace vyhradne
byvaniu sa nachddzaji len v okrajovych ¢astiach CMZ. Jadrom CMZ je namestie SNP, ktoré
je procesom komercionalizdcie ovplyvnené najviac. Najrychlej$im rozvojom presla maloob-
chodnad sféra, najmé o sa tyka reStrukturalizacie pontikaného sortimentu tovaru. Znizil sa pocet
potravindrskych predajnf a predajni lacnejSicho tovaru, ktoré sii vytldcané do okrajovych
poldh. Rovnako sa zniZil podet stravovacich zariadeni (najmé cenovo pristupnych), ked mnohé
z nich boli zlikvidované bez akejkol'vek ndhrady. Tieto boli nahradené luxusnymi reStaurdcia-
mi a zariadeniami rychleho ob&erstvenia, ¢asto i nadndrodnych spolo¢nosti (napr. Copaline).

NajdéleZitejSim procesom, ktory ovplyvnil vyvoj a charakter centra mesta bola vystavba
novych a rekonStrukcia pdvodnych budov pre obchodné administrativne centrd a najmé pre
financné institicie, ktoré vkladali prostriedky do rekonStrukeii budov na pobocky bink,
poistovni a investicnych fondov. Rekon§trukcia domov na administrativne centrd spdsobila
pokles trvale byvajiceho obyvatelstva v centre mesta . Fyzickd a funkénd zmena povodnych
ndjomnych domov bola umoznend v vy$Sie spominanymi retiticiami. Vela reStituentov
ohjekty predalo instituciondlnym investorom. Novym vlastnikom a investorom rekon§trukcii
sa v mnohych pripadoch podarilo vystahovat ndjomnikov do ndhradného byvania a previest
domy z bytového na nebytové vyuZitie. Ndslednd rekonStrukeia umoZnila zvy$il prijmy
z prendjmu objektu [4].

V siéasnosti proces komercionalizdcie a s nim spojené aktivity vyrdZaji z polyfunk-
¢énej CMZ dvoma smermi. Na sever ulicou Duklianskych hrdinov a na vychod ulicou
J. Svermu, ¢im dochddza k daliiemu zmieSaniu obytnych funkcii s funkciami ob&ianskej
vybavenosti a ndsledne k vytvdraniu polyfunkénych aredlov, ktoré sa v meste stdvajd coraz
roz§irenejSimi.

CMZ a najmi jej jadro — ndmestie SNP prekondva v poslednom obdobi vyrazni zmenu —
meni sa na ,.city”, o dokumentuje aj skutoénost , Ze po 18 — tej hodine sa Zivot z tejto Casti
mesta vytrdca, a to vzhladom na spominané aktivity (obchody, banky, peisfovne), ktoré si
siistredené v centrdlnej zéne. Snahou mesta, nie vZdy redlnou vzhladom na zdujmy majitelov,
ndjomcov a prenajimatefov priestorov a budov, je oZivif ndmestie a pritiahndf tu aktivity
a investorov, ktori by napomohli premene ulic, aby sa viac stali socidlnym priestorom, nielen
cestou. Takisto, ¢o sa tyka obchodu a sluzieb, dochddza v centre mesta k prejavom Zivelnosti.
Mesto resp. mestsky tirad viak nemd moZnost ovplyvitoval Struktiru sluzbovej resp. obchodnej
siete na tzemi mesta. V sucasnosti je zriadovatel nove] prevddzky alebo osoba vyrazne
meniaca sortiment povinnd zmenu nahlasi{ mestskému tradu, ktory mad moznost sa ku zmene
vyjadril, ale ovplyvnil ju méZe len vo vynimo&nych pripadoch (pozn. v prvej faze transforma-
cie boli priame rozhodovacie privomoci orgdnov verejnej spravy zrusené: v minulosti mali
byvalé ndrodné vybory moZnost rozhodovat o lokalizédcii obchodov, reftaurdcii, sluZbovych
prevadzok atd'. v urCitom objekte vo vybranej lokalite; v niektorych krajindch — Holandsko,
Kanada maji miestne drady prdvomoci. ktorymi priamo ovplyviiuji rozmiestnenie sluZieb,
reStaurdcii a obchodov v centre mesta) [4].
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Tomu, aby sa ulice skutoéne mohli staf viac socidlnym priestorom, by napomohlo tplné
vyrieSenie dopravného systému v CMZ. V minulosti sa hlavnymi problémami javili: vysokd
dopravnd prefaZenost centra, zld kvalita ovzdusia, nedostatok parkovacich miest a nerieeny
problém pobytu cyklistov. V transformujiicich sa podmienkach sa mesto snaZilo za pochodu
vyriesit tieto nedostatky, ¢o sa dodnes z¢asti podarilo. Dobudovanim vonkajSicho dopravného
okruhu Zvolen-Pusty Hrad-Neresnica doslo k odlah&eniu vychodo — zdpadného priefahu
popod zdmok (ul. T.G. Masaryka), ¢im bola automobilovd doprava podstatne odklonend od
CMZ. Zaroveii do§lo k zlepSeniu kvality ovzduSia v centre mesta, K este k vyraznejSiemu
zlepSeniu kvality ovzdusia d6jde po ukoncenf elektrifikdcie Zelezniénej trate Zvolen — Banskd
Bystrica a po jej prebudovani na vy§Sie jazdné rychlosti (rychlodrdha), kedZe tdto traf
prechddzajica vychodnou ¢astou CMZ (ul. Bystricky rad) najmé hlukom a exhaldtmi nega-
tivne vplyvala na Zivotné prostredie. Takmer tplne sa podarilo vyrieSif problém parkovisk.
V stidasnosti mesto Zvolen disponuje parkoviskami o ploche 40 000 m” (3 150 parkovacich
miest). Na ndmesti SNP bolo zrufené velkokapacitné parkovisko a bolo vybudovanych
nickolko menSich zdachytnych parkovisk v okrajovych ¢astiach CMZ a jedno velke parkovisko
pri kine MIER na severnom okraji z6ny. Nadalej viak v centre ostalo niekoTko menSich
parkovisk a akiitnym ostdva aj problém volIného parkovania, Najvacsim dopravnym problé-
mom nadalej ostdva mestskd hromadnd doprava. Centrum mesta je miestom najvicsej kumu-
licie mestskej hromadnej dopravy a zatial jedinym pozitivom je skuto¢nost, Ze sa ako palivo
v dopravnych prostriedkoch MHD za¢al pouZival zemny plyn. Napoméct vyrieSeniu tohto
problému by mala realizdcia premeny ndmestia SNP na peSiu zénu (dnes v meste existuji dve
pesie zony na uliciach Trhovd a Slddkovicova). Vytvorenim peSej zony na nam. SNP by sa
z vychodnej Casti ndmestia Gplne vylacili linky MHD a v zdpadnej Casti ndmestia by sa
hromadnd doprava realizovala formou city busu. VyrieSil by sa i problém voI'ného parkovania,
ktoré by malo byt zachytdvané daldimi zdachyinymi parkoviskami. Na nam. SNP resp. peSej
z6ne je predpoklad len pre dopravu viazani na zdsobovanie a na in€ aktivity priamo na peSej
z6ne — banky, obchody, hotely. divadlo a pod.. Vyriesenim tychto problémov sa vytvoria
predpoklady a moZnosti pre polyfunkéné a plnohodnotné vyuZitie centra mesta, zabezpedi sa
koexistencia historickych danosti, kultirno spologenskych. gasironomickych, dopravnych
¢i oddychovych zariadeni bez rusivého vplyvu dopravy — centrum sa stane Zivym organiz-
mom [1].

Cez rad pozitivnych zmien a prinosov proces transformdcie mesta na nové spolocenské
podmienky nadalej prebieha a nie je ukonceny.
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ZVOLEN - PROBLEMS OF DEVELOPMENT
AND TRANSFORMATION PROCESS

Ludovit SLUKA

Summary

Towns are space units in which the transformation processes are taking place concentrati-
vely and especially intensively in a relatively small area. Such a space unit is represented also
by the city of Zvolen as an important element of the functional-space structure of towns in
Slovakia.

After 1989 especially the innermost part of the city — Central business district has been
through the process of revitalisation of the physical environment bound with the changes of
the functional structure. The main role in the changes of the central urban zone was played by
the partial processes of privatisation — small privatisation, restitution and privatisation of real
estates belonging to the city. These processes led to commercialization when non-commercial
functions (esp. living) were substituted by the commercial ones (shops, offices). The absolute
and the relative quotient of commercial areas increased and it led to the decreasing number of
people permanently living in the city centre. The most important changes occurred in the retail
business, esp. as far as the restructuring of the range of offered goods is concerned. The number
of grocery and cheaper goods shops decreased and were shifted to the peripheral areas. Also
the number of cheap restaurants decreased and these were replaced by luxury and fast food
restaurants.

The heart of the Central business district — Slovak National Uprising Square — is being
through the biggest change — it is changing to the ,city", after 6 p.m. the life is disappearing
from the centre because of commercial activities (shops, banks, insurance companies). The
city tries to enliven the square and attract activities that would help streets to become a more
social areas, not only routes. This effort with respect to the interests of owners, leaseholders
and lessors of areas and buildings sometimes does not seem to be real. The complete solution
of the transport system in the central urban zone (this process is apparent at the moment) and
the change of square to the pedestrian zone would also help to enliven the square and thus
create the premises and possibilities for the poly-functional exploitation of the city centre.
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