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VPLYV POSTKOMUNISTICKEJ TRANSFORMÁCIE 
NA DOCHÁDZKU 

DO ZAMESTNANIA NA PRÍKlADE OKRESU NÁ~I ESTOVO 

Daniel MleHNIAK 
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commulillg. case sU/dv of dislricl ofNall!esto~'o Ú! northern parI of Slovakia The tmllsformotion or 
eC(JIlOmy ha,~ led IQ 10$$ Qfjobs in diSlrict Numf!SIOI'O aI/ti ilrCI'f!aSC of commu/ing IO 8raIÍJ{m'a aml 
IIhroutl especilIlI)' IO C:ech Republic, 
Key lI;ards: pOSICOmnJJlJJisllrOnsformo/lOn of economy, commullng, DiSlriCI of Numestovo 

Ú, 'od 
Po roku 1989 sa začali na celom Slovensku uskutočňovať rozsiahle transfonnačné zmeny, 

súvisiace s postupn)'m prechodom z centrálne plánovaného na trhové hospodarstvo, 
K najdôležitejším zmenam spôsobenych tnmsfonnaclou hospodánh'a patna hlavne redukcIa 
vysokej zamestnanosti v poľnohospodarstve a transfonnacia (\ mnohych prípadoch aj zanik) 
\el'kych priemyselnych podnikov. Takéto zmeny sa dotkli taktiež ďaUích odvetvi a viedli 
k vznIku a postupnému rotiireniu fenoménu ne2:lmeslnanosti. V ich dôsledku poklesol celko
VY pOCet praco\'nych miest. čo nasledne viedlo aj k poklesu celkového počtu dochádzajúcich 
za prácou v porovnani s rokom 1989. 

Pre rozvoJ Jednotlivych regiónov na Slovenku mala osobltnyvľznam schopnost' transfor
m:leicjcdnotlivych podnikov, pričom v mnohych pripadoch zohrali dôleŽItú úlohu tahranične 
ln\;esticie Skutočnosť ako sa jednotlivé podniky dokazali vysporiadaf s transfonnaciou 5\0-
Jej vyroby viedla aj zmene atraktívnosti jednotlivych obci ako možnych centier docMdLky do 
zamestnania 

Cieľom tohto príspevku je poukázal' na priebeh postkomunistickej lransfonnacie a na vplyv 
tychto zmien na dochádáu obyvateľov do zamestnania na prík lade okresu Námestovo. 

Okres Námestovo sa nachadza na severe Slovenska na hranici S Poľskou republikou aje 
súčasťou 2.ilinského kraja. Záujmové územie môžeme zaradiť k periférnym oblastiam Sloven
ska, pričom okresu stale chyba nedobudované cestné spojenie z Oravskej Lesnej na Kysuce, 
ktoré bolo preruSené v mmci vystavby Vodného diela Nová Bystnea a jeho vystavba by mala 
byt" dokončena v roku 2007. Okres Namesto\'o patri k štyrom okresom na Slovensku, ktoré 
nemajú vybudovanti železnicu. Uvedené skutočnostI majú negl1tlvny vplyv na hospodarsky 
rozvoJ regiónu. 

Pri spracovani tejto Studie sme poui.ivali udaje o obY"ateľstve okresu Námestovo o. o jeho 
docMdzkedo zamestnania získane zo sčítania obyvateľov k 3. marcu 1991 a k 26. máju 2001, 
pričom rok 1991 móžeme po\ažovat' za počiatočne štádium transfonnäeie spoločnosti a z roku 
200 I pochádzajú naJnovšIe udaje o dochadzke do zamestnania na celoslo\enskej urovni. Údaje 
o nezamestnanosti II počte zamestnanych v naJväčSieh podnikoch sme liskali z pracoviska 
Ústredia pmce, SOCiáinych veci a rodiny \' Namestove, 

.\fgr. Daniel Michn;ak, PhD. 
Geografický úSlal' SAY. Slefunikol'a 49. 8/4 73 Bralislm·a, e-l1IoI1gcogmich@,fol·ba.sk 
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Postkoministieká transformácia v okrese Namestovo 
Podobne ako ostatne regióny na celom Slovensku, transformačne zmeny postihli aj okres 

Namestovo, pričom najväčšie zmeny zasiahli najvýznamnejšie odvetvia hospodarstva okresu 
- poľnohospodarstvo a priemysel. 

Prirodzený produkčný potencial poľnohospodárskych pôd, ktore sú predpokladom efek
tívnosti poľ/lohospodárstvo, jc v študovanom uzemi nizky. znásobený aj nepriaznivými kli
matickými podmienkami (Územný plán VÚC Žilinského kraja 1998). Napriek tomu v roku 
1991 patril región Námestova k oblastiam s nadpriemernou zamestnanosťou v poľnohospo
dárstve (18,7 % ekonomicky aktivnych obyvateľov - EAO). Pol'nohospodárske družstvá pat
rili k najvyznamnejším zamestnávateľom miestneho obyvateľstva a vyznačovali sa vysokou 
prezamcslllano~t'ou. Ich súčas t'ou boli taktiež tzv. pridružene výroby, ktorých činnosť priamo 
nesúvisela s pol'nohospodárstvom ako napr. stavebná činnosť, výroba súčiastok pre elektro
technicke podniky a pod. V transformačnom obdobi tieto pridružené výroby zanikli alebo sa 
odčlenili. začalo sa viac uplatilovať sezónne zamestnávanie pracovníkov, časť pôdy začali 
obhospodarovať súkromní roľníci, pre ktorých sa poľnohospodárstvo stalo prevažne vedl'aj
šim zdrojom obživy. V dôsledku toho sa znlžil počet zamcstnanych v pol'nohospodárstve. Kým 
začiatkom roka 1990 pracovalo v poľnohospodárstve 9 989 pracovníkov (42.5 % EAO) k 31.12. 
1991 ich bolo už len 4286 (18,2 % EAO) (Krnáč 1998) a podľa údajov zo sčitania obyvateľov 
v roku 2001 pracovalo v poľnohospodárstve iba I 303 pracujúcich (5,0 % EAQ). 

Najvýznamncj~ím odvetvím hospodárstva okresu je priemysel, pričom hlavnym priemy
selným eentromje okresne mesto Námestovo. Priemyselne podniky sa tu začali budoval' až po 
druhej svetovej vojne a postupne sa rozvinul najmä strojársky, textil ny a elektrotechnický prie
mysel. 

Strojársku výrobu reprezentuje zavod zts strojárne a.S. , ktory bol v minulosti súčast'ou 
zts Martin ajeho zameraním bola zbrojárska výroba. Najkritickejším obdobím v zts bolo 
obdobie konverzie zbrojárskej výroby na Slovensku v rokoch 1991 až 1993, kedy poklesol počet 
zamestnancov z 1320 na 441. Postupne do~lo k ozdraveniu podniku II hlavným výrobným 
programom sa stala výroba súčasti strojov a ďal~ich polotovarov najmä pre poľnohospodár
sku techniku, pričom 80 % výroby ide na export. K 31. 12.2003 tam pracovalo 758 zamest
nancov, z toho 85 % [vorili muži. 

Textilnú vyrobu reprezentuje najmä podnik Maky ta a.s. Puchov, závod Námestovo. zame
raný na výrobu konfekcie. Od roku 1990 dochádzalo k postupnému znižovaniu počtu zamest
nancov (1076 k 31.12. 1990: 820 k 31.12. 1993 J, ktorý bol spôsobený stratou pôvodných trhov 
a vznikom vel'kého množstva malých konkurenčnych podnikov (napr. Gassum s.r.o. Lokca, 
Jamel Fashion s.r.o. Námestovo). V súčasnosti pracuje v podniku Maky ta 286 zamestnancov 
Ck 31. 12.2003), pričom 93 % z nich tvofla ženy. Približne 80 % z celkovej produkcie sa vy_ 
váža. 

Elektrotechnicky priemysel reprezentoval podnik ZVT na výrobu vypočtovej techniky 
s viac ako 1000 zamestnancami. avšak v obdobi rokov 1990-1993 bol úplne zlikvidovaný (15-
kierková 1998). 

Menšie priemyselné podniky sa nachádzali aj v inýcb obciach okresu Namestovo ako napr. 
zavod Tesly Orava v Oravskej Lesnej, v ktorom bola zastavená pôvodná vyroba. V súčasnosti 
je elektrotechnický priemysel v obci zastúpený firmou CRT electronic S.f.O., pričom v maji 2005 
tam pracovalo 144 zamestnancov, z toho 103 žien . 

Dôležite postavenie v ekonomickej aktivite obyvateľov okresu má s{avebnictvo, pričom 
počet EAQ v stavebnictve vzrástol v obdobi 1991-2001 o 874 na 4 016 pracujúcich (15,3 % 
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EAO). Okrem zamestnanosti v stavebnictve v miestnych podnikoch bola už aj pred rokom 1989 
rozšírená odchád;d:a za prácou do vzdialenejšich regiónov v bývalom Ceskoslovensku. 

Podiel ekonomicky aktívnych obyvatel'ov v doprave a spojoch a v školstve a zdravotníctve 
bol v sledovaných rokoch približne na tej istej úrovni a ekonomickú aktivitu v ostatných od
vetviach nemôžeme porovnávat' hôli rozdielnym kategóriám ekonomickej aktivity. Určite 
skreslenie spôsobuje aj skutočnosť, že pri sčítaní v roku 2001 až 20,1 % EAO neuviedlo od
vetvie ekonomickej aktivity. Predpokladáme však, že v porovnaní s rokom 1991 vzrástol po
diel zamestnaných v službách súvisiaci s rozvojom maloobchodnej siete a rozvojom cestovného 
ruchu, zamerančho na domácich a zahraničných návštevníkov. 
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Ob r. 1 VývoJ nezamestnanosti v okrese Námestovo od roku 2000 

Transfonnačné zmeny viedli k postupnému prepúš!'aniu pracovnikov il následnému rastu 
nezamestnanosti . Najviičši nárast bollaznamenaný v rokoch 1991 - 1993, pričom kritický bol 
najmä fok 1993 z dôvodu prepušťania pracovníkov zo spominaných priemyselných podnikov 
a pornohospod;i~kych družstiev a miern nezamestnanosti sa dostala nad úroveň 20 %. V ďalších 
rokoch sa miera nezamestnanosti stabilizovala pomocou vereJnoprospdných prác a zároveň 
v okrese vznikli aj menšie priemyselné podniky (Orava Fine Wood, S.T.O. a CRT Electronic, 
s.r.o. v Oravskej Lesnej, United Electronics, s.r.o. vo Vavrcčke, Gassum S.T.O v Lokci). Neza
mestnanost' ovp l yvňovali aj sezónne práce v poľnohospodárstvc a odchádzka zu prácou 
v stavebnictve. Z hľadiska vývoja nezamestnanosti bol nepriaznivý aj fok 1999, v ktorom sa 
priemernú miera nezamestnanosti zvý~i l a na 20, I %. V neskoršom obdobi sa miera nezamest
nanosti postupne znižovala (Obr. 1), najmä aj v dôslt-dku využivania verejnoprospešných prác 
a taktiež kvôli zmenám vo výpočte micry nezamestnanosti. 

Yý-.mammi úlohu v postupnom znižovani nezamestnanosti zohrulo uj postupné vybudova
nie priemyselného parku linny Punch Campus Námestovo s.r.o., ktorý sa zaobcrá preva<1:ne 
montážou komponentov rôzneho typu:r.ll použitia moderných technológií. V súčasnosti zamest
náva až 2 080 zamestnancov (stav k 31. 12. 2003) a stal sa tak najväčš ím zamestmivatel'om 
v celom okrese, pričom takmer 78 % zamestnancov tvoria ženy. Hlavnými dôvodmi prichodu 
belgického investora boli nízke mzdové náklady a zručná pracovná sila v oblasti S tradíciami 

elektrotechnickej výroby. 
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Pokles nezamestnanosti v okrese r-.:ämeslovo priaznivo ovplyvnili aj ďalšic faktory ako pr-ka 
II zahraničí - zbery OVOCia, sezónne práce na dobu určitú a začatie prevádzkovania samostat
ných zárobkovych čmností. Prevahu majú služby v cestovnom ruchu, najmä poskytovanie stra
\'ovacich a ubytovackh služicb. Okrem toho sa na znižovani nezamestnanostI podieľa li aj 
stavbarske práce (NaSa Orava 2004). 

Pre adaptaciu ekonomiky regiónov a ich rozvoJ sú okrem inych faktorov dôležité zdroje 
pracovnyeh sil (Jakoby 2000). V obdobi rokov 1991 200 Ivznistol pofet ekonomicky aktív
nych obyvateľov o 11,4 % z 23 49 1 na 26 164 EAO a s\·edfi to o tom, že okres má dos ta točné 

droJc praenvnych sil. Táto skutočnos!' je dôslcdkom veľmi priaznivej vekovcJ ~ t ruktúry oby
vatcľstva, pričom obyvateľstvo okresu Námestovo predsIavuje progresívny typ populácie 
s najvyBím podielom obyva teľov v predproduktívnom veku a to až 28,9 % (SR 18,9 %) a iba 
12,1 % obyvateľmi v poproduktívnom veku, čo patri taktiež k najnii.ilim hodnotám na Sloven
sku Na druhej strane sa obyvateľstvo vyznačuje nedostatočnou vzdelanostnou urovňou (Zli
kladné vzdclanic ma 24,1 %, učňovské 23,6 %, stredné vzdelame s ma turitou 17,7 % 
il vysoko~kolské 3, I -;0 obyvateľov). Vzdelanostná uroveň obyvateľstva sa postupne zlep~uje. 
Negatívnym javom JC to, že množstvo vysokoškolsky vzdelaných mladých ľudí nenachádza 
uplatnenie v mieste trvalého bydliska a hľadá si prácu s výhodnejMmi podmienkami v mých 
regiónoch na Slo\'ensku, pripadne v zahl1lniči 

Ak hodnotime situáciu ns trhu price v okrese Namestovo, Zistime. že tu existuJu hlavne 
pracovné pri1cžlIostl pre ženy najmä v odvetviach náročných na veľké množstvo pracovných 
síl (elektrotechnický a textilný priemysel, s lužby). Na druhej strane jc v okrese nedosIatok 
pracovných priležitosti pre mužov (ztS. lesné hospodárstvo) a preto su muži nuten; odchá
dzat' za prácou do vzdialenejších regiónov a do zahraničia. 

Zmen) v dochádzke do zamestnania 
Jednou zo Zlikladných zrnien v dochádzke jefNJkles počtu odchôd!ojucich za prácou z 13 466 

v roku 1991 na IO 105 v roku 2001. Podiel odchádzajucích za pracou z celkového počtu EAO 
sa zni,;;il z 57,3 % na 38,6 %, v dôsledku poklesu počtu zamestnaných a nárastu podielu neza
mestnaných z iba 2,8 % na 18,8 %. Mierne vzrástol podiel obyvateľov pracuJucich v mieste 
trvalého bydliska (z 30,1 % na 32,2 %), čo suvisí najmä s rozvojom podnika teľskej činnos t i 

zamemncj na miestnych obyva teľova na služby v ccstovnom ruchu. 
V odl'e/\'()\'I:j š//"IIk/ure odchôdzupicich dominuJu odchadzajuci v odvetviach priemyslu 

a stavcbníctva. Kým podiel odchádzajucich do priemyselných podnikov (27, I %) je oproti 
celosIO\'enskému priemeru (30,9 'Yo) nižší o takmer 4 "Io, podiel odchadzajucich do stavebnic
tva jc oproti celoslovenskému priemeru (7,9 %) viac ako trOjnásobne vyšši a dosahuje spome
dzi všetkých okresov najväčšiu hodnotu (25,8 %) Oproti roku 1991 pokleso l podiel 
odchádzajucichdo priemyslu o 20,5 %a do pôdohospodárstva o 7,9 %, na druhej strane 07,7 % 
narástol podiel odchadzajucich do stavebníctva. 

Vo 1·e.kovej štruktúre odchtid=ajúcich v roku 2001 dominovali najmä mladi ľudia \"0 veku 
25-34 rokov (33,5 %). V porovnaní s rokom 1991 poklcsol hla\'nc podiel odchadzajucich vo 
veku 15-24 zo 34.2 % na 19.6 %z dôvodu predil:enia povinnej školskej dochädzky a väčšieho 
počtu študentov na vS. V porovnaní s celoslovenským priemerom je viacej odchádzajucich 
v mladSom veku 8 naopak menej vo veku nad 3:5 rokov, 

Ak sledujeme odcluid=ku =a prácou podra miesta pracoviska, približne polovica odcha
dzajucich pracovala v inej obci okresu (51. I %), čo je menej ako celoslovenský priemer 57,7 0/., 
Najväčším a taktiež aj naJvýznamnejšim centrom dochádzky je okresné mesto Namestovo 
s 3 337 dochädzajúcimi v roku 2001. pričom až 87,6 % dochádzajuclch predstavovali obyva-
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telia iných obci okresu. Oproti roku 1991 sa počet dochadzajucich do Námestova znížilo 2 tis. 
(37.5 %), pričom tento pokles sa prejavil najmä na dochádzke do priemyselných podnikov. 
Druhým najväčším centrom dochádzky v roku 2001 bola obec ~"'vreéka s 502 dochildzajuci
mi .. ktorá sa nachádza v tesnej blízkosti Námestova, pričom \' roku 1991 tam dochádzalo iba 
23 pracuJucich. Táto zmena bola spôsobená vznikom nového závodu firmy Punch Campus 
Námestovo S.T.O., ktorého sídlo je vo Vavrcčkc. V roku 1991 bola vYznamným centrom do
chádzky do zamestnania aj Oravskú Lesnú s 69] dochádzajúcimi, pričom až 60 % 
lo dochádzajúcich tvorili obyvatelia obce Zäkamcnné. V roku 2001 tam dochadzalo bolo iba 
167 pracovnikov. 

Takmer 115 odchädzajúcich za prácou z okresu Námestovo (19.6 %) v roku 200 I pracova
la v iných okresoch v tilinskom kraji (SR 20,7 %) a to najmä v okresoch Dolný Kubín (981 
odchádzajúcich: 9,7 %) a Tvrdošín (4,6 %). Najviac z nich pracuje v bývalom okresnom cen
tre Dolný Kubín (703 odchádzajúcich), ďalej nasledujú krajské mesto 2:ilina (209 odchádza
jucich). Oravský Podzámok (IS8 odchádzajucich) a mestá Trstená (150 odchadzajucich) 
a TvrdoSin (126 odchádzajucich). Keďže aj ostatné centrá dochádzky na Orave boli taktiež 
postihnuté transrormäciou priemyselných podnikov, oproti roku 1991 sa znížil počet dochá
dzaJúcich do týchto centier o viac ako polovicu. NajvYr"azoejši pokles bol zaznamenaný pri 
dochádzke do Nižnej (zo 447 na 58), čo súvisi s postupným zámkom známeho podniku na 
výrobu televízorov Tesla Orava, neskor OTF. 

Z ostatných centier na Slovensku nachádzajúcich sa v inych krajoch ma pre dochádzku 
obyvateľov okresu Namestovo za prácou význam najmä Bra/islava. Kým v roku 1991 tam 
pracovalo iba 152 obyvateľov z okresu Námestovo v roku 200 I to bolo až 6-krát \"Iac t.j . 958 
EAO. čo predsta\uje 9,5 % odchádzajucich za prácou zo vAetkých obcí v okrese Námestovo. 
Bratislava sa lak stala druhým najvýznamnejším centrom dochádzky do zamestnania pre oby
vateľovokresu Námestovo. Až 87.4 % z odchádzajúcich do Bratislavy tvoria muži, ktori pra
cujú hlavne v stavebníctve. Hoci hodinová mzda v stavebníctve nieje vysoká, nadpriemerný 
zárobok získa\'ajú najmä prostredníctvom veľkého počtu odpracovaných hodin. Hlavnou ror
mou dochádzky je dochádzka na dva alebo viac týždliov, pričom po nich nasleduje viacdňové 
vol'no. 

Okres Námestovo patrí z hľadiska dochad:t.ky do zamcstnania k lým okresom, ktoré sa od 
ccloslovenskeho priemeru odli~ujú najmä tým, že majú výrazne Iwdprienrerny podiel odchá· 
d:rajllcich:ra prácou do :alrralZiéia. Pred rokom 1989 bola tradičným cieľom odchadzajúcich 
Česká republika (pozri Bašovský ! 968) a najmä priemyselný región Ostravsko a hlavné mesto 
Praha. V roku 1991 dochádzalo do Ostravskcho regiónu 176 obyvateľova do Pl1I.hy 57 oby
vateľov z okresu Námestovo. V odchádzlce do Ceskej republiky bola vj'znamná najmä odchádz· 
ka do stavebných a priemyselných podnikov, a le taktiež aj odcMdzka do pol'nohospodárstva. 
V roku 2001 odchadzalo do zahraničia I 340 EAO z okresu Namestovo, čo Je 4,5 násobne viac 
v porovnaní s rokom 1991 . Odchadzajuci do zahl1l.ničia tak tvoria 13,3 % zo všetkých odchá
dzajúcich za prácou v okrese Námestovo. Až89 %zmch tvorili muži,pričompolovica (49,5 %) 
z odch3dzajúcich do zahraničia bola vo veku do 30 rokov. V odvetvovej štrukture odchádza
júcich jednoznačne dominovala odchádzka za práeou do stavebníctva (56.8 %). 

Z výsledkov sčitania obyvateľov nie je moiné určit cieľovú krajinu odchädzky za prácou. 
Napriek tomu sa domnievame, že hlavným cieľom odchádzajúcich je Česká republika a men
šia časť odchádl.8júcich pracuje v Rakúsku a Nemecku. Aj napriek lomu, že okres Námestovo 
hraničí s Poľskom. dochádzka za pracou do tejto krajiny je zanedbateľná v dosledku niŽŠích 
prijmov. ktore sú hlavnym motivom odehadzky za prácou do zahraničia 

364 



Folia geographica IO 

, . 

Prešov 2006 

Pod. odcha.t>.6dclI 
da N ...... 'ov. zo vHu.ých 
od<:Mdn,/udch (%J 

Pol-' o<khádz~,kJch 
on 

~ ~ 

ú,;,n 

OdchMzluJ z. pr«ou 
flOdf» mlur. prlcovilk. 

e> odch4~u!uc,. o!<r..s. 

.. O1I,l\.4dUJUc, dG tlrch DIor .. oy 

.. ",,"'<I:..p:I do :_-.. 

Ob r. 2 Odchádzka za prácou zjednotlivých obci okresu Námestovo 

Zá"cr 
V dôsledku postkomunistickej tronsronnácie došlo najmä v jej prvých rokoch (1990-93) 

k strate pracovných priležitostí v okresnom meste Námestovo a aj v iných centrách dochádz· 
ky do zamestnania na Orave (Dolný Kubin, Oravský Podzámok, Tvrdo~jn. Trstená, Nižná), čo 
viedlo k zhoršeniu životnej úrovne obyvateľov. Nepriaznivú ekonomickú situáciu v regióne 
pomohli do určitej miery riešiť pracovné priležitosti v novovznikajúcich menSich podnikoch. 
Významným pri nosom pre regiôn bol najmä prichod priamych zahraničných investicil do fir
my Punch Campus Námestovo, kloni sa stala najväčšim zamestmivateľom v okrese. Okrem 
toho 53 obyv3tclia snažia nepriaznivú situáciu na trhu práce ridit' najmä odchádzkou za prá
cou do vzdialenejsich regiónov II to najmä do Bratislavy a do zahraničia. Hlavným motivom 
odchádzky do vzdialených centier a zahraničia je vyBí prijem v porovnani so zarobkami na 
Orave. 

Získané nadpriemerné príjmy spotrebúvaJÚ, prip. ínvesluju v mieste bydliska. Zvyšuje S3 
kúpyschopnost' miestneho obyvateľstva, oby\'3tclia investuju do individuálnej bytovej výstavby, 
do zakladania rôznych živnosti investicie do budovania rôznych zariadeni služieb pre cestov
ný ruch u miestne obyv3tel'stvo. Rozvoj podnikateľského prostredia tak priaznivo ovplyv"uje 
aj hospodá~ky rozvOJ celého regiónu (cf. Papapanagos a Vickennan 1999). 

TelilO príspevok v::nikol \' ramd ridenia projektu é. 2/6038/26 financovaného grantovou 
agentrjrou VEGA 
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INFLUENCE OF POSTCO~1j\JUNIST TRANSFORMATION ON 
COM;\1UTlNG: CASE STUDY OF OISTRICT OF NÁMESTOVO 

SI/mmary 

The aim of this contribution is Io evaluale posteommumst transfonnation in distriet Námestovo 
and the influence of these changes on eommuting.ln the eonsequence ofttansfonnation changes in 
agriculture and industry, inhabitants of distriet Námestovo lost jobs in their eommunes, in the 
districl centre Námestovo and other eommUling centres in the region of Orava (Dolný Kubín, 
Oravský Podzámok, Tvrdošín, Trstená, Nižná). This led to decrease of the living standard. Unfa
vourable situation on regional labour market helped to solve new job opportunities in small finns 
and foreign investments to the finn Punch Campus Námestovo. Commuting to distant regions in 
Slovakia (especially to Bratislava) and commuting abroad (especially to Czech Republic) played 
also a very important role. The resull of long-distanee eommuting is bringing capital and its in
vestment in local community to development of service sector for local inhabitants and also for 
lourists. 
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