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STRATEGIA ROZVOJA VIDIECKEHO
MIKROREGIONU HORNAD
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Abstract: This article in the first part analyzes natural and human conditions of regional
development in Microregion Hornad. The second part deals with the development strategy
of the microregion Hornad, moreover, it suggests strategic and specific objectives and ar-
rangements. These are subsequently classified according to the priority of its realization,
using the Berman Group methodology. Priorities of strategy are than compared with the
opinions of the authors.
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UvoD

Kazdu obec, mikroregion, ¢i region mozeme chapat’ ako zlozity a neustale sa vyvi-
jajuci organizmus, ktorého buduca existencia a rozvoj vyzaduje jasné definovanie cielov
a stratégii. Proces, v ktorom dochddza k formulacii zakladnej vizie rozvoja obce ¢i regi-
onu, stanovenia jednotlivych cielov a stratégii a taktiez postupov veducich k vlastnej re-
alizécii navrhnutych zdmerov sa nazyva strategické planovanie. Strategicky plan rozvoja
tak predstavuje jeden zo zakladnych dokumentov sidelnych Struktur, ktory je zalozeny
na konsenze verejné¢ho a stikromného sektora a taktiez na aktivnej i€asti obcianske;j
spolo¢nosti. Region, ktorého obyvatelia sa zaujimaju o jeho buducnost’ a na uvahach
o jeho rozvoji sa aktivne podielaju, méa velmi dobré predpoklady dosiahnutia svojich
dlhodobych cielov a vizii.

Otazky stvisiace so strategickym planovanim, ¢i uz samotnym regionalnym rozvo-
jom sa v poslednych desatrociach dostali do popredia zaujmu nielen odbornej, ale vdaka
médiam aj Sirokej laickej verejnosti. Na jednej strane je nam poskytovany seridozny vy-
skum odbornikov - geografov, ekondomov, socioldégov, na strane druhej sa touto témou
aktivne zaobera aj politicka scéna.

Cielom prispevku je na zaklade komplexnej geografickej analyzy mikroregionu
Hornad vypracovat navrh stratégie rozvoja mikroregiéonu s dérazom na definovanie
strategickych a Specifickych cielov a opatreni. Nasledne boli navrhnuté rozvojové opa-
trenia zoradené podla stupiia dolezitosti realizacie z ¢asového hl'adiska do priorit. Na
urcenie stupiia priority bola pouzitad metodika spolo¢nosti Berman Group, kde opatrenia
hodnotili 4 skupiny obyvatel'ov (starostovia, podnikatelia, Studenti a zamestnanci Statnej
a verejnej spravy posobiacich mimo mikroregionu). Definovanému ciel'u bola zvolena
prislusnd metodika, ktort tvorili nasledujuce etapy. Zakladom analytickej ¢asti bolo
Stadium literatury, zhromazdenie a spracovanie tvrdych dat doplnenych terénnym vy-
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skumom v predmetnom uzemi. Vysledkom analytickych prac bola navrhnuta stratégia
rozvoja mikroregionu Hornad, ktora moze byt nasledne pouzita pri planovani rozvoja
lizemia.

ZAKLADNA GEOGRAFICKA CHARAKTERISTIKA

Regionalne zdruzenie obci Hornad (d’alej ako mikroregion Hornad) vzniklo v roku
1992 ako dobrovolné zaujmové zdruzenie obci este pod pdvodnym nazvom Zdruzenie
obci Mikroregionu Hornad. Dovodom vzniku bol zamer spojit’ sily a prostriedky pri
presadzovani spolo¢nych cielov a zdujmov v réznych oblastiach rozvoja a spolo¢enského
zivota obci a to predovsetkym takych, ktoré svojim vyznamom presahuju tizemie obce.

Mikroregion Hornad je dobrovolnym zaujmovym zdruzenim obci, na rieSenie prob-
lémov a presadzovanie zaujmu obcanov. Je koordina¢nym, kooperacnym a iniciativnym
organom zdruzenych obci. V sti€asnosti ho tvori 16 obci, ale v Case realizacie stratégie
rozvoja mikroregionu ho tvorilo 17 obci, no obec Sena sa v roku 2010 z mikroregionu
odclenila.

Uzemie mikroregionu sa z hl'adiska izemno-spravnych jednotiek rozprestiera v juz-
nej Casti vychodného Slovenska na uzemi Kosického samospravneho kraja, okresu
Kosice-okolie, historického regionu Horny Abov (mapa 1). Geograficky sa rozprestiera
na rozhrani Kosickej kotliny a Slanskych vrchov v povodi riek Hornad, Torysa a Olsava.
Nadmorska vyska Gizemia sa pohybuje v rozmedzi od 170m n. m (v okoli ricky Hornad)
az po 895m n. m (Velky Milic).

Mapa 1
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Riesené tizemie sa nachadza vzdusnou ¢iarou 6 km resp. 28 km od mesta KoSice, met-
ropoly vychodného Slovenska, ktorym je izemie bezprostredne ovplyvnené. Vzdialenost’
medzi okrajovymi obcami severo - juznym smerom Sena - Kosicka Polianka je vzdus-
nou ¢iarou 16km a po komunikaciach 24km. Zapado - vychodnym smerom medzi ob-
cami Sokolany a Vys$na Mysla je vzdusnou ¢iarou 12km a po komunikaciach 16 km.
Mikroregion ma celkovu rozlohu 176,9 km?, najvicsiu rozlohu ma katastralne uzemie
obce Skaros (36,9 km?) a najmensiu rozlohu maji obce KokSov- Baks$a a Vy$na Hutka
(3,6 km?).

Geologické podloZie skiimaného tzemia je tvorené neogénnymi vulkanickymi hor-
ninami (sope¢nymi tufmi a andezitmi, ryolitami a ryodacitami) a neogénnymi sedimen-
tami (ily, ilovce, piesky, Strky a pod.). Podl'a geomorfologického ¢lenenia SR (Mazur,
Luknis, 1978) je tzemie mikroregionu tvorené dvoma geomorfologickymi celkami
Kosicka kotlina a Slanské vrchy. Na izemi mikroregionu sa nachadzaji 4 zakladné typy
reliéfu (Atlas krajiny SR, 2002). Najvacsiu Cast’ uzemia zabera reliéf kotlinovych niv
a pahorkatin, ktory z oboch stran obklopuje reliéf rovin a niv lemujuci najvacsie vodné
toky mikroregionu. Toryska pahorkatina je tvorena reli¢fom nekrasovych planin a naj-
vysSie polozené miesta izemia na vychode mikroregionu zabera vrchovinovy reliéf.

Podr’a autorov (Lapin, M. a kol., 2002) sa skiimané tizemie mikroregionu zarad’'uje do
troch klimatickych oblasti. Tepla oblast’ zabera tizemie KoSickej kotliny do nadmorske;j
vysky 400m n. m. Mierne tepla oblast’ sa nachadza v geomorfologickom celku Slanské
vrchy s vynimkou uzemia Vel'ky Mili¢, ktoré je charakterizované chladnou oblastou.
Priemerné mesacné teploty vzduchu kolisu od 19,0°C v juli po -3,5°C v januari (meteo-
rologicka stanica Kosice-letisko). Podl'a veternych pomerov je KoSicka kotlina oblastou
s vyrazne prevladajucim severnym vetrom. Z hladiska zrazkovych pomerov je mikrore-
gion s prihliadnutim na teplotné pomery relativne sucha oblast.

Hydrograficky je izemie mikroregionu siiCastou povodia Hornad s pritokmi Torysa
a Olsava. V okoli Hornadu st zachované 4 rozsiahle mrtve ramena (pozostatky povod-
nych meandrov), ktorym sa vSak postupne hrozi zanik. V horskej skupine Velkého Milica
v Slanskych vrchoch sa nachadzaji dve jazera hradené zosuvom Vel'ka Izra a Mala Izra.
Na tzemi mikroregionu (najmi k.u. Geé¢a, Cana, Gyfov) sa nachadzaju tri umelé vod-
né plochy, ktoré vznikli dosledkom tazby Strkopieskov. V aluvidlnej nive Hornadu st
sustredené hlavné zdroje podzemnych vod. Dalsie zasoby podzemnych termélnych vod
sa nachadzaji na tizemi Slanskych vrchov (napr. Koscelek, Trstené pri Hornade), ktoré
maju ur€ity nevyuzity potencial geotermalnej energie.

Z podnych typov st na nive Hornadu zastipené prevazne fluvizeme a kambizeme.
Fluvizem je najrozsirenej$im typom na hodnotenom tizemi. Zéna hnedozemi je druhym
narozs$irenej$im typom a nachadza sa na vysokych terasach ricky Hornad. Slanské vrchy
rieSen¢ho izemia zaberaji hlavne kambizeme (Atlas krajiny SR, 2002).

Rastlinné a Zivocisne druhy su vyrazne oproti minulosti premenené z dévodu odles-
nenia Gizemia a vyuzivania ho na pol'nohospodarsku produkciu. Suc¢asna Kosicka kotlina
je dnes prevazne pol'nohospodarskou krajinou, vyrazne poznac¢enou monokultirami pol*-
nohospodarskych plodin, v juznej Casti vznikaju aj priemyselné komplexy, zna¢na Cast’
kotliny je zastavana, tvoria ju intravilany obci.
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Na tzemi mikroregionu Hornad sa nachadzaju tieto chranené izemia:

1. NPR Marocka hola, k.i. Skaros- izemie s typickymi pralesovitymi bukovymi

porastmi na andezitoch, vyskyt vzacnej flory a fauny.

2. NPR Maly Mili¢, k.u. Skaros- skalna ostroha Malého Milica, kde sa nachadzaja

zvysky povodnych pralesovitych porastov s vyskytom lesnych dubov a bucin.

3. NPR Velky Mili¢, k.0. Skaros- Gizemie s prirodzenymi lesnymi spoloCenstvami

bucin a lipovych javorin, vyskyt vzacnej flory a fauny.

4. PP Mili¢ska skala, k.. Skaros- zvysok stuhnutého lavového priadu, ktory vytvara

rozli¢né skalné utvary v komplexe Malého Milica.

5. PR Mala Izra, k.4. Skaros- nachadzaji sa tu ojedinelé spoloc¢enstva mociarneho

jelsového lesa nizinného typu v horskej oblasti.

Poctom obyvatel’ov 24 978 (rok 2010) sa mikroregion Hornad zarad’'uje medzi vel-
ké mikroregiony na Slovensku. Najviac obyvatelov maju obce Caiia (5006 obyvatelov)
a Valaliky (3923 obyvatelov). Naopak najmenej ma obec Vysna Hutka (366 obyvate-
lov). Hustota zal'udnenia mikroregionu je pomerne vysoka a predstavuje 141,2 ob./km?.
Z hladiska pohybu obyvatel'stva mikroregion zaznamenava kladné hodnoty v poslednom
obdobi, ide hlavne o kladny mechanicky pohyb. Dévodom je blizkost’ mesta Kosice,
kde dochadza k pomalému presunu obyvatel'stva smerom na vidiek. Vekova pyramida
obyvatel’stva prechadza postupne od progresivneho typu ku stacionarnemu, kde pomaly
dochadza k zizeniu jej zakladne, ¢o znamena nizsi podiel predproduktivneho obyvatel-
stva. Tento trend prevlada na Gizemi takmer celého Slovenska, s vynimkou niektorych
oblasti. Vzdelanostna $truktira ma priaznivy vyvoj, kde za posledné obdobie dochadza
k zvySeniu poctu obyvatelov s vysokoskolskym a stredoskolskym vzdelanim. Najviac
ekonomicky aktivneho obyvatel'stva pracuje v terciarnom sektore podielom 32,3% a na-
jmenej v primarnom sektore iba 5,4%. Mikroregion charakterizuje vysoka nezamestna-
nost, v roku 2001 bola 24,3%. V st¢asnosti sa pohybuje okolo 18%.

Pol’'nohospodarstvo a priemysel je zastupeny viacerymi firmami a podnikatel'skymi
subjektami. Ich predmetom zaujmu je hlavne obrabanie pddy a chov dobytka, lesnictvo,
tazba a spracovanie Strkopieskov, vyroba betonovych vyrobkov a iné.

Z hladiska dopravnej infrastruktiry prechadza tzemim cesta eurdpskeho vyzna-
mu E71 smer Kosice-Milhost, hrani¢ny prechod s Mad'arskom. Ostatnym uzemim pre-
chadzaju len cesty III. triedy, ktoré su na viacerych Gsekoch v zlom technickom stave.
Zelezni¢na doprava sa dotyka iba 7 obci mikroregionu a to Valaliky, Cana, Gyfiov, Sefia,
Nizna Mysla, Vysna Mysla a Haniska pri KosSiciach, no vSak Zelezni¢na siet’ je vyu-
zivana obyvatel'mi menej z dovodu nizkeho poctu jednotlivych spojeni a v porovnani
s autobusovou dopravou, menej vyhodnym harmonogramom spojeni a excentrickym
umiestnenim zastavok v obciach. Cez rieSené izemie prechadza aj Sirokorozchodna trat’
z Ruska, ktora sa na Slovensku pripaja v obci Matovce a bola vybudovana z déovodu
dopravovania primarnych produktov pre spracovanie v podniku USS Kosice (vtedajSie
Vychodoslovenské zeleziarne). Vel'kym problémom mikroregionu je chybajuci vodovod
a kanalizacia v obciach, ale v suc¢asnosti sa uz planuje s ich vystavbou. Informa¢na in-
frastruktara mikroregionu je na pomerne dobrej urovni, ale nedostatkom je nefunkénost’
mnohych internetovych stranok obci a tym aj ich slabsia propagacia.

Cestovny ruch mikroregionu je znaéne poddimenzovany. Na tizemi sa nenachadza-
ju vyznamnejsie zdroje cestovného ruchu, ktoré by svojim charakterom vytvarali ¢i uz
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vyznamnej$i slovensky alebo svetovy unikat. Jedine archeologické nalezy z obci Nizna
a Vys$na Mysla. Rozvoj cestovného ruchu je ovplyvneny viacerymi faktormi, spomenuli
by sme napriklad blizkost’ metropoly Kosic, kde je sistredeny zahrani¢ny cestovny ruch
a uzemie Kosickej kotliny, ktora svojim reliéfom vytvara menej atraktivne prostredie
na rozvoj cestovného ruchu. V lokalite katastrov obci Nizna Mysl'a a Vysna Mysla boli
objavené archeologické nalezy eurdpskeho az svetového vyznamu. Myslianske mizeum
v Niznej Mysli sa nachadza v budove byvalého premonstratskeho klastora z 13. stor.
Miuzeum ma k dispozicii 400 m vystavnej plochy a laboratérium na restaurovanie nale-
zov. Cielom muzea je prezentacia a zhromazdovanie archeologickych a kulturnych pa-
miatok z regionu, prevazne z vykopavok na lokalite Varhegy. Vsetky vykopané artefakty,
st umiestnené v depozitaroch. Archeologickti expoziciu dopiia etnograficka a cirkevna
expozicia a vzacna kniznica cirkevnej literatiry. Unikatom mtizea je vstup do podzem-
nych chodieb, vybudovanych mnichmi a pracovnikmi klastora, ktoré ustia az na byvaly
lom Skalka.

DEFINOVANIE CIELOV A PRIORIT STRATEGIE ROZVOJA

MIKROREGIONU HORNAD

Hlavnym cielom definovania rozvojovej stratégie je urenie programovej Struktury,
ktora zachovava postupnost’ a logickost’ jej jednotlivych krokov. Programovt Strukturu
stratégie tvoria:

—  Globalny ciel
—_— Strategicke ciele
A Specificks ciele

— Opatrenia

Pri definovani stratégie vo vsetkych typoch programovych dokumentov je dolezi-
té dbat’ na to, aby jednotlivé ciele na seba nadvédzovali a aby opatrenia a aktivity boli
koherentné. Podkladmi pre tvorbu stratégiec mikroregionu Hornad boli vysledky pred-
chadzajucich spracovanych analyz (fyzickogeograficka analyza, humannogeograficka
analyza, prieskum nazorov obyvatel'stva mesta KoSice a mikororegionu, SWOT analyza,
problémova analyza a hlavné faktory rozvoja). Bol stanoveny globalny ciel”:

Zvysenie kvality Zivota obyvatelov mikroregionu Hornad

Na zaklade uz spominanych podkladov boli dalej stanovené tri strategické ciele
rozvoja, ktoré zohladnuju rieSenie najddlezitejsich problémov obci mikroregionu, ktoré
spomal’uju ich regionalny rozvoj, znizuji konkurencieschopnost’ obci a zaroven st dovo-
dom nizkej kvality zivota obyvatelov mikroregionu. Pri definovani jednotlivych cielov
a opatreni sa prihliadalo na nazory vsetkych cielovych skupin obyvatelstva, miestnych
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podnikatelov, predstavitelov samospravy a zaujmovych zdruZeni a organizacii.

V ramci strategickych cielov boli definované $pecifické ciele, ktoré svojim charakte-
rom maji napomahat’ splneniu strategického ciela.

Na realizaciu strategickych a Specifickych cielov sa ustanovuju opatrenia, ktoré
v sebe zahtnaju podstatu jednotlivych cielov. V praxi st jednotlivé opatrenia realizované
pomocou projektov, programov, aktivit a pod. Opatrenia, ktoré boli vytvorené pre potre-
by napliiiania cielov mikroregiénu Hornad su zoradené podla prislusnosti k jednotlivym
strategickym a S$pecifickym cielom. Celkovo v strategickom plane ich bolo navrhnutych
50 z toho 15 sa nachadza v strategickom cieli 1., 24 je zahrnutych v cieli 2. Rozvoj a zvys-
nych 11 je obsiahnutych v cieli 3.

Strategicky ciel’ 1: Investicie do infrastruktiry a ob¢ianskej vybavenosti
Specificky ciel' 1.1: Dobudovanie a rekonstrukcia zakladnych sieti technickej
infrastruktury
Opatrenie 1.1.1: Dobudovanie a rekonstrukcia obecnej kanalizacie vo vSetkych
obciach mikroregionu
Opatrenie 1.1.2: Vystavba vodovodnej siete v obciach KoSicka Polianka, Belza,
Nizna Hutka, Vy$na Hutka
Opatrenie 1.1.3: Vybudovanie a pripojenie kanalizacie na COV vo vietkych
obciach mikroregionu
Specificky ciel’ 1.2: Skvalitnenie a zlepsenie dopravy v intravildanoch obci a medzi
obcami
Opatrenie 1.2.1: Vybudovanie spojovacich chodnikov pre pesich a pre cyklis-
tov medzi obcami Gec¢a-Cana, Kosicka Polianka-Vy$na Hutka, Ca-
fa-Zdaa, Valaliky-Koksov Baksa
Opatrenie 1.2.2: Rekonstrukcia miestnych komunikacii v ramci intravilanov
obci
Opatrenie 1.2.3: Vybudovanie miestnych chodnikov v intravilanoch obci
Opatrenie 1.2.4: Vybudovanie cesty na prepojenie s Mad’arskom cez hrani¢né
prechody Skaros-Hallohaza a Trstené pri Hornade-Kéked
Specificky ciel 1.3: Vybudovanie infrastruktiry na ochranu pred povodnami
Opatrenie 1.3.1: Vystavba ochrannej protipovodnovej hradze medzi obcami
Zdaia- Nizna Mysla a Kosicka Polianka-Vy$na Hutka-Nizn4 Hutka
Opatrenie 1.3.2: Rekonstrukcia mosta cez Torysu v obci Kosicka Polianka

a Vys$na Hutka
Specificky ciel' 1.4: Vystavba, rekonstrukcia a modernizacia objektov obcianskej
vybavenosti

Opatrenie 1.4.1: Rekonstrukcia budov ZS a ich transformacia na multifunkéné
zariadenia v obciach Valaliky, Kogicka Polianka, Zdana, Sefa
Opatrenie 1.4.2: Vystavba a transformacia budov na domovy déchodcov a hos-
pic v obciach Skaros, Cana, KokSov-Baksa a Vy$na Hutka
Opatrenie 1.4.3: Rekonstrukcia a rozsirenie zdravotného strediska v obci Cania
Specificky ciel’ 1.5: Spracovanie a aktualizdcia tizemno-pldnovacej dokumentdcie,
rozvojovych programov obci a angazovanost pri tvorbe projek-
tov na podporu regiondalneho rozvoja mikroregionu
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Opatrenie 1.5.1: Spracovanie a aktualizacia izemno-planovacej dokumentacie
v obci Cafa, Koksov-Baksa, Kosicka Polianka, Sokol’any, Valaliky,
Belza, Nizna Hutka, Vy$na Hutka

Opatrenie 1.5.2: Spracovanie a aktualizacia rozvojovych programov vo
vsetkych obciach mikroregionu

Opatrenie 1.5.3: Zvysit’ pocet projektov, ziadajtcich o finan¢né prostriedky na-
aktivity mikroregionu

Strategicky ciel’ 2: Rozvoj cestovného ruchu, Sportovych a kultirnych aktivit
Specificky ciel’ 2.1: Rekonitrukcia a rozsirenie ponuky ubytovacich a stravovacich
zariadeni
Opatrenie 2.1.1: Obnova a revitalizacia rekreaénych ploch pri jazerach v Cani
a oddychovej zony ,,Strkoviia“ v k.. Koksov-Baksa
Opatrenie 2.1.2: Vybudovanie novych stravovacich zariadeni zaloZenych na
inovativnej myslienke (napr. vystavba lodenice s rybarskymi $pecia-
litami v Trstenom pri Hornade)
Opatrenie 2.1.3: Vyélenenie pozemkov v UPD pre moznost’ vystavby chato-
vych komplexov
Specificky ciel 2.2: Podpora a rozvoj vidieckeho cestovného ruchu
Opatrenie 2.2.1: Rozvoj agroturizmu v obciach Gyiov a Vy$na Mysla
Opatrenie 2.2.2: Podpora regionalnej palenice a mustarne v Cani
Opatrenie 2.2.3: Podpora a rozvoj archeoturizmu v okoli obce Nizna Mysl'a
Specificky ciel’ 2.3: Rozsirit ponuku oddychovych zén, naucnych chodnikov a cyk-
lotras
Opatrenie 2.3.1: Vytvorenie lesoparku, oddychovej zony medzi obcami Valali-
ky, Geca a Koksov-Baksa
Opatrenie 2.3.2: Navrh nového nau¢ného chodnika ,,Pod Slanskymi vrchmi*
spajajuceho obce Vysna Mysla, Nizna Mysla, Skaros, Zdaa, Trste-
né pri Hornade az do Mad’arska
Opatrenie 2.3.3: Navrh Torysko-olSavského okruhu zdravia (pesia turistika,
bezky, siet’ turistickych tras)
Opatrenie 2.3.4: Vytvorenie cyklotrasy popri ricke Hornad
Specificky ciel' 2.4: Zriadit a rekonstruovat obecné miized a galérie
Opatrenie 2.4.1: Vystavba rekonstrukcia prirodného muzea zbrani v Skarosi,
Mizea rol'nickeho domu v Cani a Miizea regionalneho dedi¢stva vo
Valalikoch
Opatrenie 2.4.2: Podpora vystav v obci Valaliky (maliari, insitné umenie, pu-
tovné vystavy)
Specificky ciel 2.5: Podpora tradicnych obecnych a mikroregiondlnych slavnosti
Opatrenie 2.5.1: Multifunkény areal v Gynove - tradicia festivalov moderne;j
hudby
Opatrenie 2.5.2: Podpora tradi¢nych folklornych slavnosti a jarmokov v ob-
ciach mikroregionu
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Specificky ciel 2.6: Rozsirit moznosti aktivneho travenia volného casu
Opatrenie 2.6.1: Vybudovanie a rekonstrukcia $portovych arealov v obciac
mikroregionu
Opatrenie 2.6.2: Vybudovanie multifunkénych ihrisk v obciach v Trstenom pri
Hornade, Valalikoch, Zdani, Seni
Opatrenie 2.6.3: Vybudovanie regionalneho zimného §tadionu v Cani
Opatrenie 2.6.4: Vyuzitie opustenej budovy oSiparne na Sportové atrakcie (napr.
paintball) v obci Kosicka Polianka
Specificky ciel' 2.7- Moznost poniikat netradicné miestne atrakcie
Opatrenie 2.7.1: Vybudovanie strediska Sportov polyfunkéného charakteru
pre rozne vyuzitie (napr. firemné akcie) medzi obcami Zdaa, Skaro$
a Nizna Mysla
Opatrenie 2.7.2: Vybudovanie turistickej rozhl'adne nad obcou Skaros
Specificky ciel 2.8: ZvySovat informovanost o mikroregiéne a rozvoj zrucnosti v ob-
lasti informacnych technologii
Opatrenie 2.8.1: Optické kable pre cely mikroregion
Opatrenie 2.8.2: Podpora vzdelavania obyvatel'stva v oblasti informaénych
technoldgii
Opatrenie 2.8.3: Periodické vydavanie regionalnych novin
Opatrenie 2.8.4: Zriadenie a funkénost’ internetovych stranok o obciach mikro-
regionu a vydanie propaga¢nych materialov

Strategicky ciel’ 3: Rozvoj malého a stredného podnikania s vyuZitim endogénneho
potencialu mikroregionu
Specificky ciel 3.1: Rozvoj podnikania zaloZeny na miestnych tradicidch a zdrojoch
Opatrenie 3.1.1: Obnova prevadzkovania remeselnych dvorov
Opatrenie 3.1.2: Rozvoj miestnej gastronomie
Opatrenie 3.1.3: Zachovanie pol'nohospodarskej vyroby v existujicich spoloc-
nostiach
Opatrenie 3.1.4: Podpora rybného hospodarstva
Specificky ciel’ 3.2: Zvysit informovanost o oblasti moznosti podnikania
Opatrenie 3.2.1: Vytvorit’ a zrealizovat vzdelavacie programy pre podnikatel'ov
(napr. vidiecka turistika)
Opatrenie 3.2.2: Vytvorit a zrealizovat’ vzdelavacie programy pre nezamestna-
nych (napr. ,,Nové moznosti pre zeny*,,,Biopol'nohospodar* atd’.)
Opatrenie 3.2.3: Vytvorit www stranku prezentujucu aktualne informacie
0 moznosti podnikania a ziskania finanénych zdrojov
Specificky ciel 3.3: VyuZitie potencidlu povrchovej a podzemnej vody na komercné
a rekreacné ucely
Opatrenie 3.3.1: VyuZzivanie podzemnej vody zo 4 vrtov v obci Skaros, hibko-
vého vrtu v Kosickej Polianke, 2 termalnych vrtov vo Valalikoch na
ucely letnej rekreacie ,vykurovania a pitnej vody
Opatrenie 3.3.2: Vyuzitie povrchovych vod na mald vodnu elektraren v obci
Zdana
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Specificky ciel 3.4: Vyuzitie spoluprdce na rozvoj malého a stredného podnikania
Opatrenie 3.4.1: Cezhrani¢na spolupraca s mad’arskymi obcami a priprava na-
Program iniciativy spolo¢enstva INTERREG
Opatrenie 3.4.2: Vyuzitie verejno-sukromnych partnerstiev MR Hornad — Riec-
na koalicia, MR Hornad - U.S.Steel KoSice

Stanovenie priorit opatreni

V procese strategického planovania je dolezité zoradit’ jednotlivé navrhované opat-
renia podla ich priority realizacie. Niektoré opatrenia je potrebné realizovat’ okamzite
a niektoré si svojim charakterom nevyzaduju prioritni pozornost’ a mozno ich realizovat’
v dlhS§om casovom horizonte. Stanovenie priorit v sebe zahfnia vysokt mieru subjektivi-
ty, a preto je potrebné pri ich hodnoteni obsiahnut’ Siroku §kalu ucastnikov regionalneho
rozvoja posobiacich v mikroregione alebo mimo neho.

Na hodnoteni opatreni a naslednom urceni ich poradia sa v ramci mikroregionu
Hornad podielalo celkovo 30 ztcastnenych. Samosprava bola zastipena starostami 11
obci mikroregionu, podnikatel'sky sektor reprezentovali zastupcovia Siestich miestnych
podnikatel'skych subjektov, d’alej subjekt Studentov bol reprezentovany 8 tcastnikmi
a externi spolupracovnici predstavovali 5 zamestnanci §tatnej a verejnej spravy posobia-
cej na tizemi mesta Kosice.

Pri hodnoteni poradia opatreni podl'a priority realizacie dochadza k subjektivnemu
ovplyvnovaniu vysledkov. Aby sa minimalizovala subjektivita pri uréovani poradia do-
lezitosti stanovenych opatreni vo forme priorit je potrebné si stanovit’ kritéria, prostred-
nictvom ktorych budu jednotlivé opatrenia hodnotené. Pri tomto procese evalvacie
a urCenia poradia ddlezitosti opatreni v mikroregione Hornad boli vyuzité nasledujice
kritéria (upravené podla Berman, 1998): vplyv na dosiahnutie strategického ciela (1-3
body), realizovatelnost (0-6 bodov), nacasovanie (1-3 body), vplyv na investicie a tvorbu
pracovnych miest (0-3 body) a nadvdiznost na iné opatrenia (0-3 body). Tieto kritéria boli
zvolené tak, aby podporovali konzistenciu a realizovatel'nost’ strategického planu vratane
jeho zamerania na rastové stratégie.

V ramci samotnej evalvacie bolo hodnotenych 50 opatreni, ktoré boli rozdelené do
troch skupin podla prislusnosti k jednotlivym strategickym cielom a to: strategicky ciel’
¢.1 Investicie do infrastruktury a obcianskej vybavenosti (d'alej SC 1), strategicky ciel’ ¢.2
Rozvoj cestovného ruchu, Sportovych a kultirnych aktivit (dalej SC 2) a strategicky ciel’
¢.3 Rozvoj malého a stredného podnikania s vyuzitim endogénneho potencialu mikrore-
gionu (dalej SC 3). Jednotlivé subjekty hodnotenia cielov priradili k danému opatreniu
bodovu hodnotu podla uz spominanych kritérii. Naslednym spriemerovanim vysledkov
jednotlivych opatreni vznikla vysledna hodnota, ktora mohla mat’ maximalnu hodnotu
18. Z tejto bodovej hodnoty potom vyplyvalo aj urcenie poradia daného opatrenia v ram-
ci celého strategického planu. Vysledné poradie dolezitosti jednotlivych opatreni bolo
nasledne posudzované a prehodnotené autormi prace.

Podl’a poradia opatreni boli uréené prioritné opatrenia, ktoré mali najvyssie bodo-
vé ohodnotenie. S poklesom vyslednej bodovej hodnoty opatrenia sa jeho vyznam ako
priority znizoval a tym aj vyznamnost a realizovatelnost’ v ramci strategického planu.
Opatreniami s irovilou najvyssej priority boli stanovené opatrenia, ktorych celkova bo-
dova hodnota bola vyssia ako 14,40 bodov (80 % maximalne moznej hodnoty 18 bodov),
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opatrenia s uroviou strednej priority mali hodnoty v rozmedzi 12,60 bodov — 14,39
bodov (70% - 79,9% moznych bodov) a opatrenia s Grovitou Standardnej priority boli
ohodnotené bodovou hodnotou 12,59 bodov a mene;.

Zo vsetkych 50 opatreni v ramci strategického planu dosiahlo najvyssiu bodovt hod-
notu 15,23 bodov opatrenie 1.5.2 Spracovanie a aktualizacia rozvojovych programov vo
vSetkych obciach mikroregionu a najnizsiu opatrenie 2.6.4 Vyuzitie opustenej budovy
osiparne na $portové atrakcie (napr. paintball) v obci KoSicka Polianka so ziskom 9,26
bodov. Vysledna priemerna hodnota vsetkych opatreni bola 12,77.

Analyza priorit opatreni celkového hodnotenia podla strategickych ciel’ov

V priemere bol najlepsie hodnoteny SC 3 Rozvoj malého a stredného podnikania
s vyuzitim endogénneho potencialu mikroregionu (13,09 bodov), ale jeho ,,prvenstvo™ nie
je az tak vyrazné. Za nim nasledujici SC 1 Investicie do infrastruktury a obcianskej vy-
bavenosti ziskal ohodnotenie 13,08, ¢o v porovnani so SC 3 je rozdiel len o 0,01. Z tohto
dovodu je ich postavenie viac menej vyrovnané. Aj v skuto¢nosti hraju tieto dva ciele
strategicku ulohu pri rozvoji regionu (graf 1).

SC 3 Rozvoj malého a stredného podnikania s vyuZzitim endogénneho potenci-
alu mikroregionu ziskal svoje postavenie iba vdaka najlepsiemu hodnoteniu v jednom
kritériu ,,vplyv na investicie a tvorbu pracovnych miest”. Rozdiely v ostatnych kritériach
medzi cielom SC 3 a SC 1 st zanedbatelné.

Hoci najlepsie hodnotené opatrenie 3.2.3 Vytvorit www stranku prezentujicu ak-
tualne informacie o moznosti podnikania a ziskania finan¢nych zdrojov tohto SC 3 sa
v celkovom poradi opatreni nachadza az na 2. mieste, pozicia najhorsieho resp. druhého
najhorsie hodnoteného opatrenia bola na 47. resp. 38. mieste. Tato skuto¢nost’ poukazuje
na relativnu bodovi vyrovnanost a tym aj dolezitost’ opatreni v ramci tohto strategického
ciel'a. Podl'a rozdelenia do skupin z hl'adiska bodového ohodnotenia celkového poradia
strategického planu, v ramci SC3 - 27% opatreni s nachadza na irovni najvyssej priority,
taky isty podiel maji aj opatrenia na Girovni strednej priority a opatrenia na Grovni Stan-
dardnej priority st v tomto strategickom cieli zastupené 46% podielom.

Graf 1: Bodové ohodnotenie opatreni strategickych cielov

1. vplyv na dosiahnutie
strategického ciela

2. raelizovatelnost Oscl
(= FYor)
5 ) mSC3
3. nacasovanie

4. vplyv na investicie
a tvorbu pracovnych miest

5. nadvdznost na iné
opatrenia

Zdroj: vysledky vyskumu
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Nasledujucim je uz spominany SC 1 Investicie do infrastruktiry a obcianskej
vybavenosti s priemernou hodnotou opatrenia 13,08 bodov. Tento strategicky ciel je za-
radeny do strategického planu z viacerych dévodov, ale predovsetkym ide o malé mnoz-
stvo rozvojovych programov a projektov, d’alej nespracovana UPD a v neposlednom
rade slabo vybudovana technicka infrastruktara v obciach mikroregionu. O ddlezitosti
a nevyhnutnosti jeho zaradenia sved¢ia opatrenia 1.5.2 Spracovanie a aktualizacia roz-
vojovych programov vo vSetkych obciach mikroregionu a 1.5.1 Spracovanie a aktuali-
zécia izemno-planovacej dokumentacie v obci Cana, Koksov-Baksa, Kogicka Polianka,
Sokolany, Valaliky, Belza, Nizna Hutka, Vysna Hutka, ktoré sa na zaklade hodnotenia
v ramci celého strategického planu umiestnili na 1. resp. 3. mieste.

Opatrenie 1.5.2 ziskalo poziciu prvenstva vdaka kritéridm ,,nacasovanie* a ,,vplyv na
investicie a tvorbu pracovnych miest®. Vynimoéné postavenie v ramei SC 1 ma opatrenie
1.1.2 Vystavba vodovodne;j siete v obciach KoSicka Polianka, Belza, Nizna Hutka, Vysna
Hutka, ktoré ma vysoké bodové ohodnotenie kritéria ,,realizovatelnosti®. Obce, ktorych
sa toto opatrenie tyka, uz maju spracované projekty na realizaciu vystavby, problémom
su momentalne financie. S realizaciou opatrenia by sa malo za¢at’ v blizkej dobe.

Podl'a rozdelenia do skupin z hl'adiska bodového ohodnotenia celkového poradia stra-
tegického planu, v ramci SC 1 - 20% opatreni s nachadza na Grovni najvyssej priority,
40% opatreni je na Grovni strednej priority a taky isty podiel maju aj opatrenia na urovni
Standardnej priority v ramci strategického planu.

Poslednym, ale nie vyznamom je SC 2 Rozvoj cestovného ruchu, Sportovych a kul-
tarnych aktivit s priemernym bodovym ohodnotenim 12,14 bodov. Bodova vyrovna-
nost’ jednotlivych opatreni je zna¢ne diferencovana, ked’ bodovy rozdiel medzi najvyssie
hodnotenym opatrenim 2.8.3 Periodické vydavanie regionalnych novin 14,91 bodov
(5. miesto v ramci celého strategického planu) a najnizsie hodnotenym 2.6.4 Vyuzitie
opustenej budovy oSiparne na Sportové atrakcie (napr. paintball) v obci Kosicka Polianka
9,26 bodov (najnizsie hodnotenie aj v ramci celého strategického planu) je az 5,65 bodov.
V tom to strategickom cieli sa nachddza aj najvaési pocet opatreni, takmer polovica.
Preto aj rozdielnost’ hodnotenia méze vyplyvat z tohto dovodu.

Najnizsie bodové ohodnotenie v ramei SC 2 i celého strategického planu predstavuja
opatrenia 2.6.4 Vyuzitie opustenej budovy osiparne na Sportové atrakcie (napr. paintball)
v obci Kosicka Polianka (posledné 50. miesto) a 2.4.2 Podpora vystav v obci Valaliky
(maliari, insitné umenie, putovné vystavy) 49. miesto, ktoré ,,doplacaji na nizku mie-
ru realizovatel’nosti, nacasovania a vplyvu na dosiahnutie strategického ciela. K tymto
negativnym hodnoteniam na viac eSte pristupuje ich prevazne samostatné postavenie
a pomerne malad nadvédznost na iné opatrenia, ktoré vyplynuli z hodnotenia jednotlivych
subjektov. Obce mikroregiénu v prvom rade potrebuju zakladné sluzby pre zivot a az
neskor sa pre nich stane dolezitym prilakanie turistov do ich uzemia. Tieto opatrenia sa
mozu realizovat’ s va¢§im casovym odstupom.

Podl'a rozdelenia do skupin z hl'adiska bodového ohodnotenia celkového poradia
strategického planu, v ramci SC 2 — iba 12,5% opatreni s nachadza na urovni najvyssej
priority, 16,7% opatreni je na Grovni strednej priority a az 70,8% opatreni maji uroven
Standardnej priority v ramci strategického planu. To hovori aj o vyznamnosti a priorit-
nom postaveni tohto ciela.

85



Presov 2012

Folia geographica 19

aousiousd yogiauo.oms - oulbion suznds
100 2uwiopngis

U2 TS UDS pod., DYUPOID OlpuIMpU A1UDAOPG ik
DD4pz myn.oj0 oYYsADSIO-0YSSEOL YA

aruguo.usvS buisanu foazo

90 1y pout s popadnjods pu
nopyumuoy Yo iso vyn.usUOYaL
prwio e udod fsp.aopy> auaionidn
0.100p o ujasato.L DAYz DrOUGD
o1op2DUDy DIoYRUSUCYRL D S1UDIOPNGOp

soxjducy ypfaomys Aqamsia ssouzow

A0aIE 2§A0N0ds BIASUONDS € SURAOPNGAA
1390 GOUB[LABIUL A ACYFUPOYD ORISR <
£qarfa faysrgpodsotjou jod srueaoyoez

Aoyounrel v souse[s yaSwopY[oy wiodpod
L1 Al PIRALqo SmeATiapzA
yokueumsourezou aid AweiBord apeATipze

Aqpa) pugeSedoad € pqo AqUERS sun
1qpt pppdo
sogeresyupod aad Sureasoad

waou gosurpnorSas smeAp s

032 sopypload jagod Jisisz

ayuesyupod 2ad (pENSONZOW 0 THTTAS MMM

wisoforzoa epptEnE € 3

01331001 £P2 3.1d erwayedQ

| =
/" nuzmoxse oazar _Vﬁ

soqupoio orovhgfods arumsopng,

L p——
ST YUY BIRUG SBAOPRG A

PO poyoaxd fupme 299 K159 d1uea0prin
i oprusoprpd &

sugsay @

»V SZ eRjnsuoya

MRS,

" "EYSH} OYSURUTG I AUEAOPRGSA

JuDAqz VozII IO USUOYRL S Wi )
aovods pysipa.is Aupaopngin soazds ﬁ
oupnyzo. foyst.m awupaopngin fﬁ«l ./ . TG00 (oiz0k @@ e
2 A[eansay eu [pare Aupungpiom il
A03pOYOP MAOWIO BqABISA ﬁ«w#& y a0miD | nposopos eqaeisia
SZBOI[PH Poyaid fugiuery 290 K15a0 dmeaoprigha o " | @dn swesodeads
Apon fomozpod aops omizngs i P oypya0. VO usuoyor | |

euepyz
aoyupoyd yorpsolods Auiviopngs 'ty g i

supupre fupos (o DawIst g

| apzpay foaoyponodiiod pguoisfn
A Jyppaom1ud yooid ypugve.sya. vovADIALL

ISH 0TI [N ITTRAOPIG ARG
s

SZ ePynasgoRa

wasiI |

&« m wm
N
doviolls vftpo.us spnopng

V—1] muz.moayow foazod
Sy,

1y ’ - o yoromiofods atupopnqdt
SR PP browposodiord s 0z fuoyaipp amsionss ﬁx s prgte |
p o o

BuzIN b

e saepodsoy oypuqia esodpod o
: & (uwtjow) avisi viodpod Syl P 4
hac] WSypop oyoupuorSo. vazyu pquisit W e

swwisnu v 2wl piodpod |
mig1pous oypuunz AUPAOPNGT |
soyupoyd yorrolods aupiopnqds

adn smeosvads
]

APPOUSP Taowop BqaRISfA 7
SOURUI0ATIpZ BRRASUONE \ . "
dsoy oypuq41 eaodpod A | Auegodios _w%g,
ﬂfw ady eruesodvads W a ﬁm 53
% Augz froyadppo a0t | [z v
pupoo yojoonolods awpaopngin ng Q Ry

PRy, oz oypippo aaiouts exstuey

sy ”\ aoypupoy;

nsiiof 20 o oynusUoYa()
p fa b
‘npoaopos Eﬁﬁ?wfy S

susdy

@) amesodwads

swpdisolinopng fouzisndo aznts.
nsii0)\z2o DISOw DIYNUSUOYRL mmv

sy browporodioud vquists =2
szeomumopZR] o
pos famuzpod s opiznds T .:_wﬁ
TPOAOPOA BqABISAA nﬂu_m.ovﬂ

(d)) svwsodvads

P — 2

s i
10 oruesooeads ﬂw\&k« &
gorosod SN
R

&,

.@jf sz emmasioy |
o&W fouwazpod M sRZnis

ruesoovads

a

Ayrao1ad fagsiafen uaoan vu vrud yedo
Auoud foupans maom eu eruenedo

Agr4014d [oup.mpupls 1uao.n u pIUIDAO

erueaodeIds amse[a numys{a Aypays£a iejpod suesoderdsg
600 ‘BAOYPULIZ) BYUST IO

S 000691

pvuaoy nuorddaonjiu efoazou jriorad
aqopod A tuapedo 1soZza[Op dpeaod

z edey



Folia geographica 19 Presov 2012

Analyza priorit opatreni z h’adiska komparacie hodnotenia autorov a celkového
hodnotenia strategického planu

Predchadzajuce zhodnotenie poradia dolezitosti jednotlivych opatreni vo forme prio-
rit bolo nasledne porovnavané s poradim opatreni ur¢enym autormi predkladanej prace.
Povodnym zdmerom autorov bolo porovnat’ jednotlivé hodnotenia na zadklade zmeny po-
radia v rebricku hodnotenia. No pri analyze dochddzalo k mnohym chybam, napr. opat-
renia, ktoré mali bodovo rovnakt hodnotu boli na vyrazne odlisnych poziciach v rdmci
hodnotenia. Pricom pokles alebo narast opatreni bol spdsobeny bodovo vyssou alebo
nizSou hodnotou ostatnych opatreni. Z tohto dévodu autori prace porovnavali bodové
hodnoty, ktoré dosiahli opatrenia v oboch hodnoteniach.

Z komparicie vyplyva, 29 opatreni (58%) ma v obidvoch hodnoteniach priblizne rov-
naku bodovt hodnotu, teda aj ich dolezitost’ v podobe priorit je relativne porovnatelna.
VyraznejSie rozdiely st zaznamenané v ramci 21 opatreni, priCom pri 12 z nich sa ich
bodova hodnota v ramci kone¢ného poradia zhorsilo a 9 zlepsilo z pohl'adu poradia na-
vrhovaného autormi prace.

Pokles v poradi ddlezitosti opatreni medzi oboma hodnoteniami zaznamenali tieto
opatrenia:

e 1.2.1 Vybudovanie spojovacich chodnikov pre pesich a pre cyklistov medzi ob-
cami Geca-Carna, KoSickd Polianka-Vysna Hutka, Caria-Zdana, Valaliky-Koksov
Baksa— nizsie ohodnotenie vyplyva zo skuto¢nosti, ze aj ked’ je pre mikroregion
potrebné ho riesit, ale jeho Casova realizacia moéze byt v dlh§om meradle, nie je
pre rozvoj uzemia ,,prioritou’;

o 1.2.4 Vybudovanie cesty na prepojenie s Madarskom cez hranicné prechody
Skaros-Hallohdza a Trstené pri Horndade-Kéked- vyznam opatrenia pre rozvoj
mikroregionu sa znizuje v dosledku toho, ze vzdjomné vztahy s Mad’arskom nie
su intenzivne, ale len sporadické;

e 1.3.1 Wystavba ochrannej protipovodiiovej hrdadze medzi obcami Zdaria-Nizna
Mysla a Kosicka Polianka-Vysna Hutka-Nizna Hutka- vyznam opatrenia sa zni-
zuje s dovodu financnej naro¢nosti realizacie opatrenia a nezaujem o environmen-
talnu infrastruktaru;

o 2.1.2 Vybudovanie novych stravovacich zariadeni zaloZzenych na inovativnej
myslienke (napr. vystavba lodenice s rybarskymi Specialitami v Trstenom pri
Horndde)- nizsie ohodnotenie vyplyva zo skutocnosti, zZe tento typ opatrenia je
prezentovany najma ako jedna z atraktivit pre potencialnych navstevnikov izemia
a pre domace obyvatel’stvo to nie je prioritné;

e 2.2.2 Podpora regiondlnej pdlenice a mustdarne v Cani- pokles opatrenia je z do-
vodu je nacasovania, patri medzi opatrenia, ktoré moézu byt realizované v neskor-
Som obdobi;

o 2.3.4 Vytvorenie cyklotrasy popri rieke Hornad- pokles hodnoty opatrenia suvisi
s jeho samotnou realizaciou. KedZe sa to nachddza na izemi biokoridoru nadregi-
onalneho vyznamu v ramci USESu Kosického kraja, ide o hodnotné tizemie s ty-
pickou faunou a flérou, kde by sa obtazne presadzovala myslienka cyklotrasy;

o 2.5.1 Multifunkcny areal v Gynove - tradicia festivalov modernej hudby- znizenie
bodovej hodnoty je spojeny predovsetkym s narocnostou realizacie a malym poc-
tom modernych kapiel v mikroregione;

&7
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2.6.3 Vybudovanie regiondlneho zimného Stadiénu v Cani- pokles bodovej hod-
noty je sposobeny znizenim hodnoty vsetkych kritérii v porovnani s celkovym
strategickym planom. Realizacia a chod Stadionu si vyzaduje vysoké finanéné
naklady a v mikroregione existuju iné potreby, ktoré su prioritnejsie;
2.6.3 2.6.4 Vyuzitie opustenej budovy oSiparne na Sportové atrakcie (napr. paint-
ball) v obci Kosicka Polianka- pokles bodovej hodnoty opatrenia ma za nasledok,
ze uzemie byvalej oSiparne Kosicka Polianka je zna¢ne znecistené a problémom
su nevysporiadané vlastnicke vztahy;
2.8.1 Optické kable pre cely mikroregion- pokles bodovej hodnoty je spésobeny
iba v samotnej realizacii. Jednak su na to potrebné vel'ké finan¢né zdroje a malo-
ktora IT firma ma zaujem o realizaciu napojenia Gizemia na internet mimo Gzemia
vac¢sich miest;
2.8.3 Periodické vydavanie regionalnych novin- zniZzenie bodovej hodnoty je spo-
sobené malym vplyvom na regionalny rozvoj mikroregionu a realizacia opatrenia
mdze byt uskutocnena v dlh§om ¢asovom horizonte

3.3.2 Vyuzitie povrchovych véd na malii vodnii elektrareii v obci Zdana- na rea-
lizaciu tohto opatrenia su potrebné vysoké vstupné investicie spojené s vystavbou
zariadeni vyuzivajucich povrchovi vodu na energiu, ¢o si vyziada finanéne sol-
ventného investora z izemia mimo samotného mikroregionu

Postup v poradi dolezitosti opatreni medzi oboma hodnoteniami zaznamenali tieto
opatrenia:

2.1.3 Vyélenenie pozemkov v UPD pre moznost vystavby chatovych komplexov—
opatrenie nadobuda vyznam z toho hladiska, Ze na izemi mikroregionu je vela
nevyuzitych pozemkov a zaujem o takyto typ oddychu a rekreacie sa zvysuje;
2.2.1 Rozvoj agroturizmu v obciach Gynov a Vysna Mysla a 2.2.3 Podpora a roz-
voj archeoturizmu v okoli obce Nizna Mysla— posilnenie pozicie tychto opatreni
vychadza z pomerne dobrej realizovatelnosti, ktora je spojend s uz existujucimi
navrhmi realizacie a vybornymi predpokladmi uzemia;

2.5.2 Podpora tradicnych folklornych slavnosti a jarmokov v obciach mikroregi-
onu — posilnenie tohto opatrenia stvisi s tradiciou festivalov v niektorych obciach
a zaujmom obyvatelstva o tento druh kultiry. Miestni podnikatelia st aktivni pri
ich organizacii, predovsetkym Co sa tyka finanénej stranky a sponzoringu;

2.7.1 Vybudovanie strediska sportov polyfunkcného charakteru pre rézne vyu-
Zitie (napr. firemné akcie) medzi obcami Zdana, Skdaros a Nizna Mysla — narast
vyznamu tohto opatrenia stvisi s potrebou rozsirenia moznosti aktivneho travenia
vol'ného ¢asu obyvatelov, ale predovsetkym so sicasnym trendom organizovania
roznych podujati pre zamestnancov firiem nachadzajucich sa v meste Kosice;

3.1.4 Podpora rybného hospodarstva — opatrenie je podporené predovsetkym uz

s existujicim vyuzivanim jazier na rybné hospodarstvo, ale potrebné je jeho roz-
Sirenie na d’alSie vodné plochy, ktoré st v su¢asnosti nevyuzivané;
3.3.1 Vyuzivanie podzemnej vody zo 4 vrtov v obci Skaros, hibkového vrtu
v Kosickej Polianke, 2 termdlnych vrtov vo Valalikoch na ucely letnej rekredcie
,vykurovania a pitnej vody — toto opatrenia nadobtida na vyzname v suvislosti so
zvySenym zaujmom obyvatel'stva o napr. sluzby wellness, na o by sa dali tieto
vrty vyuzit. Problémom je vysoky finan¢ny naklad na ich realizaciu;
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o 3.4.2 Vyuzitie verejno-sukromnych partnerstiev MR Hornad-Riecna koalicia, MR
Hornad - U.S.Steel Kosice — vyznam tohto opatrenia vyplyva predovsetkym na
ziskavanie finan¢nych prostriedkov na realizaciu projektov a ¢innosti mikrore-
gionu;

Zavery hodnotenia svedéia o tom, Ze jeho ucastnici pridelovali priority uvazlivo

a s dobrou znalostou problematiky, vysledok je kompaktny, logicky, dobre pochopitelny
a je mozné s nim d’alej pracovat. Pozornost’ treba venovat’ aj rozvoju malého a stredného
podnikania a v neposlednom rade netreba zabudat’ na prirodny potencial izemia a pat-
ri¢ne ho vyuzit. Vysledok procesu hodnoti mapa

Ciele tohto strategického planu st v celku ve'mi kompaktné opatrenia a relativna

vacsina sa vyznacéuje vysokou mierou realizovatel'nosti. Toto stanovenie priorit nenazna-
¢uje, ze niektoré ciele nie st z hl'adiska dalSicho rozvoja mikoregionu Hornad dodlezité.
Kritéria a ich ,,vaha* boli zvolené tak, aby uprednostiiovali ciele, ktoré je mozné zrea-
lizovat’ jednoducho a rychlo, a aby mali ¢o mozno najvaési dopad na zakladné atribtty
ekonomického rozvoja, pracovné miesta a investicie.

ZAVER

Pri priprave a spracovani strategickych dokumentov tykajtcich sa rozvoja vybranej
lokality je velmi dolezita Gcast’ verejného a sikromného sektora. Hlavnymi osobami,
ktori by mali myslienku strategického planovania presadzovat’ st zastupcovia obce na
cele so starostom. Obyvatelia aj miestni podnikatelia by mali byt ubezpeceni, Ze aj ich
nazor je podstatny a zvysuje Sancu na Uspesnu realizaciu planu. Bohuzial, aj teraz st
dolezité dokumenty vel'akrat pripravované l'ud'mi s nedostatoénymi skusenostami, ¢i ako
sa hovori ,,8ité horucou ihlou®.

Predkladany navrh Stratégie rozvoja vidieckeho mikroregionu Hornad sa vo svojej
strategickej Casti zameriava nielen na zlepsenie zivotnych, socialnych i technickych pod-
mienok obyvatelov zijucich v mikroregione, ale taktiez na rozvoj podnikatel’skej ¢innos-
ti, ktora do obci prilaka nové volné pracovné miesta a finanéné prostriedky. Realita je
ale ina. V skutocnosti stratégia nie je vnimana ako ukazovatel’ moznych cielov, ale ako
umelo vytvoreny dokument. Mozno aj preto nie je nijako zvlast prezentovana, k nahliad-
nutiu je iba na obecnych tiradoch, ¢i na webovej stranke mikroregionu.

Na zaklade nazorov starostov, podnikatelov, Studentov a v neposlednom rade exter-
nych pracovnikov boli jednotlivé opatrenia zoradené podla ddlezitosti do tzv. priorit.
Medzi prvoradé ciele patria predovSetkym zaleZitosti tykajice sa rozvojovych doku-
mentov obci a projektov, ktoré Ziadaju o nenavratny finanény prostriedok na realizaciu
jednotlivych aktivit. Rozvoj Gizemia by sa mal taktieZ zamerat’ na oblast’ infrastruktury,
rozvoja l'udskych zdrojov, cezhrani¢nej spoluprace s Madarskou republikou a zlepSenie
stavu pol'nohospodarstva a predovsetkym moznosti podnikania v studovanom tizemi.

Na zaver jedna myslienka, aby sa nestratil hlavny zmysel fungovania samotného
mikroregionu, ktorou je zdruzovanie sa a dosahovanie stanovenych cielov spolo¢nymi
silami. Nemali by sa do popredia dostavat’ zaujmy vacsich obci, ale pomoc by mala sme-
rovat’ aj do obci mensich, ktoré si vlastnymi silami nevedia pomoct’ s rieSenim svojich
problémov. Vietko by sa malo robit’ spolo¢ne a zaujmy vietkych obci by sa mali skibit’ do
jedného kompaktného celku.

89



Folia geographica 19 Presov 2012

LITERATURA

Atlas krajiny Slovenskej republiky (DVD), Ministerstvo zivotného prostredia SR, Slo-
venska agentura zivotného prostredia, Bratislava, 2002.

BASOVSKY, O., MLADEK, J. 1989. Geografia obyvatel’stva a sidel. Bratislava: Univer-
zita Komenského Bratislava, s. 221. ISBN 80-223-0026-8.

BERMAN, L., Norton a kol.. 1999. Strategické planovani a ekonomicky rozvoj. In Mo-
derni obec, ¢. 3. priloha.

BUCEK, M. a kol. 2001. Spracovanie dlhodobej stratégie regiondlneho rozvoja. Brati-
slava: Ekopol, 81 s.

BUCEK, M. a kol. 1992. Priestorovd ekonomika. Bratislava: ES EU, Bratislava. 144 s.
ISBN 80-225-0406-8.

GROSPIC, I. a kol. 2004. Uvod do regiondlnich véd a verejné spravy. Plzeii: Vydavatel-
stvi a nakladatelstvi Ale§ Cendk, 447 s. ISBN 80-86473- 80-5.

IVANICKA, K. 1964. Geografia rajénu Vychodoslovenskych Zeleziarni. Bratislava: Slo-
venské pedagogické nakladatel'stvo, Bratislava. 428 s.

IVANICKA, K. 1987. Zdklady teérie a metodolégie socioekonomickej geografie. Brati-
slava: Slovenské pedagogické nakladatel'stvo, Bratislava, 432 s. ISBN 067-099-87.
LUKNIS, M. 1985. Regionalne ¢lenenie SSR z hladiska jej raciondlneho rozvoja. IN

Geograficky c¢asopis. Bratislava: VEDA SAV, ro¢. 37, €. 2-3, s. 137-163.

KALICIAK, M. 1996. Vysvetlivky ku geologickej mape Slanskych vrchov a Kosickej
kotliny- juznd cast. Bratislava: Vydavatelstvo Dionyza Sttira, 206 s. ISBN 80-85314-
58-4.

KLAMAR, R. 2007. Strategické planovanie rozvoja mikroregionu Ptava. PreSov: Pre-
Sovska univerzita v PreSove, FHPV, 210 s. ISBN 978-80-8068-604-8.

LAPIN, M., FASKO, P, MELO, M., STASTNY, P., TOMLAIN, J. 2002. Klimatické
oblasti. Mapa 1 : 1 000 000. Atlas krajiny Slovenskej republiky. Ministerstvo zivotné-
ho prostredia Bratislava, Agenttra zivotného prostredia Banska Bystrica, ISBN 80-
88833-27-2.

LEDNICKY, V. 2001. Stratégie uzemniho celku. In Aktudini problémy managementu.
Vitkovice v Krkonosic:, Univerzita Pardubice, s. 50-53. ISBN 80-7194-428-9.

LEDNICKY, V. 2002. Zasady zpracovani strategie Gizemi. In Ekonomika, finance a ma-
nagement podniku. Bratislava, s. 103-107. ISBN 80-225-1616-3.

LEDNICKY, V. 2003. Tvorba strategického izemniho celku. Ostrava: VSB technicka
univerzity Ostrava, 143 s. ISBN 80-248-0468-9.

MAIER, G., TODTLING, F. 1998. Regiondlna a urbanisticka ekonomika 2. Regiondlny
rozvoj a regiondlna politika. Bratislava: Elita, 320 s. ISBN 80-8044-049-2.

MAZUR, E., LUKNIS, M. 1978. Regionalne geomorfologické ¢lenenie Slovenska. IN
Geograficky casopis. Bratislava: VEDA SAV, ro¢. 30, €. 2, s. 101-124.

MICHAELL E., 2006, Regionalna geografia Slovenskej republiky 1. ¢ast’. Vysokoskolské
ucebné texty. Presovska univerzita v PreSove, FHPV, Presov, 240 s., ISBN 80-8068-
482-0.

PACENOVSKY, S. a kol. 2003. Kdekolvek Zijeme, Zijeme v povodi. Kosice: Vienala, 32
s. ISBN 80-88922-75-5.

PACENOVSKY, S. a kol. 2002. Ozivovanie krajiny. Kogice: Vienala, 36 s. ISBN 80-
88922-64-X.

90



Folia geographica 19 Presov 2012

PACENOVSKY, S. a kol. 2000. Zivotné prostredie Horného Abova siicasny stav a per-
spektivy. Kosice: Vienala, 78 s.

REKTORIK, J., SELESOVSKY, I., a kol. 1999. Strategie rozvoje mést, obci, regioni
a jejich organizaci (ROPO, O.P.S, S.R.0., A.S., SDRUZENI OBCI). Brno: Masaryko-
va univerzita, 140 s. ISBN 80-210-2126-8.

TKACOVA, A. 1998. Valaliky od najstarsich cias po sii¢asnost. Kosice: agentira HOPE,
201 s. ISBN 80-968010-0-7.

ZIGRALI, F. 1995. Integraény vyznam $tidia vyuzitia zeme v geografii a krajinnej eko-
16gii na priklade modelového tzemia Licky na Liptove. In Geografické studie Nitra:
¢. 4,s. 123-135.

Internetové zdroje

Berman Group [online]. Dostupné na internete: http://www.bermangroup.cz.

Informaény servis VUPOP [online]. Dostupné na internete: http://www.podnemapy.sk.

Kosicky samospravny kraj [online]. Dostupné na internete:
http://www.vucke.sk/apir/sk/Stranky/default.aspx.

Mikroregion Hornad [online]. Dostupné na internete: http://www.region-hornad.sk.

Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja mikroregionu Hornad na roky 2007-2013
[online]. Dostupné na internete: http:/www.regionhornad.sk/files/160.pdf.

Slovenska agentura zivotného prostredia [online]. Dostupné na internete: http:/www.
sazp.sk.

SOJKA, L. 2005. Vymedzenie pojmov a oblasti skiumania regionalnej problematiky
v ramci programu VEGA. [online]. Dostupné na: http://www.pulib.sk/elpub/FM/Stef-
kol/1.pdf.

Statisticky urad SR [online]. Dostupné na internete: http://www.statistics.sk.

Statny geologicky ustav Dionyza Stura [online]. Dostupné na internete: http:/www.ge-
ology.sk.

DEVELOPMENT STRATEGY OF RURAL MICROREGION HORNAD
Summary

Every villages, microregion or region can be understood as a complicated and developing
organism, whose future existence and development requires development strategy . Stra-
tegic development plan is one of the most important documents of residential structures,
which is based on consensus of public and private sectors and also an active participation
of inhabitant.

The main goal of article is creating the development strategy of the microregion Horndd,
moreover, it suggests strategic and specific objectives and arrangements. These are sub-
sequently classified according to the priority of its realization, using the Berman Group
methodology. Priorities of strategy are than compared with the opinions of the authors.
The development strategy of microregion is based on analyzes of natural and human con-
ditions and also the views of inhabitans and mayors of villages. Microregion Horndad is
located in the east part of Slovakia, in the Kosicky region. It is consists of 17 villages
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with total population 24 978 and area 176,9 km’ It was established in 1992 with the main
reason to join forces and resources to promote common goals and interests in various
field of development. The most importatnt oportunity of microregion is localization near
the city of Kosice in, the second largest town of Slovakia. Management of microregion is
very active in local development and they try to improve a quality of life in microregion.
The main weaknesses of microregion are an unattractive area for tourism development, an
aging population, problems with infrastructure and disinterest of some mayors to cooper-
ate. Strategic plan of microregion Hornad development consists of 3 strategic objectives,
17 specific objectives and 50 arrangements. The most important goals for development of
microregion are creation of development documents and projects, development of infra-
structure and human resources, cross- border cooperation with Hungary, and business
opportunities.
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