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VÝZNAM INOVÁCIi PRI PODPORE REGIONÁLNEIlO ROZVOJA 

Lucia R ýso vA 

AhSlracl: !nnom/iOllS und Ihe copaci/y IO inno~'U/e On! cn/ciolfac/or! in/he regional del'elopmelll 
Allen/ion isfucused on regIUlIal c/lvirnumenl,;1I which ;III1OI'/lliO/lS are creoled, RegIOnal (lc/or.r 
(Ind quality and cOlI.'ris/ency of their linKs pla)' Cn/cial role iII the process of crea/ioll of illllol'o/i
OIlS. This paper tries IO describe Ihe m/portmlce of 1l1IIo)'aliollS slIppor/ing regional develapmelIt 
as wef! as IO rcfu IO frmdamcllla! aspects dererlllllU Jlg ,he proces,f of crcalioJJ of úlllOv(l/ion.\ in 
regiollol e,/virol1l11elll 
Key words: regions, regional development, innovations, regional innovation system 

Sučasná éra, poznačená pôsobenim globalizačných procesov, 53 vylnačuje pomeme \yso
kou dynamikou SVOJho vývop, ktor,i veľmi výrazným spôsobom ovplyvňUje globálnu, ~t:ilnu, 
lokálnu a regionálnu uroveň. Dynamické vyvojové trendy II procesy nachádzaj u svoj odraz vo 
vývoji ekonomickych, sociál nych, politických a cclčho radu ďalšieh aspektov. 

Z hl'adiska skumania regiónov II ich Tcnkcii na tieto procesy, musíme pripomenúť, že prá
ve regionálna úrovei'l v súčasnosti čeli mnohým výzvam suvisiaeim s naznačcnymi procesmi 
a záro ... eň musi na ne adekvátne reagoval' 

Pri snahe o idcntifikliciu týchto \·Ý'Liev sa nlim do popredia dostáva najmä ltsilie regiónov 
o stabilizaciu rozvoja, Labezpečcnie ďalšieho trvalého rastu II konkurencieschopnosti 
v podmienkach globalizovanej inovačne orientovanej poznatkovej ekonomiky, V tejto suvis
losti sa v oblasti Tegionólneho rozvoja etabluj" prístup, klary poukazuje, že schopnosf regió
nov presadil' sa v konkurenčnom prostredi a dynamika ich ďaBieho rastu bude závisieť 
predovSetkym od ich schopnosti vytvarat' poznatky a aplikoval' ich v praK!, od procesu uče
nia, zavádzania novych technológii a od celkového dcprov:mia ich technologickej vybave
nosti a inovačnej schopnosti. Tento prístup naznačuje, že dochlidza k rormov:miu Izv. 
pozmllkovo-orientovaneho systemu tvorby a prosperity regiónov. ktorY je vystavaný na syn
tcze intelektuälnej a fyzickej pracovnej sily, 

Novy pohľad 11a problematiku regionálneho rozvoja so sebou prináša aj nové teoreticke 
pristupy k šludiu systémov pôsobiacich v regionálnom prostredi Do popredia sa dostávaju 
najmä leórie regionálneho rozvoja zaoberajuce sa Šludiom priemyselného prostredia (M, Slor
per I, j. Camagni I), ako aj teórie oricntujuce sa na význam íl ulohu regionálnych klaslrov (re-
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giomilnyeh inovaényeh rojov l), inovácii, regionálnych inovačnych sieti a regionálnych ino
vačnyeh systémov v oblasti regionálneho rozvoja (M. Porter', K. Morgan!). Tieto teoreticke 
pristupy zdôrazňujú. že rast, rozvoj a konkurencieschopnosť regiónov zavisi od vytvorenia 
vhodncho prostredia v ramci regiónu, ide o prostredie napomáhajúce učcniu, podporujuce in
terakcie. prepájanic II kooperáciu medzi podnikmi, dodavalcľmi, odberateľmI, vedecko-\'y
skumnymi, vzdel:ivacimi inštitúciami a ďalSimi kooperaénymi pannenni. 

Teoreticke nahľady podporujú aj výsledky vyskumov vyehádzaJuce z pOLorovani dynami
ky rastu a schopnosti zabezpečenia vysokej konkurencieschopnosti \' iacer)'ch európskych, ale 
aj mimoeurópskych regiónov. Aj Ileto vyskumy nas ut\ľdzuju v poznani. žc vytvorenie vhod
ného inovačncho prostredia v rámci regiónu nemalou mierou prispieva k celkovému raSlU 
a rozvoju daného regiónu. klory sa prcjavuje vo viaeerj-eh socio-ekonomických aspektoch (napr. 
vytvorenie priaznivcJ atmosfery v regióne podporujuceJ koopeniciu a procesy neprctržitého 
učenia a inovovania, nárast konkurencieschopnostI regionálnej ekonomiky, rJst zamestnanos
ti v regióne a pod.). 

Inovácie predstavujú schopnosť trnnsfonnov.ania norych myslienok do produktov, pripadne 
poskytovaných služieb, da nových alebo vylepSenyeh produkčnych proceso\", a taktiež do 
novych metód poskytovania služieb. 

V kontexte štúdia inovácii ako jedneho z vyznamnych faktorov ovplyvl)ujúcich rozvoj 
regiónov musíme poukázať na vzajomnú prepojenosť troch typov systemov. ktore sú previa
zané s problematikou inovácii. Ide o; národný inovačny systém, regionálny inovačny system 
a sektorové inovačne systémy. 

Rcgionálne inovačne systemy predstavujú entity, kloru sú spojené v národnych inovačných 
systémoch a Sú silne o\"plyvňovane národnou úrovňou. Sektorové inovačné systémy zohr.íva
ju dôldilú ulohu pri vytvarani regionálneho inovačného prostredia. Pokiaľ sú v dmci rcgio
milneha inovacného systému vytvorené aj sektorové alebo lematicke inovačne prepojenia, móžu 
byt' zapojené do globálnych sektorových inovllčnych systemov. Tolo prepojenie ma z hľadiska 
ziskavania novyeh poznatkov a ich následného praktického využitia rozhodujuci vyznam, naJ
mä preto alebo lIktéri Iyehto prepojení maju priamy prístup k mfonnaciám a poznatkom o vy\"oji 
róznyeh tcchnologickych Irnjcklórii. ~ 

Z hľadiska vytvárania vhodného prostredia napomahajúccho tvorbe inovácii móžeme po
uk:ií'..at' na niekoľko typov priestorového usporiadania, ktoré v regionálnom prostredi napo
maha týmto procesom. Ide tu O regionálny klaster, ktory predstavuje koncentráciu vzájomne 

J J/ anglickl'j odbornej IilerrJllire je 0:l1u,'01"(1II)' pojmom regional rlrlSle~ Med:" odbomikmi :11 
ohl'rajúcimi Sil probfl.-mUlikO/l regiollci/lleho ro:voja bo//enlo pojem lIohrUlllmý slovenským ek
vú'u/emon! regionállly /IIol'oén)"" roj. Pojem regioll/ílll)' (lIal'aťn}' roj je pOUSI·IIIl.V ui od 70-t}'ch 
rokol' 20. s/omlill o pod/il odbomikm' mal dobni \f!,:pO\'edl"i i melllforickú hodnO/u. V súcas/losli 
sa I' odbornej li/eralUIY! mo:eme s/relmit' uj s pmô\"onim pojmu regiomUlI)" klasler. 

4 PORTER. M. E..' Cluslers um/ Compe/ilion. Nell Agendas Jor Companie.~, GOI'erllllle/llS 1111 

Insli/ll/ions. III. PORTER, M. E. (Ed.): O" Campe/irian. Combridge: Harll'ard BIlSiness Re
view Books. 1998. 

5 MORGAN, K.: The Leoming Region. IlIs/i/u/ions. 11lI1O~'a/iolJ and Rl'gionnl Relleval. III.: Re
gional SIl/dies J 115, 1996 s. 491-503. 

6 HARMAAKORPI. Jr - PEKKAR/iVEN, S .. The Cm/cep/ of/he Regional Development Platform 
alld Regional De\'e1opmem Platform Me/hod (RDPM) as o Tooljar Regionollnno\'atiol/ poli
cy. Paper presellled GI 4Jrd AllIlllal Conference oj E"ropeall RegiolIal Science Associa/ion, 17-
3/ IIlIgIls/1003. Jyviisky/ä. Finlal/d. s. 1-3, 
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zavislych firiem pôsobiacich v r.imci toho istcho, alebo pribuzného priemysclncho odvetvia. 
pósobiaci v rámci geografickyohraničencho uzemia. ĎalSi Iyp predstavuje reglOn:ilna mov3Č· 
ná sieť, ktord predstavuje viac organizovanú kooperaciu medzi firmami, pričom tato kooper.i
ciaje založená na báze dôvery, vzajomneuznavanych noriem a konvencii. Regionálny inovačny 
systém je postaveny na vzájomnej kooperacii firiem a celého radu ďagích koopcračnych part
nerov za účelom vytvárania nových poznatkovaich postupného ~irenia v regionálnom prostredi. 
Pos1cdny typ J.:názorňujc učiaci sa región. ktorý predstavuje vysoko organiwvanú kooperáciu 
~irokcho spcktrJ verejnych organiuicii a občianskych autorit, ktoré su prepojené v rámci spo
ločenských a regionálnych struktúr. J 

Popisané typy priestorového usporiadania, môžeme vním3ť ako samOStatne pôsobiace sys
témy V regiom\lnom prostredi. ale zárovei'! ich môžeme vnimat' aj ako vyvojové fázy tvorby 
regionálneho inovačného prostredia. 

Regiomilne movačnc systémy môžeme chápať ako systémy, kde úzka medzi firemná ko
munikácia, soeiokultúme ~Iruktúry a inštitucionálne prostredie môžu stimulova!" sociálne 
a IcnlOTiálne prepojené kolektívne učenie a neustály proces inovovania_ liž samolny nazov 
regionálny inovačny system v sebe prepajtl dva protichodné aspekty. Na jednej strane systé
mová teória zdôrazňuje úlohu stabilného regiomilneho usporiadania, na stmne druhej inovač
mi. koncepcia poukaZUje na proces kreativnej de~trukcie. Tato dIlema nic je špecifikom 
regionálneho movačného systému. len poukazuje na neistotu a ri~kantoosť inovačného procesu.1 

Regionálny inovačný system pozostáva z rôznych inovačných sicti a prepojeni. ktoré sú 
Lamerane na tvorbu a podporu inovačnych schopnosti, ako aj regionálneho inovačného prostre
dia_ Regionälny inovačny system je spravidla formovaný heterogénnymi skupinami pozosta
vajúcimi z rôznych aktérov. ku ktorým patria fimly. univcr/ity. technologické centrä a cely rnd 
ďalšieh roz",oJovych organizácií. V rámci efekt ivne fungujúceho lOovačneho systému docha
dza k tvorbe nových poznatkov na baze v:cijomneJ kreativnej spolupráce a spolupôsobenia 
Jednotlivych aktéro .... Tento systém musí byť predovšetkým otvorcnym systémom, ktorY nieje 
orientovaný h:o na svoJe \ nútorný potencial a štruktúru. ale ktor)' prijima aj nové informácie 
:I podnety z vonJ..ajšieho prostredia. Pod vonkajším prostredím už v súčasnosti ilie jc myslená 
len státna. nlirodmi úroveň, ale aj globálna úroveň. 

Viacerc priklady dynamicky sa rO:l.víjajúcich regiónov poukazujú. že mnoho firiem pôso
biacich v rámci rcgiomilneho inovačného systému daného regiônu je zároveň zapojenych do 
rôznych typov sektorových medzircgionalnych prepojeni, často presahUjúcich národmi uro
veň. S obdobnou situáciou sa stretavame aj v prípade vedecko-výskumnych inštitúcií a UI1l

verzitných výskumnych pracovisk, ktoré sú takticí. zapojené a pracujú nielen v rámci 
medziregIOnálnych a mcd:ó~lálllych, ale aj globalnych vyskumnych sieti. 

Získavanie celého spektra rôznych poznatkov ma vel"J..ý význam a to z hl'adiska podpory 
ti podnietenia ďalšieho inovačného procesu a laktiež z hl'adiska podpory procesov kolckthne· 
ho učenia v rámci daného systemu. V tomto zmysle Je však rozhodUjúca aj tzv. absorbčna ka
pacita inovačnych sieti.' 

7 ISA KEN, A. Buliding Regionullnllovulion Sy.ueml. Il Emlog('1I01l1 Indl/Slr/al DeI-elopmel1l 
Possible in Ihe Global Economy? In_: Canadian Journal o(Regional Science/Rel·ue canadien
ne des sciences regionale.r, XXIV. J, Spring. 2001. l. 104 

8 HE/DENRElCH. M The dilemmas ojľf!g/onal ;nnOI·aIlOllsy.nems_ In_ 1t-""·u.I/III-bamberg_deJ 
sowiiellropasludienJdoÁllmenleldi/emmas.pd( s. 367 (I l. 7. 1005). 

9 Bli!Jie po=rl. COHEN lf - LEVIlI/THAL. L._ Absorp/il"e Capodr)'. A Nr .... Perlpi>Clive on Lear
ning alld Inllo\"<lI;on. In .. Adm;nislrat/I'e Sciel/ce Quarterl)' 351 /990 . . f /28-/51 
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Keďže regionálny inovačný systém pozosláva zo Šlrokčho spektra prepojeni rôznych ty
pov aktéro ... , do popredia sa dostáva otázka. akým spôsobom je možné vytvoriť atmosferu dô
very a kooperácie v danom proSITedi. Medziorganizačne siete a prepojenia su spravidla 
org:111izované na základe lZV. regionálnych pravidieL Regionálne pravidlá môžeme definoval' 
ako zoskupenie in~liluciona1izovaných očakavani a metód. ktoré vyt\arajú organizačne. eko
nomické, technické, vedecké a politické vzťahy v r.imci regiónov. Tieto vzorce zahrňujú tak 
formalizované metódy (pravidlá, zákony), ako aj ncfonnálnc zvyklosti, metódy, kultúrne rám
ce a predstavy. Regionálny pOriadok taktiež prispieva k fungovaniu regionálneho inovačného 
systému. Na jednej strane može pozitívne pôsobiť pri redukovaní neiiOtoty II istej miery riZika 
spojených s procesom inovovania, a na strane druhej môže napom:lhať prekonávat' problémy 
vyplývajucc zo spoločncj kolektivncj činnostI a medzIOrganizačnej kooperácie. IQ 

Podporiť inovačné schopnosti regióno ... si v~ak \yžadujc celkovu zmenu orientácie na nove 
fomly manazmentu. nové smerovanie investicii. nový typ mfraStruktury, ako aj nový typ edu
kácie 'Výsledky porovnaní regiónov uspešne aplikujueieh Inovačne orientovanLi rastoVÍ! po
litiku poukazujú. že tieto procesy musia byť podporené tak na národnej. ako aj regiomilnej 
a lokálnej urovni. Na :z:iklade týchto skutocností je teda zreJm~, že podpora Inovačných schop
nosti regióno\" predstavuje pomeme náročnu ulohu. pričom výsledky vlol.cnych investícii do 
tejto obla!>ti sa móžu preja\ iť až ... dlhšom časovom horizonte 

Pri t...-orbe vhodnej koncepcie podpory inovačných schopností regiónov musime vychadz:u' 
z pozn3013 viacerych faktorov ovplyvňujucich regionälne štruktúry. V tomto prípade ide 
o celkové zhodnotenie daneho regiónu ajeho vnutomťho prostredia 

1. lhodnotenie celkovej ekonomickej situacie regulnu. ti ide o región s vysokou dyna
mikou rastu alebo o región zaraďO\3ný do skupiny problémových, pripadne zao~t;i\'a
jucich regiónov. Regióny vyznačuJuce sa vysokou dynamIkou rastu už spra\ldla majú 
vybudované štruktúry pre tvorbu inovácií. či ul ide o prepojenia v rámci Jednotlivých 
pricmysclnych sektorov, ale takticl môže ist' aj o budovaIlIe ~irších sietí zameran)'ch 
na vywarall1e 3 ~írenie poznatkov pri zapojeni rôznych ty]lOv aktčrov (podniky. flnny, 
pncmyselné zväzy, vedecko-výskumne inšlllucie, univerzity, technologické centra. 
podnikaterské inkubátory, priemyselné parkY:l pod). V určitých pripadoch aktéri roz
víjaJu vzájomnu spolupracu. čo však nemusi ncvyhnutne viest' k vytvoreniu regionál
neho inovačného systému. Prepojenia 3 vzájomná interakeill sú postavené na 
geografickej blízkosti aktérov. Tlito situácia vedie k procesu ttX fragmentácie. U Z3-
ostavaJúcich a probkmových regiónov je v~3k situácia omnoho zložitejšia, pretože tu 
je potrebné pozornosť zamerať na stabilizáciu ich 'ÝVO)3 a až následne sa orientoval' 
na implementáciu inovačných systémov a prepojeni. 

2 Geogl1lflcká lokalizácia regiónu, teda el sa jedná o ccnuilne alebo periférne regióny. 
Penféme regióny sa pn budovani svoJ ich inovačných štruktúr stretávajú s problémom 
nedostatku relevantnych kooperačných partnerov II tO nielen v rámci daného regiónu. 
ale aj \" jeho blízkom okoli 

3. Hospodárska štruklura regiónu. Tu ide o identiflláciu pre ... ládaJueeho. resp. prevláda· 
Júeich pf1emyselných sektorov lokalizovaných v regióne, na ktoré JC spravidla navia
zana celá hospodárska štruktúra regiónu. Tento aspekt má pomerne "c!'ký "ýznam. ak 
v)"chádzame z poznatku. že niektoré sektory maJú viičši sklon k vzájomnej spolupr.ici 
a k Inovovaniu (Iu idc predovšetkym o novšie priemyselné odvetvia), pričom Iné. naJ-

__ --'mcä'-"I;~e tradIčné. majú sklon preferovať tradičné výrobné vzorcc 

IO HfIDENRE/CH, M c.d., s. 37/-372. 
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4 An31Y'za vdKosti, produkčného dosahu firiem il podnikov 10kahzovanÝl;;h v regióne, 
kloni nam umožni sledovanie. ak5'm spósobom a či vôbec maJú firmy pristup k novým 
poznatkom 3 k ich näs1cdncJ aptikäcii. V tomto smcre napriklad nadnärodné korporä
cie disponuju najlepšimi možnosťami pre ziskavanie nových pozn3tkov a infonnäcii. 
Tieto spoločnosti su spravidla z3pojene do Klobalnyeh kooperačných reťazcov, čo im 
umožliujc ziska vaľ v pomerne kratkom čase informacie o rôznych technologických 
vylepšemach. Mnohé z týchto korporacií navy~e investuju nemalé objemy financi i do 
oblasti vedy a výskumu, a taktlcž disponuju svojimi vlastnými vedecko-výskumnými 
pracoviskami, ktoré svoju výskumnú činnost' orientujú na vytvaranie novych poznat
kov z danej oblasti ckonomlckcJ činnosti a ich následnú aplikáciu v konkrétnych pro
dukčných podmienkach. Naproti tomu malé II stredné podOlky ncdisponuJu takým 
~irokým spektrom mOŽllosti pristupu k inovaciam Z hľadiska svoJeJ vcľkosti, objemu 
zisku a produkčného dosahu tieto podniky nemôžu investoval' do vytvoreni3 vlastného 
vedecko-výskumného pracoviska. Poznatky o vy"oji nových technologických postu
pov ,tiskavaJú najmä od svojich kooperačných pannerov. Pre tento typ podnikov je 
vhodné najmä prepojcnie s uni\erotami a vedecko-výskumnýmI pracovIskamI, ktore 
orientuJu svoj vYskum v oblasti Ich podnibteľskeJ činnosti 

5. Analýza zastúpenia V2delä"'3cich inStitucii, u",verôt a voottko-výskumnych pracovisk 
v ramei regiónu. Tieto inštTlúcic ncsluŽla len ako zdrOje no."ych pDw3tkov, ale zaro
vcň ako zdrOje kvalifiko\'3nej pracovnej sily. S\ojím Ľlmcrnnim môžu teda vjrznamne 
prispiet' k podpore inovačnej schopnosti regiónu. 

6, Analyza zastupenia rôznych typov podporných a rozvoJovych organizácií, akymi su 
napriklad teehnologicke centrä, priemyselne parky, podnibtcl'ské inkubatory a pod, 

N3 základe pomerne podrobnej analyzy rcgiomilncho prostredi3 ziskame cenné infonnä
cic o inovačných mOŽllostiach regiónu, ale zároveň nám naznači aj možne prekážky funKova
nia rc-gionalneho inovačncho systemu. 

Pri podpore inovačnej schopnosti regiónov S3 3ko problémove najčastejšie Javia tri typy 
regiónov: perirerne regióny, staršie priemyselné regióny a perifcrne oblasu orientovane n3 
nerastne suroviny, ako aj niektoré regiomilne kl3stre resp. l.hluky. 

Pri skúmaní moznosti vytvorenia regionálneho inovnčného systému v pcriremych oblas
tiach sa nám do popredia dostava problém nedostatku relevantných lokalnych aklérov ll • či už 
v podobe firiem alcbo vedecko-výskumných inštitucii. Tento stav JC ch3rnktcristicky najmä pre 
periférne regióny so značne oklicšteným priemysclnym prostredím. pričom ani v rámci dane
ho regiónu. oni v jeho blizkom okolí sa nenachád.zaju in~llIucie \;hodné pre zapojenie do koo
peračného reťnzea. Samotný región nedisponuje dostatočnou bpacitou na budovanie 
org3nizácii na podporu inovačnej aktivity firiem. 1l Ric~enie n3Značených problémov SPOČíV3 
predovSctkym v ~irokej podpore prepáj3nia regionálnych firiem s vedecko-výskumnými inšti
túcIamI. ako 3j mými inovativnymi finnami z externého prostredia Značné usilie by malo byt' 

II IYA,VU::KA. K po;nu/kOI·o-orienlOl"Unú .tpoloénosť o po:notfwl'ooorielllOl'Oná ekonomika. -
lak/mllTl! fXX/mienky /I'orby prosperity Slol'enske} republiky, In, Podnl/enley o:iI·enia a ro!I'oja 
ekol/omika Slol·enskej repubW.y. BrmislOl'a; KanprilII, 1995. s. 411, Y anglickej li/ero/úre so 
prI POpuo\·oni /otejlO si/wkie. ma:eme s/re/nuť s pojmom organi:olionallhinness 

/J rODTLIXG. F - KAUFJlAX. A.: l/1nOl'alion Systems in Regialu in E"rope. A ConrparU/lv 
Perspee/il·e. In .. European Planning SIl/dies, No. 7/ /999. s. 699-717. 14 V anglicke} !ilerallire 
je HUI· !/!amkmuio systemu o:nar'awmv pojmom lack-III Si/UIIIIOlt 
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zamerané na zatraklívnenie daného regiomilncho prostredia. čo by malo vlcsl' kpntiahnuliu 
moyativnych firiem a vysokokvalifikovanej pracovnej sily do regiónu. 

Pre druhy typ regiónov je charakteristická existencia regionálneho inovačného systému. 
av~ak jeho ~truklLi.ra je pri1i~ uzatvorená a prepojema príliš rigidné, čo yyusťuJe do situacie 
IZV. uzamknutia syslému.·' Tato situacia nastava v pripade. že dany región ma vybudovany 
reglon:llny inovačny system opierajuci sa o \icdecko-vyskumné a vzdelávacie m~litucie. kto
r}'eh činnost' je veľmi uzko zamerana na sektor alebo technológiu, kloTli sa v dósledku slruk
turň!nych zmien v priemysle dosl:!va do fázy upadku. V tomto príp3de Je potrebné zamerať 
pozornosť na rcštrukturalizáciu daneho regiónu. V nadväznosti na tuto činnosť, rcgiomilny 
produkčnya inovačny syslém musia prejs!' procesom obnovy svoJeJ poznatkovcj bázy sme
rom k novym technologickym postupom. Základom obnovenia funkCie regionálneho inovač
ného systemu JC uvol'ncnie značne rigidnej hruktury, re~trukturallzacia lok:llnych inštitucii 
smerom od zast3ranych pozmtkov k novym. a taktici. podpora ich pristupu k externym zdro
Jom poznatkov nachádwJueim sa mimo regiónu. ĎalSie opatreniu by mali byt' zamer3ne na 
preorientovanie regionálnej technologickej infrastruktury smerom k novym technológiám 
a sektorom k podpore \'ytvaranía nových firiem a firiem tzv. \iedraJ~ich produktov lJ rámci už 
existujucich firiem a podnikov.lt 

Pre posledný typ regiónov je charakterislickym problémom tzv. rragmentäcia, ktorá je 
dôsledkom loho, le regionálni aktcn síce rozvijajú vzaJomnú spoluprácu, a."šak nie."o forme 
vytvoreniu a naslcdného fungovania regionälneho inovačného systému. Hlavnj'm poleneiälom 
pre \z.:íjomnu interakciu medzi aktérmi je ich \i'ZlÍjomná gc:ografická blízkosť. Tento stav však 
nevyhnutne neyedie k rozvoju hustej siete lokálnych prepojeni, ktoré su z hľadiska efektivne
ho fungovama regionálneho 1I1ovačného systému podstatné. 

V lomto prípade je potrebne pozornost" zamerat" n3 podporu kolektívnej spolupráce liriem 
a ďalSích mgtllucii pn tvorbe rcgionälnej inovačncJ stratégie, pri formulovani ďulšich spôso
bov vzájomnej kooperácie. ako aj pri podpore budovania hustej~ieh prepOjeni medzi firmami, 
technologickymi a poznatkovými zdrojmi. 17 

AJ keď tielO poznatky môžu čiastočne prispiet' k poznaniu bariér pfi budovani regiomilne
ho inovačného systému v rôznych typoch regiónov, prax pouknL.\ljc, že pri ronnovani rcgio
n:ilncho inovačm!ho systému je potrebné vychádzal' vždy L. konkrétneho regionálneho kontextu 
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ROL E OF INi\OVATIONS IN REGIONAL DEVELOPMENT SUPPORT 
Summary 

Rcgional mnovallon systcms; consisting of dcnse network of mutuallinks of various types such 
firnu, supplicrs. scicnce and research institutions and unlvcrsities: play crucial role m the process 
of Cre31l0n of innovauons in regional environment. Inter-orgllnizallonollinks IIre organized on the 
basis of so-ealled "regional order" There are scvcr31 factors limIt ing the proecss of crcation of 
innovations. These factors Ilrc indicated as organi7.ation3! thinness. loek in of innovauon system 
and frngmentation 
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