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VYZNAM INOVACIi PRI PODPORE REGIONALNEHO ROZVOJA

Lucia RYSOVA

Abstract: Innovations and the capacity to innovate are crucial factors in the regional development.
Attention is focused on regional environment, in which innovations are created. Regional actors
and quality and consistency of their links play crucial role in the process of creation of innovati-
ons. This paper tries to describe the importance of innovations supporting regional development
as well as to refer to fundamental aspects determining the process of ereation of innovations in
regional environment.
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Sicasna éra, poznatena posobenim globaliza&nych procesov, sa vyznaéuje pomerne vyso-
kou dynamikou svojho vyvoja, ktord vel'mi vyraznym sposobom ovplyviiuje globalnu, Statnu,
lokdlnu a regiondlnu trovefi. Dynamické vyvojové trendy a procesy nachidzaji svoj odraz vo
vyvoji ekonemickych, socidlnych, politickych a celého radu d'aldich aspektov,

Z hladiska skimania regidnov a ich reakcii na tieto procesy, musime pripomentit, ze pra-
ve regiondlna Groveri v sicasnosti teli mnohym vyzvam stvisiacim s naznadenymi procesmi
a zdroven musi na ne adekvitne reagovat’

Pri snahe o identifikdciu tychto vyziev sa ndm do popredia dostiva najmi Gsilie regiénov
o stabiliziciu rozvoja, zabezpetenie dalSieho trvalého rastu a konkurencieschopnosti
v podmienkach globalizovanej inovacne orientovanej poznatkovej ekonomiky. V tejto stvis-
losti sa v oblasti regiondlneho rozvoja etabluje pristup, ktory poukazuje, Ze schopnost’ regio-
nov presadit’ sa v konkurenénom prostredi a dynamika ich daliieho rastu bude zavisiet
predovsetkym od ich schopnosti vytvérat' poznatky a aplikovat' ich v praxi, od procesu ule-
nia, zavadzania novych technoldgii a od celkového zlepSovania ich technologickej vybave-
nosti a inovacnej schopnosti. Tento pristup naznacuje, ze dochiddza k formovaniu tzv.
poznatkovo-orientovaného systému tyorby a prosperity regionov, ktor{ je vystavany na syn-
téze intelektudinej a fyzickej pracovnej sily.

Novy pohl'ad na problematiku regionilneho rozvoja so sebou prind$a aj nové teorctické
pristupy k Stadiu systémov posobiacich v regiondlnom prostredi. Do popredia sa dostavaji
najmi tedrie regiondlneho rozvoja zaoberajice sa §tadiom priemyselného prostredia (M. Stor-
per ', J. Camagni ?) , ako aj tedrie orientujlce sa na vyznam a tilohu regionalnych klastrov (re-

I TORPER, M.: The Regional World: Territorial Development in a Global Ecronomy. Lon
don: The Guilford Press, 1997

2 BACHTLER, J. E = YUILL, D.; Policies and Strategies for Regional Development: A Shift in
Paradigm? Glasgow: European Policies Research Centre University of Strathelyde, 2001
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gionalnych inovaénych rojov ?), inovicii, regionalnych inovaéaych sieti a regionalnych ino-
vacnych systémov v oblasti regionalneho rozvoja (M. Porter ¥, K. Morgan®). Tieto teoreticke
pristupy zdoraziuji, Ze rast, rozvoj a konkurencieschopnost’ regionov zavisi od vytvorenia
vhodného prostredia v ramei regionu, ide o prostredie napomahajiice uéeniu, podporujice in-
terakcie, prepdjanie a kooperaciu medzi podnikmi, dodavatel'mi, odberatel'mi, vedecko-vy-
skumnymi, vzdeldvacimi inStiticiami a d'al§imi kooperaénymi partnermi.

Teoretické nahl'ady podporuji aj vysledky vyskumov vychadzajice z pozorovani dynami-
ky rastu a schopnosti zabezpecenia vysokej konkurencieschopnosti viacerych eurdpskych, ale
aj mimoeuropskych regionov. Aj tieto vyskumy nds utvrdzuji v poznani, Ze vytvorenie vhod-
ného inovacného prostredia v ramei regionu nemalou mierou prispieva k celkovému rastu
arozvoju daného regionu, ktory sa prejavuje vo viacervch socio-ekonomickych aspektoch (napr.
vytvorenie priaznivej atmosféry v regione podporujicej kooperdciu a procesy nepretrzitého
ufenia a inovovania, narast konkurencieschopnosti regiondlnej ckonomiky, rast zamestnanos-
ti v regione a pod.).

Inovicie predstavuji schopnost’ transformovania novych myslienok do produktov, pripadne
poskytovanych sluzieb, do novych alebo vylepsenych produkénych procesov, a taktiez do
novych metdd poskytovania sluZieb.

V kontexte $tidia inovacii ako jedného z vyznamnych faktorov ovplyviujlicich rozvoj
regionov musime poukdzat’ na vzajomni prepojenost’ troch typov systémov, ktoré st previa-
zané s problematikou inovicii. [de o: ndrodny inovaény systém, regiondlny inovaény systém
a sektorové inovacné systémy.

Regionélne inovaéné systémy predstavuji entity, ktor: sii spojené v narodnych inovaénych
systémoch a st silne ovplyviiované narodnou Groviiou. Sektorové inovaéné systémy zohrava-
Jja délezitd ulohu pri vytvarani regionalneho inovaéného prostredia. Pokial' si v rdmci regio-
nalneho inovaéného systému vytvorené aj sektorové alebo tematické inovaéné prepojenia, mozu
byt zapojené do globalnych sektorovych inovaénych systémov. Toto prepojenic ma z hl'adiska
ziskavania novych poznatkov a ich nasledného praktického vyuzitia rozhodujtci vyznam, naj-
mi preto alebo aktéri tychto prepojeni majui priamy pristup k informéaciam a poznatkom o vyvoji
roznych technologickyeh trajektorii.

Z hl'adiska vytvarania vhodného prostredia napomahajiceho tvorbe inovicii mézeme po-
ukazat’ na niekol'ko typov priestorového usporiadania, ktoré v regiondlnom prostredi napo-
madha tymto procesom. Ide tu o regiondlny klaster, ktory predstavuje koncentriciu vzdjomne

3 Vanglickej odbornej literatiire je oznacovany pojmom regional cluster. Medzi odbornikmi za
oberajiicimi sa problematikou regiondlneho rozvoja bol tento pojem nahradeny slovenskym ek-
vivalentom regiondlny inovacny roj. Pojem regiondlny inovacny roj je pouzivany uz od 70-tych
rokov 20. storoéia a podla odborntkov mal dobrit vipovedni | metaforicki hodnotu. V sticasnosti
sa v odbornej literatiire méZeme stretniit' aj s pouZivanim pojmu regiondlny klaster,

4 PORTER, M. E.: Clusters and Competition: New Agendas for Companies, Governments an
Institutions. In.: PORTER, M. E. (Ed.): On Competition. Cambridge: Harward Business Re-
view Books, 1998.

3 MORGAN, K.: The Learning Region: Institutions, Innovation and Regional Reneval. In.: Re-
gional Studies 31/5, 1996 5. 491-503.

6 HARMAAKORPI, V.- PEKKARINEN, S.: The Concept of the Regional Development Platform
and Regional Development Platform Method (RDPM) as a Tool for Regional Innovation Poli-
cy. Paper presented at 43rd Annual Conference of European Regional Science Association, 27-
31 August 2003, Jyviskyld, Finland, s, 2-3,
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zavislych firiem pésobiacich v ramci toho istého, alebo pribuzného priemyselného odvetvia,
posobiaci v ramei geograficky ohraniSeného izemia. Dalsi typ predstavuje regiondlna inovag-
na siet’, ktora predstavuje viac organizovani kooperdciu medzi firmami, priom tato koopera-
cia je zalozena na béze dovery, vzajomne uznavanych noriem a konvencii. Regiondlny inovacny
systém je postaveny na vzajomnej kooperacii firiem a celého radu d'alSich kooperaénych part-
nerov za u¢elom vytvarania novych poznatkov a ich postupného Sirenia v regiondlnom prostredi.
Posledny typ znazoriiuje uéiaci sa region, ktory predstavuje vysoko organizovani kooperaciu
Sirokého spektra verejnych organizacii a ob&ianskych autorit, ktoré st prepojené v ramei spo-
logenskych a regionalnych struktir”

Popisané typy priestorového usporiadania, mézeme vnimat’ ako samostatne posobiace sys-
témy v regiondlnom prostredi, ale zaroven ich mézeme vnimat’ aj ako vyvojové fizy tvorby
regionalneho inovagného prostredia.

Regionalne inovaéné systémy mozeme chapat’ ako systemy, kde Gzka medzifiremna ko-
munikdcia, sociokultirne §truktiry a inStituciondlne prostredie moézu stimulovat’ socialne
a teritorialne prepojené kolektivne uéenie a neustaly proces inovovania. UZ samotny nazov
regiondlny inovaény systém v sebe prepdja dva protichodné aspekty. Na jednej strane syste-
movd tedria zdoraziuje lohu stabilného regionalneho usporiadania, na strane druhej inovac-
na koncepcia poukazuje na proces kreativnej destrukcie. Tato dilema nie je Specifikom
regionalneho inovaéného systému, len poukazuje na neistotu a riskantnost’ inova¢ného procesu.®

Regiondlny inovaény systém pozostdva z réznych inovaénych sieti a prepojeni, ktoré st
zamerané na tvorbu a podporu inovaénych schopnosti, ako aj regioniineho inovaéného prostre-
dia. Regiondlny inovaény systém je spravidla formovany heterogénnymi skupinami pozosta-
vajlicimi z réznych aktérov, ku klorym patria firmy, univerzity, technologické centra a cely rad
d’alSich rozvojovych organizicii. V rdmci efektivne fungujiceho inovaéného systému docha-
dza k tvorbe novych poznatkov na baze vzajomnej kreativnej spoluprace a spolupdsobenia
jednotlivych aktérov, Tento systém musi byl predovietkym otvorenym systémom, ktory nie je
orientovany len na svoje vnitorny potencial a §truktaru, ale ktory prijima aj nové informacie
a podnety z vonkajSieho prostredia. Pod vonkajsim prostredim uz v si¢asnosti nie je myslena
len Statna, narodna Grovefi, ale aj globalna Groven.

Viaceré priklady dynamicky sa rozvijajucich regiénov poukazuji, Zze mnoho firiem poso-
biacich v ramci regiondlneho inovaéného systému daného regionu je zaroven zapojenych do
roznych typov sektorovych medziregionalnych prepojeni, ¢asto presahujicich narodna tro-
veii. S obdobnou situdciou sa stretivame aj v pripade vedecko-vyskumnych institacii a uni-
verzitnych vyskumnych pracovisk, ktoré si takticz zapojené a pracuji nielen v ramci
medziregionlnych a medziStatnych, ale aj globalnych vyskumnych sieti.

Ziskavanie celé¢ho spektra roznych poznatkov ma vel'ky vyznam a to z hl'adiska podpory
a podnietenia d'al§ieho inovaéného procesu a taktiez z hl'adiska podpory procesov kolektivne-
ho uéenia v ramei daného systému. V tomto zmysle je viak rozhodujtca aj tzv. absorbéna ka-
pacita inovacnych sieti.”

7 ISAKEN, A.: Buliding Regional Innovation Systems: Is Endogenous Industrial Development
Possible in the Global Economy? In.: Canadian Journal of Regional Science/Revue canadien-
ne des sciences régionales, XXIV : 1, Spring, 2001, 5. 104.

8 HEIDENREICH, M.: The dilemmas of regional innovation systems. In.: www.uni-bamberg.de/
sowileuropastudien/dokumente/dilemmas.pdf. 5. 367 (12.7. 2003).

9 BliZsie pozri: COHEN W. - LEVINTHAL, L.: Absorptive Capacity: A New Perspective on Lear-
ning and Innovation. In.: Administrative Science Quarterly 35/ 1990, s. 128-152.
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KedZe regiondlny inovadny systém pozostiva zo §irokého spektra prepojeni roznych ty-
pov akiérov, do popredia sa dostava otdzka, akym spdsobom je moZné vytvorit' atmosféru do-
very a kooperacie v danom prostredi. Medziorganizané siete a prepojenia si spravidla
organizované na zdklade tzy. regionalnych pravidiel. Regiondlne pravidla mézeme definovat'
ako zoskupenie institucionalizovanych oc¢akdvani a metad, ktoré vytvaraji organizacné, eko-
nomické, technické, vedecké a politické vzt'ahy v ramci regionov. Tieto vzorce zahriuji tak
formalizované metody (pravidla, zikony), ako aj neformdlne zvyklosti, metody, kultirne ram-
ce a predstavy. Regiondlny poriadok taktiez prispieva k fungovaniu regionalneho inovaéného
systému. Na jednej strane mdze pozitivne posobit’ pri redukovani neistoty a istej miery rizika
spojenych s procesom inovovania, a na strane druhej moéze napomahat’ prekonavat’ problémy
vyplyvajice zo spoloénej kolektivnej ¢innosti a medziorganizaénej kooperacie.'

Podporit’ inovacné schopnosti regionov si viak vyzaduje celkovii zmenu orienticie na nove
formy manazmentu, nové smerovanie investicii, novy typ infrastruktary, ako aj novy typ edu-
kacie." Vysledky porovnani regionov Gspesne aplikujicich inovaéne orientovani rastovii po-
litiku poukazuji, Ze tieto procesy musia byt podporené tak na narodnej, ako aj regionalnej
a lokélnej Grovni. Na zaklade tychto skutognosti je teda zrejmé, ze podpora inovacnych schop-
noslti regiénov predstavuje pomerne naro¢ni Glohu, pricom vysledky vloZenych investicii do
tejto oblasti sa mézu prejavit’ az v dlhSom &asovom horizonte.

Pri tvorbe vhodnej koncepcie podpory inovaénych schopnosti regionov musime vychadzat
z poznania viacerych faktorov ovplyviujicich regiondlne Struktiry. V tomto pripade ide
o celkové zhodnotenie daného regiénu a jeho vnltorného prostredia,

1. Zhodnotenie celkovej ekonomicke;j situcie regionu. Ci ide o regién s vysokou dyna-
mikou rastu alebo o region zarad'ovany do skupiny problémovych, pripadne zaostava-
jucich regiénov. Regiony vyznaujice sa vysokou dynamikou rastu uz spravidla majd
vybudované Struktary pre tvorbu inovicii, ¢ uz ide o prepojenia v ramci jednotlivych
priemyselnych sektorov, ale taktiez méZe ist’ aj o budovanie Sirdich sieti zameranych
na vylvaranie a Sirenie poznatkov pri zapojeni roznych typov aktérov (podniky, firmy,
priemyselné zvizy, vedecko-vyskumné institicie, univerzity, technologické centra,
podnikatel'ské inkubatory, priemyselné parky a pod). V uréitych pripadoch aktéri roz-
vijaja vzajomni spolupracu, ¢o viak nemusi nevyhnutne viest' k vytvoreniu regional-
neho inovacného systému. Prepojenia a vzdjomna interakcia st postavené na
geografickej blizkosti aktérov. Tato situdcia vedie k procesu tzv. fragmentécie. U za-
ostdvajlcich a problémovych regiénov je vSak situacia omnoho zloZitejsia, pretoze tu
je potrebné pozornost’ zamerat’ na stabilizaciu ich vyvoja a az nasledne sa orientovat’
na implementaciu inovacnych systémov a prepojeni.

2. Geograficka lokalizacia regiénu, teda &i sa jednd o centralne alebo periférne regiony.
Periférne regidny sa pri budovani svojich inovaénych §truktir stretivaji s problémom
nedostatku relevaninych kooperaénych partnerov a to nielen v ramei daného regionu,
ale aj v jeho blizkom okoli.

3. Hospodarska Struktira regionu. Tu ide o identifikdciu prevladajiiceho, resp. previdda-
Jucich priemyselnych sektorov lokalizovanych v regione, na ktoré je spravidla navia-
zani celd hospodarska Struktara regionu. Tento aspekt ma pomemne velky vyznam, ak
vychiddzame z poznatku, Ze nicktoré sektory maji vacsi sklon k vzdjomnej spolupraci
a k inovovaniu (tu ide predovsetkym o novsie priemyselné odvetvia), pri¢om iné, naj-
mi tie tradiéné, maji sklon preferovat’ tradiéné virobneé vzorce.

10 HEIDENREICH, M.: e.d., 5. 371-372.
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4. Analyza vel'kosti, produkéného dosahu firiem a podnikov lokalizovanych v regione,
ktora nAm umozni sledovanie, akym spdsobom a & vobec majl firmy pristup k novym
poznatkom a k ich nasledne;j aplikdcii. V tomto smere napriklad nadnarodné korpora-
cie disponuji najlep§imi moznost'ami pre ziskavanie novych poznatkov a informacii.
Tieto spoloénosti st spravidla zapojené do globalnych kooperaénych retazcov, co im
umoZziuje ziskavat' v pomerne kritkom ¢ase informdcie o réznych technologickych
vylepSeniach. Mnohé z tychto korporacii navyse investuji nemalé objemy financii do
oblasti vedy a vyskumu, a taktiez disponuji svojimi vlastnymi vedecko-vyskumnymi
pracoviskami, ktoré svoju vyskumni éinnost’ orientujii na vytvaranie novych poznat-
kov z danej oblasti ekonomickej €innosti a ich nasledna aplikaciu v konkréinych pro-
dukénych podmienkach. Naproti tomu malé a stredné podniky nedisponuji takym
Sirokym spekirom moznosti pristupu k inovaciam. Z hl'adiska svojej vel'kosti, objemu
zisku a produkéného dosahu tieto podniky neméZu investovat’ do vytvorenia viastného
vedecko-vyskumného pracoviska. Poznatky o vyvoji novych technologickych postu-
pov ziskavaji najmi od svojich kooperaénych partnerov. Pre tento typ podnikov je
vhodné najmd prepojenie s univerzitami a vedecko-vyskumnymi pracoviskami, ktoré
orientujli svoj vyskum v oblasti ich podnikatel'skej Cinnosti.

5. Analyza zastipenia vzdelavacich inStitGceii, univerzit a vedecko-vyskumnych pracovisk
v rdmci regionu. Tieto indtiticie nesltzia len ako zdroje novych poznatkov, ale zaro-
veni ako zdroje kvalifikovanej pracovnej sily. Svojim zameranim mézu teda vyznamne
prispiet’ k podpore inovacnej schopnosti regionu.

6. Analyza zastipenia roznych typov podpornych a rozvojovych organizécii, akymi si
napriklad technologické centra, priemyselné parky, podnikatel'ské inkubatory a pod.

Na zéklade pomerne podrobnej analyzy regiondlneho prostredia ziskame cenné informa-
cie o inovaénych moznostiach regionu, ale zarovei nam naznaci aj mozné prekézky fungova-
nia regiondlneho inovaéného systému.

Pri podpore inova¢nej schopnosti regiénov sa ako problémové najcastejSie javia tri typy
regionov: periférne regiony, starSie priemyselné regiony a periférne oblasti orientované na
nerastné suroviny, ako aj nicktoré regionalne klastre resp. zhluky.

Pri skiimani moZznosti vytvorenia regionalneho inovaéného systému v periférnych oblas-
tiach sa ndm do popredia dostava problém nedostatku relevantnych lokalnych aktérov'?, €iuz
v podobe firiem alebo vedecko-vyskumnych indtiticii. Tento stav je charakteristicky najmi pre
periféme regidny so znacne okliestenym priemyselnym prostredim, pricom ani v rdmei dané-
ho regidnu, ani v jeho blizkom okoli sa nenachadzaja inStiticie vhodné pre zapojenie do koo-
peraéného ret’azca, Samotny region nedisponuje dostatoénou kapacitou na budovanie
organizacii na podporu inovaénej aktivity firiem."” RieSenie nazna¢enych problémov spociva
predovietkym v Sirokej podpore prepdjania regiondlnych firiem s vedecko-vyskumnymi inSti-
taciami, ako aj inymi inovativnymi firmami z externého prostredia. Znaéné Gsilie by malo byt

[1 IVANICKA, K.: Poznatkovo-orientovana spolocnost’ a poznatkovo-orientovand ekonomika. —
Zakladné podmienky tvorby prosperity Slovenskej republiky. In: Podmienky oZivenia a rozvaja
ekonomika Slovenskej republiky. Bratislava: Kariprint, 1993, s. 412. V anglickej literatiire sa
pri popisovani takejto situdcie, moZeme stretnit' s pojimom arganizational thinness.

13 TODTLING. FE — KAUFMAN, A.: Innovation Systems in Regions in Europe. A Comparativ
Perspective. In.: European Planning Studies, No. 7/ 1999, 5. 699-717. 14 V anglickej literatiire
Je stav uzamknutia systému oznacovany pojmem lock-in situation.
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zameran¢ na zatraktivnenie daného regiondlneho prostredia, ¢o by malo viest' k pritiahnutiu
inovativnych firiem a vysokokvalifikovanej pracovnej sily do regiénu.

Pre druhy typ regidnov je charakteristickd existencia regionalneho inovaéného systému,
avsak jeho Struktira je prili§ uzatvorena a prepojenia prilis rigidné, ¢o vyust'uje do situacie
tzv. uzamknutia systému.' T4to situdcia nastava v pripade, Ze dany region ma vybudovany
regiondlny inovaény systém opierajici sa o vedecko-vyskumné a vzdelavacie inititicie, kto-
rych Cinnost’ je vel'mi uzko zamerana na sektor alebo technolégiu, ktord sa v dosledku Struk-
turdlnych zmien v priemysle dostiva do fazy upadku. V tomto pripade je potrebné zamerat'
pozornost’ na restrukturalizaciu daného regionu. V nadviznosti na tato cinnost', regionalny
produkény a inovacny systém musia prejst’ procesom obnovy svojej poznatkovej bazy sme-
rom k novym technologickym postupom. Zikladom obnovenia funkcie regionalneho inovac-
ného systému je uvolnenie zna¢ne rigidnej Struktiry, restrukturalizacia lokalnych institacii
smerom od zastaranych poznatkov k novym, a taktiez podpora ich pristupu k externym zdro-
jom poznatkov nachadzajicim sa mimo regionu. DalSie opatrenia by mali byt zamerané na
preorientovanie regiondlnej technologickej infraStruktdry smerom k novym technolégiam
a sektorom k podpore vytvarania novych firiem a firiem tzv. vedl'aj8ich produktov*® rdmei uz
existujlicich firiem a podnikov.'

Pre posledny typ regidnov je charakteristickym problémom tzv. fragmentéacia, ktora je
désledkom toho, Ze regiondlni aktéri sice rozvijaji vzdjomna spolupracu, aviak nie vo forme
vytvorenia a nasledného fungovania regiondlneho inovaéného systému. Hlavnym potencidlom
pre vzajomnu interakciu medzi aktérmi je ich vzajomna geograficka blizkost'. Tento stav viak
nevyhnutne nevedie k rozvoju hustej siete lokalnych prepojent, ktoré st z hl'adiska efektivne-
ho fungovania regionilneho inovaéného systému podstatné.

V tomto pripade je potrebné pozornost’ zamerat’ na podporu kolektivnej spoluprace firiem
a d'alSich inStittcii pri tvorbe regionalnej inovaénej stratégie, pri formulovani d'al3ich spdso-
bov vzajomnej kooperacie, ako aj pri podpore budovania hustejich prepojeni medzi firmami,
technologickymi a poznatkovymi zdrojmi."”

Aj ked' tieto poznatky mozu CiastoCne prispiet’ k poznaniu bariér pri budovani regionalne-
ho inovaéného systému v roznych typoch regionov, prax poukazuje, ze pri formovani regio-
nalneho inovaéného systému je potrebné vychadzat’ vzdy z konkrétneho regiondlneho kontextu.
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ROLE OF INNOVATIONS IN REGIONAL DEVELOPMENT SUPPORT

Summary

Regional innovation systems; consisting of dense network of mutual links of various types such
firms, suppliers, science and research institutions and universities; play crucial role in the process
of creation of innovations in regional environment. Inter-organizational links are organized on the
basis of so-called “regional order”. There are several factors limiting the process of creation of
innovations. These factors are indicated as organizational thinness, lock in of innovation system
and fragmentation.
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